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Raport z warsztatu nr 7

Podsumowujaco-weryfikujacy

zrealizowany na podstawie Umowy nr ZP/AO/15/2025 na potrzeby wypracowania zatozen
Standarddw realizacji dziatan z zakresu transformacji energetycznej w MOF oraz opracowania

ekspertyzy pt. Standardy realizacji dziatan z zakresu transformacji
energetycznej w Miejskich Obszarach Funkcjonalnych (MOF)
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Informacje podstawowe
Kluczowe bariery i wyzwania
Zidentyfikowane potrzeby systemowe
Pozadana rola MOF i podsumowanie
Zataczniki:
* Prezentacja warsztatowa
* Lista uczestnikéw (w posiadaniu Zamawiajgcego)
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METRYCZKA WARSZTATU

Numer warsztatu: warsztat nr 7

Tytut warsztatu: Warsztat Podsumowujgco-weryfikujgcy

Data i miejsce: 31 marca 2026 r., Gminny Osrodek Kultury w Gogolinie
Czas trwania: 4 godziny

Liczba uczestnikdw: 18 osob

Profil uczestnikow: przedstawiciele gmin i powiatéw, Stowarzyszenia
Aglomeracja Opolska, Urzedu Marszatkowskiego Wojewoddztwa
Opolskiego oraz innych instytucji z regionu

Prowadzenie/moderatorzy: Radostaw Kuba$ i Alicja Zach

CEL WARSZTATU

Celem warsztatu byta weryfikacja i doprecyzowanie propozycji
standardéw transformacji energetycznej wypracowanych w trakcie
wczesniejszych etapow projektu.

STRUKTURA WARSZTATU

1. WPROWADZENIE

Przedstawienie uczestnikéw spotkania

Cele projektu i miejsce warsztatu w catym cyklu

Kontekst projektu oraz syntetyczne wnioski z poprzednich warsztatow
Wstep do podsumowania cyklu warsztatow

2. CZESC WARSZTATOWA
Dyskusja na forum
Weryfikacja propozycji standardéw w grupach

METODYKA | ORGANIZACJA PRACY ORAZ PRZEBIEG WARSZTATU

W pierwszej czesci przeprowadzono dyskusje plenarng, podczas ktorej
uczestnicy odnosili sie do kluczowych pytan dotyczgcych brakow

w proponowanych standardach, mozliwosci ich praktycznego
wdrozenia oraz rozbieznosci pomiedzy teorig a praktyka w JST.
Dyskusja dotyczyta réwniez identyfikacji najwazniejszych zasad, ktére
moga realnie wptyna¢ na skutecznosc¢ transformac;ji energetycznej.

W drugiej czesci zrealizowano éwiczenie grupowe polegajgce na
weryfikacji propozycji standardoéw. Uczestnicy pracowali na zestawach
kart standardéw w réznych obszarach tematycznych, analizujgc ich
praktycznos$¢, mozliwosé wdrozenia w JST o réznej wielkosci oraz
potencjalny wptyw na poprawe zarzadzania procesem transformacji
energetycznej.

W ramach pracy grupowej uczestnicy oceniali standardy,
odpowiadajgc m.in. na pytania dotyczace ich realnosci, uzytecznosci
oraz zakresu wymagajacego doprecyzowania, a nastepnie
proponowali modyfikacje zapiséw w oparciu o wtasne doswiadczenia.
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BARIERY SYSTEMOWE

Jednag z kluczowych barier systemowych jest ograniczony poziom
kompetencji jednostek samorzadu terytorialnego w zakresie
przygotowania i prowadzenia postepowan o udzielenie zamoéwien
publicznych. W praktyce przektada sie to na trudnosci w sprawnym
przygotowaniu i realizacji inwestycji energetycznych. Jednoczesnie
zauwazonho niewystarczajgce wykorzystanie dostepnych narzedzi,
takich jak dialog techniczny czy konsultacje rynkowe, ktore mogtyby
poprawic¢ jakos¢ przygotowania projektow.

Istotnym problemem jest rowniez niedopasowanie harmonogramoéw
dziatan JST do cyklu programoéw dofinansowania, co skutkuje
podejmowaniem dziatan w sposéb reaktywny, a nie planowy.
Ograniczenia czasowe utrudniajg przygotowanie kompleksowej
dokumentacji inwestycyjnej, a brak jednoznacznych wytycznych
dotyczgcych momentu rozpoczecia prac nad projektem powoduje
nieefektywnosci i opéznienia.

Dodatkowo wskazano na niewystarczajace wykorzystanie potencjatu
lokalnych uczelni i zaplecza eksperckiego, ktére mogtyby wspiera¢ JST
w procesie transformacji energetyczne;j.

BARIERY W PRAKTYCE JST

W praktyce funkcjonowania JST kolejny raz wybrzmiewa brak
uporzadkowanego podejscia do przygotowania inwestycji
energetycznych. W szczegdélnosci wedtug uczestnikéw warsztatéw
brakuje standardowego ,,pakietu dokumentow?”, ktéry pozwalatby
prowadzi¢ projekty w sposéb spdéjny i powtarzalny.

Czesto dziatania rozpoczynane sg bez wczesniejszego ustalenia
hierarchii potrzeb i priorytetéw inwestycyjnych, co utrudnia racjonalne
zarzadzanie zasobami. Zwtaszcza mniejsze JST napotykajag réwniez
trudnosci w dostepie do rzetelnych doradcéw i wykonawcow, co
dodatkowo komplikuje proces przygotowania inwestycji.

Istotnym problemem jest brak systemowego podejscia do zarzadzania
energia, rozumianego jako proces organizacyjny, a nie wytacznie
technologiczny. W wielu przypadkach brakuje dedykowanych
zespotéw oraz odpowiednich kompetencji kadrowych. Dodatkowo
ograniczona jest wspotpraca pomiedzy gminami oraz w ramach
struktur MOF, co utrudnia realizacje dziatan o charakterze
ponadlokalnym.
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POTRZEBY W KONTEKSCIE STANDARDOW

Uczestnicy warsztatu wskazali na potrzebe wprowadzenia standardu
zaktadajgcego niezwtoczne rozpoczynanie przygotowan do inwestycji
energetycznych, niezaleznie od dostepnosci biezacych Zzrédet
finansowania. Jednoczesnie podkreslono koniecznosé opracowania
minimalnego ,,pakietu dokumentéw?”, ktéry powinien byc¢
przygotowywany dla kazdego projektu.

Za kluczowe uznano rowniez rozpoczynanie dziatan od stworzenia
rankingu priorytetdow inwestycyjnych, co pozwoli na bardziej racjonalne
planowanie. Wskazano potrzebe stworzenia standardu systemowego
zarzadzania energig w JST, obejmujgcego zaréwno przypisanie rol

i kompetenciji, jak i opis procesu decyzyjnego.

Niezbedne jest takze wdrozenie jednolitego systemu zbierania i analizy
danych oraz opracowanie standardéw ewaluacji projektow,

na przyktad w oparciu o istniejgce metodyki stosowane przez
instytucje takie jak WFOS. Podkres$lono réwniez znaczenie standardéw
w zakresie komunikacji — zaréwno z mieszkancami, jak i pomiedzy JST
w ramach MOF - oraz koniecznos$¢é uwzglednienia aspektéw
bezpieczenstwa energetycznego i odpornosci systemu.

POTRZEBY ORGANIZACYJNE | INSTYTUCJONALNE

Wdrozenie standardéw wymaga silnego zaangazowania wtodarzy,
ktérzy powinni by¢ przekonani do ich znaczenia i aktywnie wspierac
proces transformacji. Na poziomie kazdej JST konieczne jest
powotanie zespotéw odpowiedzialnych za dziatania w obszarze
energetyki.

Podkreslono réwniez potrzebe zapewnienia stabilnego finansowania
dla koordynatoréw zaréwno na poziomie gmin, jak i struktur MOF.
Istotne jest rozwijanie mechanizmow wspotpracy miedzy JST, w tym
poprzez realizacje wspolnych projektéw, ktére moga stanowié impuls
do integracji dziatan.

Waznym elementem jest takze budowa systemu wsparcia
eksperckiego dostosowanego do potrzeb poszczegélnych JST, w tym
szczegoblnie tych mniejszych.

PROPONOWANE ROZWIAZANIA | KIERUNKI DZIALAN

WSsréd proponowanych kierunkéw dziatan wskazano rozwéj wspdlnych
projektéw miedzy JST jako narzedzia budowania wspotpracy

i motywowania do dziatania. Zaproponowano réwniez stworzenie
systemu certyfikacji doradcéw lub organizacje przetargéw ramowych
na poziomie MOF, co mogtoby utatwi¢ dostep do sprawdzonych
ekspertow.

Rozwazono mozliwos¢ wdrozenia pilotazu standardéw w najbardziej
aktywnych gminach oraz powigzania stosowania standardéw

z dostepem do finansowania. Wskazano rowniez na potrzebe
opracowania ponadlokalnych strategii energetycznych, ktére beda
sprzyja¢ wspotpracy miedzy JST.

Dodatkowo zaproponowano stworzenie katalogu zachet dla gmin,
zaréwno finansowych, jak i pozafinansowych, oraz wieksze
wykorzystanie potencjatu uczelni i instytucji badawczych.
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POZADANA ROLA MOF / ZIT

Zgodnie z wnioskami z warsztatu, struktury MOF i ZIT powinny petni¢
role koordynatora dziatan w zakresie transformacji energetyczne;.

Do ich zadan powinno naleze¢ wsparcie JST w przygotowaniu
projektow, w tym w obszarze zamodwien publicznych, a takze budowa
wspoélnego systemu danych i monitoringu.

MOF/ZIT powinny réwniez zapewnia¢ dostep do ekspertéw i doradcéw,
inicjowac projekty miedzygminne oraz moderowac wspotprace
pomiedzy JST. Istotng rolg tych struktur jest takze wzmacnianie
kompetencji samorzadow, szczegblnie w obszarze zarzadzania

i planowania strategicznego, np. w formie bazy dobrych praktyk,

a takze cyklu warsztatéw i szkolen.

KLUCZOWE WNIOSKI KONCOWE

Podsumowujac, skutecznos$é transformacji energetycznej w JST zalezy
przede wszystkim od przejscia od podejscia projektowego

do systemowego zarzgdzania. Kluczowe znaczenie ma nie tylko dostep
do finansowania, ale réwniez przywddztwo lokalne oraz odpowiednia
organizacja procesu.

Standardy powinny obejmowac¢ caty cykl inwestycyjny — od diagnozy,
przez planowanie i realizacje, az po monitoring i ewaluacje. Niezbedne
jest takze wzmocnienie wspotpracy pomiedzy JST oraz roli MOF jako
podmiotu koordynujacego.

Wdrozenie standardéw wymaga réwnoczesnego wsparcia
organizacyjnego, kompetencyjnego i finansowego, aby mogty one byé
realnie stosowane w praktyce jednostek samorzadu terytorialnego.



KONTAKT Z WYKONAWCA Cepoint

R €

email: numer telefonu:
rkubas@cdotpoint.com +48 604 58 59 60
azach@cdotpoint.com +48 783 40 50 59
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adres korespondencyjny: strona internetowa:
ul. Rolna 155A www.cdotpoint.com

02-729 Warszawa



	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7

