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WARSZTAT NR 7: Podsumowujaco-weryfikujacy

na potrzeby opracowania ekspertyzy pt. Standardy realizacji dziatan z zakresu
transformacji energetycznej w Miejskich Obszarach Funkcjonalnych (MOF)
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AGENDA

1. WPROWADZENIE

Przedstawienie sie uczestnikéw spotkania
Cele projektu i spotkania

Kontekst projektu i wnioski z wczesniejszych
warsztatow

2. CZESC WARSZTATOWA

Zasady pracy podczas warsztatu
Dyskusja na forum

Praca w grupach

Czas trwania spotkania:
ok. 4 godz.

Forma spotkania:
warsztat
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Tytut projektu: Standardy realizacji dziatan z zakresu transformacji energetycznej w Miejskich Obszarach
Funkcjonalnych (MOF)

Cel spotkania: Weryfikacja propozycji standardéw

Cykl warsztatow a zakres raportu:

Warsztat 1 (online) — Diagnostyczny, przekrojowy,

fokusowy

Warsztat 2 (stacjonarny) — Diagnoza lokalnych
zasobow i potencjatu JST

Warsztat 3 (stacjonarny) — Organizacja i
zarzgdzanie procesem transformaciji

Warsztat 4 (stacjonarny) — Efektywnosc¢
energetyczna jako fundament transformacji

Warsztat 5 (stacjonarny) — Strategia
i planowanie inwestycji

Warsztat 6 (online) — Konsultacyjny (ekspercki) —

obszarow do ustandaryzowania

Warsztat 7 (stacjonarny) - Podsumowujaco-
weryfikujacy

”

Trendy i kluczowe wyzwania transformacji energetycznej
Rola MOF i JST w procesie transformacji energetycznej
Diagnoza zasobow, potrzeb i potencjatu

Organizacja procesu i zarzgdzanie transformacjag
Efektywnosc¢ energetyczna jako fundament transformacji
Strategia efektywnosci energetyczneji planowanie
strategiczne

Planowanie i przygotowanie inwestycji energetycznych
Komunikacja spoteczna, edukacja i partycypacja

. Ryzyka i odpornosc¢ energetyczna
O Wdrazanie, monitoring i ewaluacja
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STANDARDY - JAK JE ROZUMIEMY | W JAKI SPOSOB JE /O % c-pont
ZDEFINIUJEMY?

Celem dzisiejszego spotkania jest wspodlne zdefiniowanie, czym w praktyce powinny by¢ standardy transformacji energetycznej na
poziomie JST i MOF oraz jakie podstawowe zasady i wymagania powinny one porzadkowadc.

Standardy
1.«normy okreslajace podstawowe wymagania stawiane czcemus»

B Puu sz

Nasze rozumienie standardow Cechy standardow
- zbidr podstawowych zasad i wymagan, ktére - ambitne ale wykonalne
porzadkuja dziatania - nie maksimum ale minimum wymagalnej
- wspolny punkt odniesienia jakosci
- rama organizacyjna i decyzyjna wspottworzone warsztatowo
- narzedzie praktyczne

skalowalne (dla r6znych JST)

mozliwe do wdrozenia krok po kroku
opisujgce jak postepowad, nie tylko co
zrobic¢

N 224


https://sjp.pwn.pl/sjp/standardy;3061827.html

Podsumowanie
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WSTEP DO PODSUMOWANIA 70 % c.pont

 —
é: Transformacja energetyczna to proces zarzadczy — wymagajacy spojnego systemu standardéw na kazdym etapie.

Przypomnimy wybrane wnioski w ramach kazdego z obszaréw tematycznych:

1. Trendy i kluczowe wyzwania transformacji energetycznej

2. Rola MOF i JST w procesie transformacji energetycznej

3. Diagnoza zasobdw, potrzeb i potencjatu

4. Organizacja procesu i zarzadzanie transformacja

5. Efektywnosé energetyczna jako fundament transformacji

6. Strategia efektywnosci energetycznej i planowanie strategiczne
7. Planowanie i przygotowanie inwestycji energetycznych
8. Komunikacja spoteczna, edukacja i partycypacja
9.
1

Ryzyka i odpornosc¢ energetyczna
0.Wdrazanie, monitoring i ewaluacja



TRENDY | WYZWANIA 790 % c-pont

@ | Transformacja energetyczna jest procesem dtugofalowym, a JST zazwyczaj dziatajg krotkoterminowo.

Bariery:

presja konkursdéw i finansowania
brak dtugiej perspektywy planowania
zmiennosc¢ regulacyjna

brak stabilnych priorytetéw

Konsekwencje:
dziatania reaktywne

brak ciggtosci

Impuls: potrzeba standardéw dtugoterminowego zarzgdzania



ROLA MOF I JST 790 % c-pont
@ Brak jasnego podziatu rol miedzy JST a MOF ogranicza efektywnosSc¢ dziatan.

Bariery:

niewystarczajgcy pomyst na wdrozenie koordynacji
rozproszenie dziatan, ktére mogtyby by¢ realizowane wspoélnie
brak wspdlnych narzedzi

Konsekwencje:
utrata efektu skali

Impuls: MOF jako centrum koordynacji i wsparcia



DIAGNOZA 790 % copomt
@ Czesto decyzje sg podejmowane bez petnych i spéjnych danych.

Bariery:

brak danych

niska jakos¢ danych

brak standarddéw zbierania

Konsekwencje:
nietrafione inwestycje

brak optymalizacji

Impuls: standard diagnozy i danych



ZARZADZANIE 790 % C.pont

(o}

— : . C ey . . . .
—Y | Czesto transformacja energetyczna nie ma ,wtasciciela” procesu, czyli osoby za niego odpowiedzialne;j.
—_—

Bariery:

brak koordynatora
brak podziatu rél
silosowosc¢

Konsekwencje:
chaos decyzyjny

brak ciggtosci

Impuls: standard zarzgdzania procesem



EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA 70 % c.pont

A Efektywnosc¢ energetyczna zbyt rzadko jest traktowana jako fundament.

Bariery:

skupienie na pojedynczych inwestycjach
brak podejscia systemowego

brak standardow eksploataciji

Konsekwencje:
wyzsze koszty

nizsza efektywnosc¢

Impuls: ,efficiency first”



X
6—;’; Strategie najczesciej w JST nie sg realnym narzedziem zarzadzania.

Bariery:

oderwanie od danych

brak powigzan dokumentéw
tworzenie ,,potkownikéw”

Konsekwencje:

brak wdrozenia

brak wptywu

brak priorytetyzaciji strategicznej

Impuls: strategia operacyjna, ponadlokalna



INWESTYCJE 790 % c.pont

/> Inwestycje sg realizowane bez wystarczajgcego przygotowania.

M

Bariery:

brak zaawansowanej dokumentacji
brak wariantow

decyzje podejmowane pod dotacje

Konsekwencje:
niska trwatosc i efektywnos¢

btedne decyzje

Impuls: standard przygotowania inwestycji



KOMUNIKACJA 790 % coponnt

O
Komunikacja spoteczna jest w JST zazwyczaj przypadkowa i reaktywna.

Bariery:

brak standardéw
brak planu

brak narzedzi

Konsekwencje:

interesariusze dowiadujg sie o inwestycjach z mediéw niezaleznych od JST
konflikty spoteczne

blokowanie inwestycji

Impuls: standard komunikacji



RYZYKA | ODPORNOSC 79 % cpont

Ryzyka transformacji nie zawsze sg systemowo identyfikowane i zarzgdzane.

Bariery:

brak analizy ryzyk

brak podejscia systemowego
brak scenariuszy

Konsekwencje:
podatnosc¢ systemu

awarie i koszty

Impuls: standard zarzadzania ryzykiem



MONITORING | EWALUACJA 79 % cpont

u|]|] Transformacja konczy sie najczesciej na realizacji inwestycji.

0

Bariery:

brak monitoringu

brak ewaluaciji

brak uczenia sie na btedach i sukcesach

Konsekwencje:
powielanie btedéw

brak optymalizacji

Impuls: standard monitoringu i uczenia sie



MONITORING | EWALUACIJA

Ponizsze zestawienie stanowi liste wybranych standarddw.

Grupa 1 Trendy i wyzwania + Rola MOF i JST

Standard 2. Uwzglednianie dtugiej perspektywy w planowaniu
Standard 4. Koordynacyjna rola MOF/ZIT

Standard 5. Ponadlokalne wsparcie eksperckie

Standard 6. Wspdlne dziatania i sieciowanie

Grupa 2 Diagnoza zasobow, potrzeb i potencjatu
Standard 7. Kompleksowa diagnoza energetyczna
Standard 8. Dane jako podstawa diagnozy
Standard 9. Uporzadkowana inwentaryzacja
Standard 10. Wspdélny model zbierania danych

Grupa 3 Organizacja procesu i zarzadzanie + Strategia
Standard 11. Koordynator transformacji energetyczne
Standard 12. Minimalny podziat rol

Standard 13. Dokumentowanie procesu

Standard 14. Miedzywydziatowy model wspotpracy
Standard 15. System pracy ze standardami

Standard 20. Strategia oparta na danych i diagnozie
Standard 21. Powigzanie strategii zinnymi dokumentami
Standard 22. Dokumentacja przedinwestycyjna

70 % Cepoint

Grupa 4 Planowanie i przygotowanie inwestycji + Efektywnosé
energetyczna

Standard 23. Analiza wariantow

Standard 25. Rozeznanie rynku i konsultacja technologiczna
Standard 26. Analiza ryzyk i cyklu zycia

Standard 16. Zasada ,,efektywnos¢ energetyczna przede
wszystkim”

Standard 17. Podejscie systemowe do efektywnosci

Standard 18. Standardy eksploatacyjne

Grupa 5 Komunikacja + Ryzyka + Monitoring i ewaluacja
Standard 27. Minimalny standard komunikacji spotecznej
Standard 28. Komunikacja trudnych tematoéw

Standard 29. Edukacja jako element transformaciji
Standard 34. Cykliczny monitoring energii i kosztow
Standard 35. Ocena rezultatow po inwestycji
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DYSKUSJA NA FORUM -, ROZGRZEWKA” 70 % c.pont

03 Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
rT’oﬁ,Q' y jmy epujg

Czego na liscie nadal brakuje?

2. Coztego, co tuwypracowywalismy lub powinnismy wypracowac¢ mogtoby sprawic, ze za 5 lat Wasza JST
bedzie punktem odniesienia dla innych JST w Polsce?

3. Co stanie sie z tymi standardami ktére wypracowujemy w dniu, w ktérym zakonczymy nasz raport? Co
nalezatoby zrobic, aby realnie stuzyty w gminach?

Gdzie najczesciej rozjezdza sie teoria z praktykg?

5. Gdybysmy mieli zostawi¢ tylko 3 zasady, ktdre naprawde zrobig réznice w transformacji energetycznej JST,
co by to byto?

Prosimy kazdego z Panstwa o wtgczenie sie w dyskusje



Praca w grupach
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Cepoint

“=| WERYFIKACJA PROPOZYCJI STANDARDOW 7

Cel: Standardy powinny by¢ dokumentem o charakterze uniwersalnym, ktory bedzie mogt by¢ wykorzystany w procesie
transformacji energetycznej w miejskich obszarach funkcjonalnych oraz jednostkach samorzgdu terytorialnego réznej wielkosci.

Instrukcja ¢wiczenia:
1. Kazda z grup otrzymuje zestaw kart standarddéw w réznych obszarach tematycznych
2. W grupach prosze przedyskutowac zaproponowane standardy i ich doprecyzowanie
3. Zpomoca kart prosze w grupach przetestowac i zweryfikowac¢ zaproponowane standardy, np. odpowiadajac na pytania,
m.in.:
- Czy ten standard jest realny w codziennej pracy JST?
- Czy ten standard da sie wdrozy¢ w matej JST?
- Czy ten standard rzeczywiscie poprawi sposoéb dziatania JST?
- Co w tym standardzie wymaga doprecyzowania?

4. Prosze zmodyfikowac¢ zaproponowane zapisy
zgodnie z Panstwa wiedzg i doswiadczeniem

Prosimy kazdego z Panstwa o wtgczenie sie w dyskusje



KONTAKT
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email:

contact@cdotpoint.com

>

adres korespondencyjny:

Rolna 155A
02-729 Warszawa

numer telefonu:

+48 604 58 59 60
+48 783 40 50 59

[®]

strona internetowa:

cdotpoint.com

Ceopolnt
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