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Raport z warsztatu nr 6

Warsztat konsultacyjny

zrealizowany na podstawie Umowy nr ZP/AO/15/2025 na potrzeby wypracowania zatozen
Standarddw realizacji dziatan z zakresu transformacji energetycznej w MOF oraz opracowania
ekspertyzy pt. Standardy realizacji dziatan z zakresu transformacji

energetycznej w Miejskich Obszarach Funkcjonalnych (MOF)
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Informacje podstawowe
Kluczowe bariery i wyzwania
Zidentyfikowane potrzeby systemowe
Podsumowanie
Zataczniki:
* Prezentacja warsztatowa
* Lista uczestnikéw (w posiadaniu Zamawiajgcego)
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METRYCZKA WARSZTATU

Numer warsztatu: warsztat nr 6

Tytut warsztatu: Warsztat konsultacyjny

Data i miejsce: 19 marca 2026 r., forma online, platforma Microsoft
Teams

Czas trwania: 4 godziny

Liczba uczestnikdw: 48 osob

Profil uczestnikow: przedstawiciele gmin i powiatow, Stowarzyszenia
Aglomeracja Opolska, Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa
Opolskiego oraz innych instytucji z regionu
Prowadzenie/moderatorzy: Radostaw Kuba$ i Alicja Zach

CEL WARSZTATU

Celem warsztatu byto omoéwienie i skonsultowanie wypracowanych
wnioskéw na warsztatach 1-5 z ekspertami i praktykami z innych
regionéw Polski.

STRUKTURA WARSZTATU

1. WPROWADZENIE

* Przedstawienie uczestnikdw spotkania
Cele projektu i miejsce warsztatu w catym cyklu
Kontekst projektu oraz syntetyczne wnioski z poprzednich
warsztatow

Omodwienie:

* celu warsztatu jako etapu konsultacyjnego

* rozumienia standardéw (jako minimalnych, praktycznych zasad
porzadkujacych dziatania JST i MOF)

* kluczowych wyzwan transformac;ji energetycznej wynikajacych z
wczesniejszych warsztatéw (np. koordynacja, dane, finansowanie,
kompetencje)

* roli wspotpracy JST w ramach MOF/ZIT
* podejscia ,Energy Efficiency First” oraz znaczenia zarzadzania
procesowego (diagnoza »> planowanie > wdrazanie > monitoring)

2. CZESC WARSZTATOWA

» Zasady pracy podczas warsztatu

* Dyskusja na forum (,rozgrzewka” — doswiadczenia JST)

* Praca natezach i obszarach standaryzacji (zarzadzanie, dane,
wdrazanie, monitoring)

* Wymiana dobrych praktyk miedzy uczestnikami

METODYKA | ORGANIZACJA PRACY ORAZ PRZEBIEG WARSZTATU
Warsztat miat charakter ekspercki i konsultacyjny, ukierunkowany na
weryfikacje oraz doprecyzowanie obszaréw wymagajacych
standaryzacji w procesie transformacji energetycznej JST i MOF.
Prace prowadzono w formule moderowanej dyskusji, opartej na
wczesniej przygotowanych tezach oraz blokach tematycznych
odpowiadajgcych etapom prowadzenia dziatan energetycznych
(diagnoza, planowanie, wdrazanie, monitoring i ewaluacja).

W pierwszej czesci uczestnicy dzielili sie doswiadczeniami z realizac;ji
dziatan w swoich JST, wskazujac na stopien uporzadkowania
procesow, model wspoétpracy miedzy wydziatami oraz gtéwne bariery
(organizacyjne, finansowe i kompetencyjne).

Nastepnie dyskusja zostata ukierunkowana na kluczowe obszary
standaryzacji. Istotnym elementem warsztatu byta réwniez
identyfikacja dobrych praktyk funkcjonujgcych w réznych JST oraz
wymiana doswiadczen miedzy uczestnikami.



KLUCZOWE BARIERY | WYZWANIA
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BRAK UPORZADKOWANEGO SYSTEMU ZARZADZANIA
TRANSFORMACIJA ENERGETYCZNA

Jednym z gtéwnych wnioskdow z warsztatu jest brak spdjnego

i uporzgdkowanego procesu zarzgdzania transformacjg energetyczng
na poziomie ponadlokalnym, niezaleznie od regionu. Pomimo
podejmowanych prob integracji dziatan, w tym sieciowania gmin

w ramach ZIT czy innych struktur, uczestnicy wskazywali na trudnosci
w skutecznym dopasowaniu strategii dla catych obszarow
funkcjonalnych. Doswiadczenia m.in. z obszaru Wroctawia pokazuja,
ze koordynacja dziatan w zakresie efektywnosci energetycznej na
poziomie wielu gmin pozostaje wyzwaniem, zarbwno organizacyjnym,
jak i merytorycznym.

ZROZNICOWANIE POTENCJALOW JST JAKO BARIERA WSPOLPRACY
Istotnym problemem jest duze zréznicowanie samorzgdéw pod
wzgledem zasobow finansowych, organizacyjnych i kompetencyjnych.
Wskazywano, ze czes¢ gmin posiada relatywnie wysokie dochody

i samodzielnie realizuje dziatania, podczas gdy inne majg ograniczone
mozliwosci inwestycyjne. Utrudnia to budowe wspdlnych projektéw
oraz wdrazanie jednolitych standardéw na poziomie obszaréw
funkcjonalnych.

NIEDOBORY FINANSOWE | OGRANICZONA DOSTEPNOSC
SRODKOW

Pomimo rosnacej liczby programéw wsparcia, uczestnicy podkreslali,
ze srodki przeznaczone na transformacje energetyczng sg nadal
niewystarczajgce w stosunku do potrzeb. Wiele projektéw trafia na
listy rezerwowe, co powoduje opdznienia w realizacji dziatan oraz
koniecznos¢ selekcji inwestycji. Jednoczesnie wskazano na rosngce
znaczenie srodkow dedykowanych transformacji, w tym funduszy

sprawiedliwej transformaciji.

BRAKI KADROWE | KOMPETENCYJNE W JST

Jednym z kluczowych wyzwan pozostaje niedobdr wykwalifikowanych
kadr zajmujgcych sie energetyka w JST. W wielu gminach brak jest
0s6b odpowiedzialnych merytorycznie za ten obszar,

a zainteresowanie tematyka energetyczna pojawia sie gtownie

w kontekscie dostepnych dofinansowan (np. termomodernizacji). Brak
kompetencji utrudnia zaréwno przygotowanie projektéw, jakiich
pézniejsze wdrazanie i monitoring.

BRAK LOKALNYCH STRATEGII | NIEDOSTATECZNA CIAGLOSC
PLANOWANIA

Zwrocono uwage na brak kilkuletnich, spdjnych strategii
energetycznych na poziomie gmin, co utrudnia planowanie dziatan
w dtuzszej perspektywie. W efekcie dziatania majg charakter dorazny
i nie sg osadzone w jasno okreslonej wizji rozwoju systemu
energetycznego.

PROBLEMY Z DANYMI | DIAGNOZA

Uczestnicy wskazali na istotne ograniczenia w zakresie jakosci

i dostepnosci danych. Narzedzia takie jak CEEB posiadajg duzy
potencjat, jednak ich obecna jakos$¢ i kompletnosc sa
niewystarczajgce. Brakuje kompleksowych diagnoz obejmujacych
wszystkie obiekty i sektory, a analizy czesto prowadzone sg wybidrczo,
zamiast w oparciu o petne dane dotyczace zuzycia energii i kosztow.



ZIDENTYFIKOWANE POTRZEBY SYSTEMOWE
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WZMOCNIENIE KOORDYNACIJI NA POZIOMIE PONADLOKALNYM
Wskazano na potrzebe rozwijania struktur koordynacyjnych na
poziomie ZIT, stowarzyszen lub zwigzkow JST, ktére mogtyby petnic role
integratora dziatan. Przyktady takich dziatan obejmujag tworzenie
wspolnych strategii, koordynacje projektow oraz rozwoéj narzedzi
komunikacji z mieszkancami. Szczegélnie istotny jest potencjat
zwigzkow rozwojowych jako platform wspotpracy.

BUDOWA KOMPETENCIJI | SYSTEMOWEGO WSPARCIA
EKSPERCKIEGO

Zidentyfikowano potrzebe rozwijania systemowego wsparcia
eksperckiego dla JST, w tym tworzenia baz ekspertéw oraz swiadczenia
ustug doradczych ,,szytych na miare”. Wskazano, ze najbardziej
efektywne sg bezposrednie formy wsparcia (np. spotkania 1:1),
dostosowane do specyfiki danej gminy. Jednoczesnie podkreslono
znaczenie finansowania takich ustug przez struktury ponadlokalne.

TWORZENIE MIEDZYWYDZIALOWYCH ZESPOLOW
ENERGETYCZNYCH

Istotng potrzebg jest budowa zespotéw miedzywydziatowych w JST,
ktére tagczytyby kompetencje z zakresu inwestycji, ochrony srodowiska,
planowania i finansow. Takie podejscie pozwala na lepsza koordynacje
dziatan oraz zwieksza zdolnos$¢ gmin do realizacji kompleksowych
projektéw energetycznych.

ROZWQJ SYSTEMOW MONITORINGU | ZARZADZANIA PROJEKTAMI
Podkreslono potrzebe systematycznego monitorowania realizacji
projektéw oraz ich efektow. Przyktady dobrych praktyk obejmuja
tworzenie sprawozdan dla zarzadéw struktur ponadlokalnych oraz

biezgce sledzenie postepow inwestycji. Monitoring powinien by¢
integralnym elementem zarzgdzania, a nie dziataniem incydentalnym.

WZMOCNIENIE ROLI KOMUNIKACJI | EDUKACJI SPOLECZNE)
Zidentyfikowano potrzebe rozwijania dtugofalowych dziatan
edukacyjnych i komunikacyjnych skierowanych do mieszkancoéw.
Wskazano na znaczenie projektdw obejmujacych szerokie grupy
odbiorcow (np. dziatania edukacyjne od poziomu przedszkola), a takze
role ekodoradcoéw jako lokalnych animatoréw transformacji
energetycznej.

LEPSZE WYKORZYSTANIE DANYCH | NARZEDZI ANALITYCZNYCH
Podkreslono koniecznos¢ prowadzenia kompleksowych diagnoz
opartych na petnych danych dotyczacych zuzycia energii i kosztéw,
obejmujacych wszystkie obiekty i sektory. Wskazano réwniez na
potrzebe rozwijania analiz przestrzennych (np. lokalizacji OZE) oraz
integracji danych z r6znych dokumentow strategicznych.



KIERUNKI STANDARDOW ZAPROPONOWANYCH PRZEZ UCZESTNIKOW
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STANDARDY ZARZADZANIA | ORGANIZACIJI

* tworzenie w urzedach miedzywydziatowych zespotéw
odpowiedzialnych za energetyke,

* jasno okreslona rola struktur ponadlokalnych jako koordynatoréw
dziatan,

* rozwdj modeli wspoétpracy miedzy JST (np. klastry, spétdzielnie,
MOF).

STANDARDY DIAGNOZY | DANYCH

* prowadzenie kompleksowej diagnozy obejmujacej wszystkie obiekty
i sektory,

* oparcie analiz na rzeczywistych danych o zuzyciu energii i kosztach,

* systematyczna inwentaryzacja i aktualizacja danych.

STANDARDY PRZYGOTOWANIA INWESTYCIJI

* uwzglednianie analizy ryzyk na etapie planowania,

* stosowanie podejscia opartego na cyklu zycia urzadzen,

* mozliwosé elastycznego rozszerzania zakresu zamaoéwien
(np. wumowach).

STANDARDY MONITORINGU | EWALUACII

* biezgce monitorowanie realizacji projektow,

* raportowanie efektéw na poziomie zarzgdczym,

* integracja monitoringu z dokumentami strategicznymi.

STANDARDY KOMUNIKACIJI | EDUKACIJI

* prowadzenie spdjnej, dtugofalowej komunikacji z mieszkancami,
* rozwdj programow edukacyjnych (w tym dla dzieci i mtodziezy),

* wykorzystanie ekodoradcow jako elementu systemu wsparcia.

STANDARDY WSPARCIA EKSPERCKIEGO

* tworzenie i utrzymywanie baz ekspertéw,

* dopasowanie wsparcia do potrzeb konkretnych JST,

* finansowanie ustug doradczych przez struktury ponadlokalne.

PODSUMOWANIE

Warsztat potwierdzit, ze skuteczna transformacja energetyczna
wymaga wzmochienia mechanizmow koordynacji, budowy
kompetencji oraz lepszego wykorzystania danych. Jest to potrzeba
uniwersalna, niezalezna od regionu. Kluczowe wyzwania transformacji
energetycznej w JST dotyczg przede wszystkim organizacji procesu i
zmiany myslenia na myslenie systemowa o transformaciji, a nie
dostepnosci technologii.

Szczegdlne znaczenie przypisano:

* roli struktur ponadlokalnych w integracji dziatan,

* budowie systemowego wsparcia eksperckiego,

* rozwojowi monitoringu i zarzgdzania projektami,

* oraz wzmochieniu komunikacji i edukacji spotecznej.

Wypracowane wnioski wskazujg na koniecznos¢ przejscia do bardziej
dojrzatego modelu zarzadzania transformacjg energetyczng, opartego
na wspotpracy, danych i standaryzacji procesow.
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email: numer telefonu:
rkubas@cdotpoint.com +48 604 58 59 60
azach@cdotpoint.com +48 783 40 50 59
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adres korespondencyjny: strona internetowa:
ul. Rolna 155A www.cdotpoint.com

02-729 Warszawa
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