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Przedstawienie sie uczestnikéw spotkania
Cele projektu i spotkania

Kontekst projektu i wnioski z wczesniejszych
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Zasady pracy podczas warsztatu

Dyskusja na forum

Czas trwania spotkania:
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Realizujemy projekty dla klientow prywatnych, miast, wojewddztw, czy organdw administracji centralnej. Zespé6t firmy tworza
osoby z doswiadczeniem w prowadzeniu dziatan o charakterze strategii i analiz, foresightu, analitycy biznesowi.

Poziom Miedzynarodowy Krajowy Regionalny Lokalny Prywatni
Typ klientow 0 Instytucje unijne Instytucje centralne Jednostki samorzadu Jednostki samorzadu SME, korporacje,
Spétki Skarbu Paristwa ter)./torllalne.go na poziomie tel.'yjcor!alnego na poziomie firmy rodzinne
wojewddzkim miejskim
Agencje rzadowe Urzedy Marszatkowskie Spotki miejskie
Agencje rozwoju Instytucje wspierajace
regionalnego innowacje

Instytucje posredniczace ZIT
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klientow cztonkow
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CELE | ZAKRES PROJEKTU
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Tytut projektu: Standardy realizacji dziatan z zakresu transformacji energetycznej w Miejskich Obszarach

Funkcjonalnych (MOF)

Cel spotkania: Weryfikacja zidentyfikowanych potrzeb w zakresie wypracowania standardoéw

Cykl warsztatow a zakres raportu:

Warsztat 1 (online) — Diagnostyczny, przekrojowy,
fokusowy

Warsztat 2 (stacjonarny) — Diagnoza lokalnych
zasobow i potencjatu JST

Warsztat 3 (stacjonarny) — Organizacja i
zarzgdzanie procesem transformaciji

Warsztat 4 (stacjonarny) — Efektywnosc¢
energetyczna jako fundament transformacji )))

Warsztat 5 (stacjonarny) — Strategia

i planowanie inwestycji

Warsztat 6 (online) - Konsultacyjny (ekspercki) -
obszarow do ustandaryzowania

Warsztat 7 (stacjonarny) - Podsumowujgco-
weryfikujacy

Trendy i kluczowe wyzwania transformacji energetycznej
Rola MOF i JST w procesie transformacji energetycznej
Diagnoza zasobow, potrzeb i potencjatu

Organizacja procesu i zarzgdzanie transformacjag
Efektywnosc¢ energetyczna jako fundament transformacji
Strategia efektywnosci energetyczneji planowanie
strategiczne

Planowanie i przygotowanie inwestycji energetycznych
Komunikacja spoteczna, edukacja i partycypacja

. Ryzyka i odpornosc¢ energetyczna
O Wdrazanie, monitoring i ewaluacja
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SCHEMAT DZIALANIA W PROJEKCIE
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Schemat dziatan w projekcie opiera sie na stopniowym tgczeniu analizy danych zastanych, wiedzy eksperckiej oraz
doswiadczen interesariuszy, tak aby diagnoza i standardy byty zaréwno oparte na faktach, jak i osadzone w realiach

funkcjonowania JST i MOF.

dane zastane

warsztat
diagnostyczny

warsztaty
»,standaryzujgce”

ankiety x3

warsztat
konsultacyjny/
zatwierdzajacy

wywiady



STANDARDY - JAK JE ROZUMIEMY | W JAKI SPOSOB JE /O % c-pont
ZDEFINIUJEMY?

Celem dzisiejszego spotkania jest wspodlne zdefiniowanie, czym w praktyce powinny by¢ standardy transformacji energetycznej na
poziomie JST i MOF oraz jakie podstawowe zasady i wymagania powinny one porzadkowadc.

Standardy
1.«normy okreslajace podstawowe wymagania stawiane czcemus»

B Puu sz

Nasze rozumienie standardow Cechy standardow
- zbidr podstawowych zasad i wymagan, ktére - ambitne ale wykonalne
porzadkuja dziatania - nie maksimum ale minimum wymagalnej
- wspolny punkt odniesienia jakosci
- rama organizacyjna i decyzyjna wspottworzone warsztatowo
- narzedzie praktyczne

skalowalne (dla r6znych JST)

mozliwe do wdrozenia krok po kroku
opisujgce jak postepowad, nie tylko co
zrobic¢

N 224


https://sjp.pwn.pl/sjp/standardy;3061827.html

DLACZEGO WSPOLNIE WYPRACOWUJEMY STANDARDY AN, % c.pont
DIAGNOZY ENERGETYCZNEJ W MOF?

Funkcja dzisiejszego warsztatu jest kontynuacja partycypacyjnego procesu wypracowania standardow, ktore uporzadkujg sposob
realizacji dziatan w ramach transformacji energetycznej w JST oraz w MOF.

e Skutecznosc¢ transformacji zalezy w duzej mierze od wspotpracy pomiedzy
gminami

« Standardy majg pomac przejs¢ od rozproszonych projektow do spdjnego,
uporzgdkowanego procesu

* Uporzadkujemy sposoéb zarzadzania transformacjg energetyczng na poziomie lokalnym
i ponadlokalnym

e Sprawdzimy, jak lepiej wykorzysta¢ wspotprace gmin w MOF

* Pracujemy narealnych doswiadczeniach gmin
* Nie szukamy ideatdw, tylko rozwigzan wykonalnych

* To cowypracujemy, postuzy do standardéw dla JST i MOF



CZYM JEST TRANSFORMACJA ENERGETYCZNA W GMINACH? 7 9

Cepoint

Transformacja energetyczna w gminach to dtugofalowy proces zmian w sposobie wytwarzania, zuzycia i zarzgdzania energia,

dostosowany do lokalnych warunkdéw i potrzeb, a jednoczesnie ukierunkowany na ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych
i realizacje krajowych oraz europejskich celow klimatyczno-energetycznych.

Transformacja energetyczna to zmiana podejscia:

- od reagowania na kryzysy do planowania z wyprzedzeniem
- od pojedynczych inwestycji do strategii i portfela dziatan
- od silosowosci do koordynacji i wspotpracy

Dla gmin transformacja energetyczna to przejscie od doraznego
reagowania na problemy energetyczne do swiadomego,

dtugofalowego zarzgdzania energiag jako zasobem rozwojowym.



OBSZARY ENERGETYKI NA POZIOMIE LOKALNYM
| PONADLOKALNYM

0 Co4Energ$¢ Cepoint
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Transformacja energetyczna na poziomie lokalnym i ponadlokalnym obejmuje szerokie spektrum wzajemnie powigzanych
obszarow - zagadnien istotnych z punktu widzenia transformacji energetycznej, od transportu, budynkéw i odnawialnych Zrédet

energii, po planowanie przestrzenne, jakos¢ powietrza oraz kwestie spoteczne.

A .
FO:_EQ transport termomodernizacja

sprawiedliwos$c¢

Q
OZE s~ spoteczna

iakos$é planowanie
Jpowietrza | I E/ﬁ i zagospodarowanie

przestrzenne

A%

wspotpraca
I inspiracja

komunikacja
i edukacja

spotecznosci
energetyczne



ROZNE ASPEKTY ZARZADZANIA TRANSFORMACJA 70 % c-pont
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Skuteczna transformacja energetyczna wymaga jednoczesnego wzmochienia tadu instytucjonalnego (odpowiedzialnosci),
procesu zarzgdczego oraz systemu pozyskiwania oraz dystrybucji informaciji.

tad instytucjonalny (Kto odpowiada Przypisanie
odpowiedzialnosci, rola lidera procesu, zespot
miedzywydziatowy, relacja z ZIT / MOF)

W oparciu o jakie zasoby informacyjne (Jak dziatamy? Diagnoza ->
Priorytety/cele > Decyzja > Realizacja/wdrozenie > Monitoring >
Aktualizacja)

Proces zarzadczy (Na jakiej podstawie decydujemy? Dane
energetyczne, wskazniki, koszty i emisje, raportowanie, ewaluacja)

ZIT / MOF moze:

- standaryzowac role

- harmonizowac proces
- agregowac dane



EFEKTYWNOSG ENERGETYCZNA TO PIERWSZE PALIWO 70 % copont
TRANSFORMACII

] pierwszym krokiem transformacji energetyczne;j.

47 Najtansza energia to ta, ktoérej nie zuzywamy, redukcja zapotrzebowania jest najtanszg formg i powinna byc¢

Efektywnosc¢ energetyczna oznacza stosunek
uzyskanego efektu (ustugi, produktu lub energii) do
naktadu energii.

Zrédto: Dyrektywa UE w sprawie efektywnosci

MODERNIZACJA energetycznej

Efektywnosc¢ energetyczna moze odpowiadac za nawet

. 40% redukcji globalnych emisji CO,
OPTYMALIZACJA SYSTEMOW do 2040 1

Zrédto: Komisja Europejska, Energy Efficiency First

REDUKCJA ZUZYCIA ENERGII

Hierarchia efektywnosci energetycznej wedtug m.in. Komisji Europejskiej



ZADANIA DLA POLSKIEGO SYSTEMU

ELEKTROENERGETYCZNEGO
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Najtansza energia to ta, ktoérej nie zuzywamy, redukcja zapotrzebowania jest najtanszg formg i powinna byc¢

] pierwszym krokiem transformacji energetyczne;j.

Pie¢ zadan dla polskiego sektora
elektroenergetycznego wedtug McKinseya:

1.

2.

Okreslenie harmonogramu zastepowania
elektrowni weglowych

Przygotowanie rzeczywistego harmonogramu
budowy pierwszej elektrowni jadrowej w
Polsce i jego upublicznienie

Okreslenie krotko- i dtugoterminowej roli
elektrowni gazowych w systemie
elektroenergetycznym

Wypracowanie mechanizmdw finansowych i
ram regulacyjnych wspierajgcych rozbudowe
OZE

Poprawa efektywnosci energetycznej i
zwiekszenie elastycznosci popytu

Dziatania mogace obnizy¢ ceny energii na rynku
hurtowym oraz dla odbiorcy koncowego wedtug
McKinseya:

1.

o g B

Poprawa efektywnosci energetycznej i zwiekszenie
elastycznosci popytu

Zwiekszenie wymiany transgranicznej

Obnizenie strat przesytu i dystrybucji

Zwiekszenie tempa rozbudowy mocy OZE
Zwiekszenie transparentnosci cen B2B

Bezpieczefistwo dostaw McKinsey

Polska
Energetyka
2050

Niska emisyjnosc Konkurencyjna
cena energii

Ceopoint



PODSUMOWANIE - PRZYSZLE WYZWANIA ENERGETYCZNE - 7 % C.pont
NA CO MUSIMY BYC GOTOWI?

System elektroenergetyczny Polski przechodzi fundamentalng zmiane, kluczem jest skuteczna odpowiedz JST na biezgce i nadchodzgce wyzwania.

BRAK KOORDYNACIJI SYSTEMOWEJ TO KONIEC DOMINACJIWEGLA OZE NIE ZAPEWNIA PELNEGO
RYZYKO NIEPOWODZENIA BEZPIECZENSTWA
—>transformacja lokalnych gospodarek
—>dziatanie w warunkach zmiennych - konieczno$¢ strategii sprawiedliwej —>koniecznos$¢ zwiekszania
regulacji transformaciji samowystarczalnosci energetycznej
—>rosnaca rola lokalnego przywoédztwa —>potrzeba lokalnych Zzrédet i magazynéw
JST e ¥ mm
2 2 =
DEKARBONIZACJA | PRESJA ELASTYCZNOSC SYSTEMU NIEPEWNOSC SYSTEMOWA
REGULACYJNA —>zarzagdzanie energig w budynkach JST - koniecznos$é planowania
—>wdrazanie smart energy / systemow scenariuszowego (foresight)
—>koniecznos$¢ powigzania polityk zarzadzania energig —>budowa strategii odpornych na rézne
lokalnych z celami klimatycznymi warianty

—>presja regulacyjna i raportowa

@ A ?
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JAK SYTUACJA WYGLADA DZISIAJ? WNIOSKI VL8 costnera®P Coponnt
Z WCZESNIEJSZYCH WARSZTATOW

Gtownym problemem nie jest brak inwestycji, lecz brak systemowego podejscia do ich przygotowania i realizacji. Dziatania JST sg
dzis czesto reaktywne — wynikajg z dostepnosci finansowania, a nie z dtugoterminowe;j strategii energetyczne;.

WYZWANIA SYSTEMOWE

* brak koordynacji i zarzagdzania transformacjag * dywersyfikacja zrodet finansowania
* niepewnosc¢ regulacyjnaizmiennosc¢ prawa * konflikty spoteczne i brak komunikacji
* ograniczenia infrastruktury sieciowe;j

BARIERY W PRAKTYCE GMIN

* decyzje inwestycyjne bez petnej diagnozy publicznych

energetycznej - brak petnego obrazu zasobow * niedobory kadrowe i kompetencyjne
* niedobdrdanychitrudnosci w ich pozyskaniu * brakintegracji inwestycji w spojny system
 dominacja kryterium ceny w zamoéwieniach * ograniczona wspotpraca miedzywydziatowa

POZADANA ROLA MOF / ZIT

* wspolne analizy i strategia * wsparcie technologiczne i doradcze
* budowa kompetencji eksperckich * koordynacja i moderacja wspotpracy pomiedzy JST
* tgczenie projektow (efekt skali) * funkcja reprezentacyjna ,,na zewnatrz”
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DYSKUSJA NA FORUM -, ROZGRZEWKA” 70 % c.pont

03 Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
rT’oﬁ,Q' y jmy epujg

Jak obecnie w Panistwa JST / MOF wyglada prowadzenie dziatan z zakresu transformacji energetycznej?

2. Czy te dziatania sg u Panstwa bardziej uporzgdkowanym procesem, czy raczej zestawem pojedynczych
projektow?

3. Kto u Panstwa faktycznie odpowiada za transformacje energetyczna i jak wyglada wspotpraca miedzy
wydziatami/ gminami?

Co jest dzis najwiekszg barierg w prowadzeniu dziatan z zakresu transformacji energetycznej?

5. Czy sgobszary, gdzie wspotpraca miedzy gminami juz dzis wzmacnia dziatania — albo gdzie jej najbardziej
brakuje?

Prosimy kazdego z Panstwa o wtgczenie sie w dyskusje



TEZY DLA WYPRACOWANIA STANDARDOW 70 % cpont

043 Przedyskutujmy na forum potrzeby niezbedne do ustandaryzowania — wskazmy priorytety standarddw dla dziatan z
2082 ) . ustan | !
zakresu transformaciji energetycznej w JST w odniesieniu do kolejnych obszardw.

Obszary na potrzeby dyskusiji Etapy prowadzenia dziatan energetycznych

[] identyfikacja potrzeb, diagnoza
BLOK 1-ZARZADZANIE | ROLE W SYSTEMIE

[l planowanie
BLOK 2 - DANE | DIAGNOZA

BLOK 3 - WDRAZANIE | KOMUNIKACJA [1 wdrazanie

BLOK 4 - MONITORING | MOF L]  monitoringiewaluacja




@% -> DOBRE PRAKTYKI-ZARZADZANIE | ROLE W SYSTEMIE 70 % copont

1. Jakie dobre (lub zte!) praktyki w zakresie zarzadzania transformacja energetyczna sg Panstwu znane z Panstwa lub z
innych gmin, powiatow lub regionéw?

2. Czy znajg Panstwo przyktad dobrze zorganizowanego projektu energetycznego
— co konkretnie zadziatato np. w zakresie rol i wspotpracy?”

3. Ktoéry element zarzadzania (np. podziat rél, koordynacja, wspotpraca)
powinien by¢ standardem w kazdej gminie?

\\\ NN

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje



@ BLOK1-ZARZADZANIE | ROLE W SYSTEMIE 79 % Copont

@®e

TEZA 1 Kazda JST powinna mie¢ wyznaczonego koordynatora transformacji energetycznej oraz zapewniona
zastepowalnosc¢ tej funkcji.

Pytania:

- Czy to powinien by¢ standard minimum?

- Jak to wyglada realnie: stanowisko, funkcja czy rola okazjonalna?

- Co musi by¢ obowigzkowe (np. zakres odpowiedzialnosci, zastepstwo)?
- Czy MOF powinien wspierac¢ JST w definiowaniu tej roli?

TEZA 2 Dla dziatan energetycznych powinien istnie¢ minimalny standard podziatu rél pomiedzy wydziatami i jednostkami
JST (np. w formie zespotu).

Pytania: . . .
- Jakie role muszg byc¢ jasno przypisane? PI’OSZ@ hapisac na czacie
> Jaka odpowiedzialno$é jest zazwyczaj niedoprecyzowana miedzy wydziatami? lub opisac przez mikrofon,
- Czy potrzebny jest prosty schemat (np. kto: dane / inwestycje / finansowanie)? jakich zagadnieﬁ w tym

. . . o ) ‘
- Czy taki model powinien by¢ wzorcowo przygotowany dla JST? obszarze braku;e, a powinny

Teza 3 Procesy decyzyjne i realizacyjne powinny by¢é dokumentowane takze zostac

w sposéb umozliwiajacy ich kontynuacje niezaleznie od zmian kadrowych. ustandaryzowane

Pytania:

- Jakie minimum dokumentac;ji jest realne (np. karta projektu, folder)?

- Czy potrzebna jest checklista dokumentéw? Gdzie to powinno by¢ przechowywane? Inne formy transferu wiedzy i obowigzkéw?
Prosimy kazdego z Panstwa o wtgczenie sie w dyskusje
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@% -> DOBRE PRAKTYKI - DANE | DIAGNOZA PO coseneradP Coponnt

1. Jakie dobre (lub zte!) praktyki w zakresie diagnozy sytuacji energetycznej w JST sg Panstwu znane z Panstwa lub z innych
gmin, powiatéw lub regionéw?

2. Czyznajg Panstwo przyktad dobrze przygotowanej diagnozy / inwentaryzacji
- co konkretnie zostato zrobione, ze byta uzyteczna?

Prosimy kazdego z Panstwa o wtgczenie sie w dyskusje



BLOK 2 - DANE | DIAGNOZA 79 % c-pont

TEZA 7 Kazda inwestycja energetyczna powinna by¢ poprzedzona opracowaniem dokumentacji przedinwestycyjnej np.
studium, PFU, koncepcja wielobranzowa - zgodnie z przyjetymi normami.

Pytania:

- Jakie analizy, opracowania powinny byé minimalnym standardem?
- Kto powinien te analizy opracowac?

- Jaka powinna by¢ rola np. konkursu architektonicznego w procesie.

TEZA 8 Standard powinien wymagac¢ porownania co najmniej trzech wariantéw inwestycji (min. SW)

Pytania:
- Jakie czynniki powinny zawsze decydowac o sposobie wariantowania?
- Skad czerpaé wiedze o dobrych rozwigzaniach stuzgcych wariantowaniu?

TEZA 9 Decyzje inwestycyjne nie powinny by¢é podejmowane wytacznie
pod dostepne programy finansowania. Prosze napisac¢ na czacie
Pytania: lub opisac przez mikrofon,

- Naiile to jest dzis realny problem? . "
- Co pomogtoby zmienic to podejscie? Jakich Zagadnlen witym

> Czy potrzebna jest lista priorytetéw inwestycyjnych? obszarze brakuje, a powinny
- Co zrobié aby ten stan zmieni¢? takze zostac
ustandaryzowane

Prosimy kazdego z Panstwa o wtgczenie sie w dyskusje



gﬁ\;% > DOBRE PRAKTYKI - WDRAZANIE | KOMUNIKACJA 7 % Copont

1. Jakie dobre (lub zte!) praktyki w zakresie wdrazania dziatan z zakresu transformacji energetycznej oraz w zakresie

komunikacji z mieszkancami w procesie transformacji energetycznej sg Panstwu znane z Panstwa lub z innych gmin,
powiatow lub regionow?

2. Ktoére rozwigzania okazaty sie najbardziej skuteczne, ktére wrecz przeciwnie i dlaczego?

3. Ktéry element wdrazania lub komunikacji powinien
by¢ ustandaryzowany w kazdej gminie?

Prosimy kazdego z Panstwa o wtgczenie sie w dyskusje



BLOK 3 - WDRAZANIE | KOMUNIKACJA 79 % c-pont

TEZA 10 Standard powinien okresla¢ minimalne wymagania dla zaméwien (kryteria jakosciowe, parametry cyklu zycia
produktu, nie tylko cena).

Pytania:

- Co realnie mozna zmieni¢ w zamdwieniach?

- Jakrealnie zbudowaé wspotprace pomiedzy komdrkami merytorycznymi a zamoéwien publicznych?

- Co zryzykiem osobistym? Czy sg jakies$ rozwigzania ktére zwiekszg skale stosowanych rozwigzan negocjacyjnych itp.?

TEZA 11 Kazda kluczowa inwestycja powinna by¢ poprzedzona podstawowym rozeznaniem rynku i konsultacja
technologiczna.

Pytania:
- Jak powinno wyglada¢ minimum (np. 3 oferty, konsultacja)?Czy MOF moze wspiera¢ w przygotowaniu wariantow?
- Czy MOF moze wspiera¢ JTS w tym procesie, jesli tak, w jaki sposéb?

TEZA 12 Dla inwestycji powinien istnie¢ minimalny standard komunikacji spotecznej. Prosze napisa¢ na czacie

_ lub opisac przez mikrofon,
Pytania: L .
- Co powinno by¢ minimum komunikaciji (kiedy, jak, co)? Jakich Zagadnlen witym
- Jakie kanaty komunikacji z interesariuszami powinny byé obowigzkowe? obszarze brakuje, a powinny
- Czy potrzebny jest ,,szablon komunikacji”? takze zostad

ustandaryzowane

Prosimy kazdego z Panstwa o wtgczenie sie w dyskusje
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@ -> DOBRE PRAKTYKI - MONITORING | MOF PO coseneradP Coponnt

1. Jakie dobre (lub zte!) praktyki w zakresie monitorowania sytuacji oraz w zakresie roli MOF/ZIT w procesie transformacji
energetycznej sg Panstwu znane z Panstwa lub z innych gmin, powiatow lub regionow?

2. Czy znajg Panstwo przyktad monitorowania efektéw
lub dobrej wspotpracy miedzy gminami — co realnie zadziatato?

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje



aglomeracjaopolska

@ BLOK 4 - MONITORING | MOF /X % c-pont

TEZA 13 JST powinny prowadzié cykliczny monitoring zuzycia energii, kosztow i efektéw inwestycji.

Pytania:

- Jakie dane jestescie w stanie monitorowac realnie?

- Jak czesto (rok, kwartat)?

- W jakiej formie (Excel, system)?

- Co jest absolutnym minimum w sensie zakresu niezbednych dziatan?

TEZA 14 Po inwestycji powinna by¢ prowadzona ocena i monitoring rezultatow.

Pytania:

- Czy JST dzis to robig? Czy te dziatania sg prowadzone uczciwie i obiektywnie?
- Jak powinna wygladaé¢ minimalna ewaluacja? Kto powinien to robi¢?

- Co mierzyé: oszczednosci, zuzycie, komfort?

TEZA 15 MOF/ZIT powinien petni¢ role koordynatora w zakresie zbierania danych,

... . . . : Prosze napisac¢ na czacie
kompetencji i wspotpracy miedzy gminami.

lub opisac przez mikrofon,

Pytania: jakich zagadnien w tym
- Co konkretnie MOF powinien robié? obszarze brakuje, a powinny
- Co powinno byé wspdlne (dane, eksperci, narzedzia)? takze zostad

- Gdzie powinna konczy¢ sie rola MOF, a zaczynac rola JST?
ustandaryzowane

Prosimy kazdego z Panstwa o wtgczenie sie w dyskusje



KONTAKT

2

2\

email:

contact@cdotpoint.com

>

adres korespondencyjny:

Rolna 155A
02-729 Warszawa

numer telefonu:

+48 604 58 59 60
+48 783 40 50 59

[®]

strona internetowa:

cdotpoint.com

Ceopolnt
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