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Realizujemy projekty dla klientow prywatnych, miast, wojewddztw, czy organdw administracji centralnej. Zespé6t firmy tworza
osoby z doswiadczeniem w prowadzeniu dziatan o charakterze strategii i analiz, foresightu, analitycy biznesowi.

Poziom Miedzynarodowy Krajowy Regionalny Lokalny Prywatni
Typ klientow 0 Instytucje unijne Instytucje centralne Jednostki samorzadu Jednostki samorzadu SME, korporacje,
Spétki Skarbu Paristwa ter)./torllalne.go na poziomie tel.'yjcor!alnego na poziomie firmy rodzinne
wojewddzkim miejskim
Agencje rzadowe Urzedy Marszatkowskie Spotki miejskie
Agencje rozwoju Instytucje wspierajace
regionalnego innowacje

Instytucje posredniczace ZIT

Przyktady e
klientow cztonkow
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POZNAJMY SIE! 70 % c.

aglomeracjaopolska

W tej czesci spotkania zintegrujmy sie, aby lepiej nam sie wspodlnie pracowato.
Kazdego z uczestnikdw prosimy o:

e -> przedstawienie sie - jak sie nazywam, jaka instytucje reprezentuje i czym sie na co dzieh zajmuje?
2\ - wskazanie typu jednostki/organizacji (np. miasto / gmina wiejska / spotka / NGO / MOF)

0-0




CELE | ZAKRES PROJEKTU VAN, % Copont

aopolska

f \ Tytut projektu: Identyfikacja i opracowanie standardéw realizacji dziatan z zakresu transformaciji energetycznej w MOF
wraz z przeprowadzeniem cyklu warsztatow.

Cel spotkania: Wspdlne wypracowanie praktycznych standarddéw dziatan w zakresie strategii i planowania inwestycji
w obszarze transformacji energetycznej

Cykl warsztatow a zakres raportu:

1. Warsztat 1 (online) — Diagnhostyczny, przekrojowy, v —
O0Z0 fokusowy :; —
(?_\/j 2. Warsztat 2 (stacjonarny) — Diagnoza lokalnych  — | 1. Trendyi klu.czowe Wyzwar.na transformaCJ.l. energetycznej .
zasobow i potencjatu JST 2. Rola MOF i JST w procesie transformacji energetycznej
8. Warsztai 3 (stacjonanny) = Organizacia 3. Diagnoza zasobow, potrzeb i potencjatu
) zarzadzanie procesem transformacji 4. Organizacja procesu i zarzgdzanie transformacja
- ) Efek . 5. Efektywnosc¢ energetyczna jako fundament transformacji
A SR (StQCJonarny) ~ USROS . ))) 6. Strategia efektywnosci energetyczneji planowanie
energetyczna jako fundament transformacji Stratogiczne
5. Warsztat 5 (stacjonarny) - Strategia 7. Planowanie i przygotowanie inwestycji energetycznych
| planowanie inwestycji 8. Komunikacja spoteczna, edukacja i partycypacja
Warsztat 6 (online) — Konsultacyjny (ekspercki) 9. Ryzyka i odpornos¢ energetyczna
7. Warsztat 7 (stacjonarny) - Podsumowujgco- 10.Wdrazanie, monitoring i ewaluacja

weryfikujgcy



STANDARDY - JAK JE ROZUMIEMY | W JAKI SPOSOB JE /O % c-pont
ZDEFINIUJEMY?

Celem dzisiejszego spotkania jest wspodlne zdefiniowanie, czym w praktyce powinny by¢ standardy transformacji energetycznej na
poziomie JST i MOF oraz jakie podstawowe zasady i wymagania powinny one porzadkowadc.

Standardy
1.«normy okreslajace podstawowe wymagania stawiane czcemus»

B Puu sz

Nasze rozumienie standardow Cechy standardow
- zbidr podstawowych zasad i wymagan, ktére - ambitne ale wykonalne
porzadkuja dziatania - nie maksimum ale minimum wymagalnej
- wspolny punkt odniesienia jakosci
- rama organizacyjna i decyzyjna wspottworzone warsztatowo
- narzedzie praktyczne

skalowalne (dla r6znych JST)

mozliwe do wdrozenia krok po kroku
opisujgce jak postepowad, nie tylko co
zrobic¢

N 224


https://sjp.pwn.pl/sjp/standardy;3061827.html

70 C04Energ$ é Ceopoint
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WNIOSKI WARSZTATOW 1-3 /X % C.pont

aglomeracjaopolska

Transformacja energetyczna w MOF wymaga przede wszystkim sprawnego zarzgdzania procesem, wspotpracy miedzy gminami
oraz wzmochienia kompetencji i danych

KLUCZOWE WYZWANIA BARIERY W PRAKTYCE GMIN ROLA MOF / ZIT
SYSTEMOWE * Brakiiniespdjnosc¢ danych * Lider merytoryczny i koordynator
* Koordynacja i zarzadzanie energetycznych dziatan
procesem transformacji  Trudnosci w pozyskiwaniu e Zapewnhienie spojnosci diagnozy
e Zrdznicowany potencjat gmin - danych od operatoréw energetycznej
potrzeba podejscia * Braki kadrowe i kompetencyjne * Sieciowanie kompetencji gmin
ewolucyjnego  Ograniczona wspoétpraca  Wsparcie szkoleniowe i doradcze
* Finansowanie inwestycji jako miedzywydziatowa  Bazawiedzyidobrych praktyk
bariera systemowa  Brak srodkdw na analizy i * Mediatorwrelacjach z
* Ograniczenia infrastruktury ekspertyzy interesariuszami
sieciowej dla rozwoju OZE * Problemy z interpretacja
* Niepewnosc¢ regulacyjnai przepiséw
zmiennos$¢ prawa * Niewykorzystany potencjat
* Konflikty spoteczne i zamowien publicznych

dezinformacja



WNIOSKI WARSZTATU NR 4 79 % c-pont

Dziatalnos¢ w zakresie efektywnosci energetycznej wymaga przede wszystkim lepszego przygotowania inwestycji, uporzadkowania
procesow decyzyjnych oraz wzmochnienia kompetencji analitycznych i zarzgdczych.

KLUCZOWE WYZWANIA

SYSTEMOWE

* Inwestycje czesto wynikajg z
dostepnych programow
finansowania, a nie z
kompleksowej diagnozy
energetycznej

* Brakuje wariantowania
inwestycji i analiz
przedinwestycyjnych

* JST majg ograniczone mozliwosci
oceny technologii i ofert
rynkowych

* |stotng barierg sg konflikty
spoteczne oraz brak komunikacji
wokét inwestycji energetycznych

BARIERY W PRAKTYCE GMIN

Dominujgce kryterium najnizszej
ceny w zamoéwieniach
publicznych

Niewystarczajgce wykorzystanie
zielonych zamowien publicznych
i kryteriow cyklu zycia

Decyzje inwestycyjne czesto
podejmowane bez
kompleksowej analizy
energetycznej budynkéw

Brakuje integracji pojedynczych
inwestycji w spojny system
energetyczny gminy

Ryzyko pominiecia etapu szkolen
| przygotowania uzytkownikow
infrastruktury energetycznej

ROLA MOF / ZIT

Wspdlne przygotowanie analiz i
dokumentac;ji

Budowanie kompetenciji
eksperckich wspdlnych dla kilku
gmin

Mozliwosc¢ tgczenia projektéow
inwestycyjnych zwiekszajgcych
skale przedsiewziec

Wsparcie gmin w analizie
technologii oraz wyborze
rozwigzan

Moderacja wspotpracy z
partnerami prywatnymi (np.
ESCO)



>

Kontekst spotkania

70 C04Energ$ é Ceopoint
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ROZNE POZIOMY PLANOWANIA TRANSFORMAC)I PO cosenere®P Cponnt
ENERGETYCZNE)

Dziatania JST w obszarze energetyki sg powigzane z planowaniem strategicznym na kilku poziomach:

strategie rozwoju

plany gospodarki niskoemisyjnej
poziom plany adaptacji do zmian klimatu
lokalny strategie energetyczne

poziom strategie ponadlokalne

ponadlokalny strategie ZIT
SUMP

strategie wojewodztw
programy regionalne

poziom regionalny

Polityka energetyczna Polski
poziom krajowy Krajowy Plan na rzecz Energii i Klimatu
Krajowy Plan Odbudowy

Europejski Zielony tad
poziom europejski pakiet Fit for 55
dyrektywy energetyczne




PLANOWANIE ENERGETYCZNE GMINY - OBOWIAZKI
| NARZEDZIA

Inwestycje energetyczne powinny wynikac¢ ze spdjnego systemu dokumentéw strategicznych i planistycznych.

70 Co4Energ$¢ Cepoint
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okresla kierunki rozwoju gospodarczego i klimatycznego gminy

Strategia Transformacji

rzektada cele strategiczne na system energetyczny gmin
E”ergetycmej p g y getyczny g y

Zatozenig do plany

ustawowy dokument okreslajacy bilans energii i rozwdj systemow
Zaopatrzenig (ObOWiazek) d Ja%y & s

Plan Gospodarki

. zawiera konkretna liste projektow i dziatan redukcji emisji
lekoemisyjnej 2 1St PTO) ’ ’

np. termomodernizacja, OZE, modernizacja systemow
cieptowniczych, magazyny energii

Projekty inwestycyjne

Dokumenty planistyczne MPer




TRANSFORMACIJA ENERGETYCZNA JAKO PROCES ZARZADCZY 7O % Copont

Transformacja energetyczna w samorzgdach nie jest wytgcznie kwestig pojedynczych inwestycji infrastrukturalnych. W praktyce
ozhacza to, ze samorzady stajg sie: organizatorami transformaciji, inwestorami, koordynatorami projektéw energetycznych

PODEJSCIE PROJEKTOWE PODEJSCIE SYSTEMOWE

N Y
\~ \Z

pojedyncze inwestycje strategia Q portfel inwestycji
strategia 1% ”
Y §
. portfel inwestyciji [= Q
s;(ubt:;lks Ojnego portfela inwestycji § §
, POINSEo p v dokumentacja % S
- inwestycje sg reaktywne, zalezne od v =
¢ . , i . h . . v E X
dos wPHosc programow do acyjnye finansowanie 5 & O
- trudnos$ci w ustalaniu priorytetow @ g ‘%
- ograniczona zdolnos$¢ do pozyskiwania realizacja F e E? %
finansowania v T N
- ko ni Sjnosci dziatan o
ryzyko niespdjnosci dziatan monitoring B |



PRZYGOTOWANIE INWESTYCJI - DECYZJE OPARTE NA V4N Cotenere¥P) Copornt
DANYCH

Podejscie matrycowe zarowno dla pojedynczej inwestyciji, jak i dla portfela.
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ANALIZA: Koncepcja
techniczna

PROJEKT: Koncepcja
programowo-przestrzenna

PROJEKT: PFU,
wielobranzéwka

PROJEKT: kohcowy projekt
techniczny (budowlany,
wykonawczy)

Analiza: zuzycia energii, strat energetycznych, potencjatu
oszczednosci - audyt potrzeb

Analiza: Wstepny wybor technologii

Okresla: rozmieszczenie inwestycji w terenie, parametry
techniczne, integracje z infrastrukturg

Okresla: catoksztatt zagadnien technicznych zwigzanych z
realizacjg inwestycji

Okresla: szczegotowe rozwigzania



MODEL REALIZACIJI INWESTYCJI - WYBOR SCIEZKI

ZAMOWIENIA

Model realizacji inwestycji decyduje o podziale ryzyk miedzy JST a wykonawca™.

Model

Charakterystyka

Ryzyko

P ¢
f/ ) /

V&
2glomeracj

7
aopolska

Kiedy ktéry model?

Model klasyczny

projekt + budowa w dwéch
przetargach

spory projektant—
wykonawca

- gdy JST chce petnej
kontroli nad projektem

Zaprojektuj i wybuduj

jeden wykonawca (i jeden
przetarg)

mniejsze ryzyko
koordynacji, mniejszy
wptyw inwestora na
szczegotowe rozwigzania
technicznei
technologiczne

- gdy projekt jest
standardowy

- gdy wazna jest szybkos$é
realizacji

*nie omawiamy tu PPP i EPC jako sposobu finansowania i podziatu ryzyk w tym zakresie, co miato miejsce poprzednio.

Cepoint



Dyskusja na forum
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DYSKUSJA NA FORUM - ,,ROZGRZEWKA” 70 4

03 Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
"?QTQ' y jmy epujg

1.

Dlaczego JST opracowujg réznego typu dokumenty strategiczne? Do czego sg one tak naprawde potrzebne?
Ktére powody sg najwazniejsze?

W jaki sposdb w praktyce opracowywany jest zakres niezbednych prac, czy sposob ich realizacji?

Na ile probujg Panstwo przygotowac¢ samodzielnie kompleksowe informacje np. w zakresie dokumentaciji
niezbednej do przeprowadzenia przetargdw a na ile positkujg sie Panstwo: a) wiedzg wykonawcow b) innymi
zrédtami dobrych praktyk

Czy przystepujac do opracowywania dokumentacji strategicznej:
majg Panstwo jasnosc¢ swoich oczekiwan wobec prac i ich produktow?

majg Panstwo jasnos$¢ odnosnie konsekwencji, w tym dla Zamawiajacego skutkdw opracowan badz wptywu
sposobu prowadzenia prac na Zamawiajgacego?

majg Panstwo wiedze, w jaki sposdb sam proces prac, czy ich rezultat bedzie badany (o ile w ogéle) w
zakresie zgodnosci stanu faktycznego z wytycznymi?

W zakresie przetargdw (szczegdlnie na opracowanie dokumentacji strategicznej, wdrozeniowej (ustugi) jak
oceniajg Panstwo zgodnosc¢ faktycznych rezultatéw dziatan ze swoimi oczekiwaniami?

Jakie sg najwazniejsze wyzwania zwigzane z prowadzeniem prac w zakresie opracowywania Strategii?

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje

Ceopoint



Praca w grupach
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CEL WARSZTATU | GWICZENIE 1 SCENARIUSZ | WIZJA 2040 AN, % c.pont

lg‘c'g'é Celem warsztatu jest krok po kroku wypracowanie minimalnych standardow realizacji dziatan energetycznych w JST
poprzez: analize scenariuszy przysztosci, wskazanie wizji oraz zaplanowanie kluczowych inwestycji.

Dla potrzeb ¢wiczenia kazda grupa jest gmina.

Cwiczenie 1: Kazda grupa dostaje inny scenariusz przysztosci (np. ,Droga energia”, ,,Era prosumentéw”,
»Ograniczenia infrastruktury”, ,Transformacja spoteczna” — opisane na kartach pracy)

Prosze w grupie przeczyta¢ scenariusz i zastanowic sie:

1. Jakie wyzwania stojg przed gming?

2. Jakie problemy w zakresie energetyki moga sie pojawic?

3. Jakie decyzje bedzie musiata podjgc¢ gmina, aby przygotowac sie na te wyzwania w przysztosci?

-

- N - N
Start Stop Reset |mins]15 secs)0
type| None v

B Ereaktime for PowerPoint by Flow Simulation Lid.  Show Settings [

‘vv-vv'
-

L )




CWICZENIE 2 WIZJA 2040 79 % c.pont

% Prosze sie zastanowic i opisac¢ z wykorzystaniem tabeli:

Jak powinien wygladac system energetyczny gminy w takim scenariuszu w przyktadowym 2040 roku, aby byt
skuteczny?

element systemu odpowiedz

gtéwne Zrodta energii

rola gminy w systemie energetycznym

rola mieszkancoéw w systemie energetycznym

najwazniejsze cele ktérych realizacje system ma zapewnic

kluczowi partnerzy gminy w systemie

model dziatania interesariuszy w systemie (niezbedne
relacje i zaleznosci)

inne kluczowe elementy systemu...

Timer for PowerPoint

N\

1@ )




CWICZENIE 3 PLANOWANIE INWESTYCIJI Ay % c-pont

X
é—;’; Prosze w grupie zastanowic sie:

1.

2
3.
4

Co gmina musi zrobi¢ w latach 2026-2039, aby osiggnac te wizje (z ¢wiczenia 1)?
Jakiego typu inwestycje nalezy zrealizowacé?

Jaka inwestycja mogtaby okazac sie btedem strategicznym i dlaczego?

Inne sugestie/krytyczne czynniki sukcesu przedsiewziecia

Timer for PowerPoint -




CWICZENIE 4 PRZYGOTOWANIE INWESTYCJI 70 % cpont

—+v, | Prosze w grupie zastanowic sie:

1. Jak gmina powinna przygotowac inwestycje energetyczng przed jej rozpoczeciem? Prosze sprobowac utozyé
kolejne kroki przygotowania inwestycji, zaczynajac od pomystu.

Pomyst na inwestycje
?? ...

?? ...
?? ...
?? ...
?? ...
?? ...
?2?

— — — — — — —

Rozpoczecie np. budowy
Timer for PowerPoint =

Pytania pomocnicze:
* skad wiadomo, Ze inwestycja jest potrzebna?

* wjaki sposob gmina decyduje, gdzie powstanie inwestycja?
* Kkto przygotowuje koncepcje projektu?

* jak gmina sprawdza, ile inwestycja bedzie kosztowac? AT

* jakie decyzje administracyjne sg potrzebne? L )




CWICZENIE 5 STANDARDY PLANOWANIA

@ Na podstawie wczesniejszej dyskusji prosze zastanowic¢ sie:

Cepoint

- Jakie proste zasady (standardy) powinny obowigzywac w kazdej gminie przy realizacji inwestycji energetycznych,
aby inwestycje te byty efektywna? Prosze opisac standardy na przyktad w ramach kategorii wymienionych w tabeli.

- Moébwigc o standardach, mamy na mysli wskazanie proceséw, elementéw procesoéw, ktére szczegdlnie wymagaja

ustandaryzowania, bazujgc na Panstwa doswiadczeniu
- Standard powinien by¢:
* prosty
* praktyczny

* mozliwy do zastosowania w kazdej gminie

Przyktadowa kategoria

Timer for PowerPoint ;
A -

Standard

planowanie strategiczne

przygotowanie inwestycji

dane energetyczne

zarzgdzanie energig

wspotpraca z mieszkancami

monitoring efektow




6 PREZENTACIJA

fQ/— Na podstawie pracy w grupach kazda grupa przedstawia:
- gtéwne wyzwania przysztosci i krytyczne czynniki sukcesu i porazki dla scenariusza
- gtéwne trendy otoczenia i trendy dziatania gmin
- wizja
- jedna kluczowa inwestycje
- najwazniejszy/e standard/y dziatania

Pa4

y 4 1\
aglomeracjaopolska
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KONTAKT

2

2\

email:

contact@cdotpoint.com

>

adres korespondencyjny:

Rolna 155A
02-729 Warszawa

numer telefonu:

+48 604 58 59 60
+48 783 40 50 59

[®]

strona internetowa:

cdotpoint.com

Ceopolnt



	Slajd 1
	Slajd 2
	Slajd 3
	Slajd 4
	Slajd 5
	Slajd 6
	Slajd 7
	Slajd 8
	Slajd 9
	Slajd 10
	Slajd 11
	Slajd 12
	Slajd 13
	Slajd 14
	Slajd 15
	Slajd 16
	Slajd 17
	Slajd 18
	Slajd 19
	Slajd 20
	Slajd 21
	Slajd 22
	Slajd 23
	Slajd 24
	Slajd 25

