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{Ʊƻǿƴƛƪ ǇƻƧťŏ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ς ŀƴŀƭƛȊŀ ǎƱǳȍŊŎŀ ȊƛŘŜƴǘȅfikowaniu prƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛǳ poprzez 

ǳǎǘŀƭŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅ ƴƛƳƛ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ǇǊȊȅŎȊȅƴƻǿo-ǎƪǳǘƪƻǿȅŎƘΦ WŜŘƴȅƳ Ȋ ƴŀǊȊťŘȊƛ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎǘ 

ŘǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΦ 

Analiza statyczna ς rodzaj analizy statystycznej, polegaƧŊŎŜƧ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ȊƳƛŜƴƴȅŎƘ Řƭŀ jednego momentu 

ƴŀ ƻǎƛ ŎȊŀǎǳΦ hŘǇƻǿƛŀŘŀ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ Ƨŀƪ ǿȅƎƭŊŘŀ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǿ ŘŀƴŜƧ ŎƘǿƛƭƛΚ 

Analiza statystyczna ς badanie i interpretacja zebranycƘ ŘŀƴȅŎƘ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƳŀƧŊŎŜ na celu wykrycie 

ȊŀŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛŊȊƪƽǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ich ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿΦ hōŜƧƳǳƧŜ 

ŀƴŀƭƛȊť ƴŀǘťȍŜƴƛŀΣ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅΣ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ƛ ǿǎǇƽƱȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛΦ 

Analiza strategiczna ς ȊōƛƽǊ ƳŜǘƻŘ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǎƱǳȍŊŎȅŎh analizie organizacji oraz jej otoczenia, 

ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻŎŜƴť ǇƻȊȅŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ badanej organizacji orŀȊ ǿȅōƽǊ optymalnej strategii jej 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƱŊŎȊȅ ƳŜǘƻŘȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ȊŀŎȊŜǊǇƴƛťǘŜ Ȋ ƴŀǳƪ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ 

statystycznych, psychologicznych, organizacji ƛ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎǳ ŎȊȅ ŜƪƻƴƻƳŜǘǊƛƛΦ 

Analiza SWOT ς podstawowa metoda analizy strategicȊƴŜƧΣ ǎƱǳȍŊŎŀ ōŀŘŀƴƛǳ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ organizacji oraz jej 

ǿƴťǘǊȊŀΦ bŀȊǿŀ ƧŜƧ ǇƻŎƘƻŘȊƛ ƻŘ pierwszych liter analizowanych cȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿ ƧťȊȅƪǳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΥ 

S (strengths) - silne strony,  

W (weaknesses) ς ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅΣ  

O (opportunities) ς szanse,  

T (threats) ς ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΦ 

.ŀŘŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ς ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ǘȅƳ ŘŀƴŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƭƛŎȊōƻǿȅΣ Ŏƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ z wykorzystaniem 

w pomiarze wystandaryzowanych ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ Prowadzone jest na reprezentatywnej 

ǇǊƽōƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƳƻȍƭƛǿŜ ƧŜǎǘ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŜ ƻ ŎŀƱŜƧ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ tƻȊǿŀƭŀ 

ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ƛƭŜΚ 

.ŀŘŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ς prowadzone na niewielkiej i nierepǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŜƧ ǇǊƽōƛŜ ōŀŘŀǿŎȊŜƧΦ Ma na celu 

ȊŜōǊŀƴƛŜ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊƴŀŏ ƛ ȊǊƻȊǳƳƛŜŏ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊƧŀǿƛǎƪŀΦ bƛŜ 

ǇƻȊǿŀƭŀ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏ ƻ ŎŀƱŜƧ ōŀŘŀƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ aƻȍŜ ōȅŏ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ǿ ŎŜƭǳ ƭŜǇǎȊŜƎƻ 

przygotowania baŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƎƻΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ƨŀƪƻ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΦ 

Beneficjent ς osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organƛȊŀŎȅƧƴŀ ƴƛŜǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŀ ƻǎƻōƻǿƻǏŎƛ 

ǇǊŀǿƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜƧ ǳǎǘŀǿŀ ǇǊȊȅȊƴŀƧŜ ȊŘƻƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΣ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎŀ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

ƭǳō ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ na podstawie decyzji lub umowy o dofinansowanie projektu (art. 5 ustawy 

o zasadach prowadzenia polityki rozwoju). 

Dane pierwotne ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ ȊōƛŜǊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀŎȊŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱΣ ǎǇŜŎƧŀƭƴƛŜ ƴŀ potrzeby 

realizowanego badania. 

5ŀƴŜ ǿǘƽǊƴŜ ς ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜΣ ȊŜōǊŀƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛƴƴȅŎƘ ŎŜƭƽǿΣ ŎȊťǎǘƻ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ 

od innych ŀǳǘƻǊƽǿΦ 
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Desk research ς metoda baŘŀǿŎȊŀ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿǘƽǊƴȅŎƘΦ 

5ǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ς ƴŀǊȊťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇǊƻōƭŜƳƽǿΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴȅ 

schemat przyczynowo-skutkowy miťŘȊȅ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅƳƛ ǇǊƻōƭŜƳŀƳƛ ƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎŜ ǇǊƻōƭem 

ƪƭǳŎȊƻǿȅΦ ¦ȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ŘǊȊŜǿŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƧŜǎǘ ŘǊȊŜǿƻ ŎŜƭƽǿΦ 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ - ȊŘƻƭƴƻǏŏ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ŦŀƪǘȅŎȊƴŀ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ 

ƴƻǿȅŎƘ ƛ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿΣ ƴƻǿȅŎƘ ƭǳō ȊƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

lub organizacyjno-technicznych. 

hǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƭƛȍǎȊŜ ς ǘŀ ŎȊťǏŏ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘƭŜƎŀ ƧŜƧ ǿǇƱȅǿƻƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǿƛŜǊŀ ƴŀ ƴƛŊ 

ǎƛƭƴȅ ǿǇƱȅǿΦ 

Otoczenie dalsze ς ǘŀ ŎȊťǏŏ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜƧ ȊƳƛŀƴȅ ƳŀƧŊ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ organizacji, 

ale ƴŀ ƪǘƽǊŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀΦ 

Otoczenie organizacji ς ǿǎȊȅǎǘƪƻΣ Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ȊŜǿƴŊǘǊȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ z klasycznym 

ǇƻŘȊƛŀƱŜƳ ǿȅǊƽȍƴƛŀƳȅ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ōƭƛȍǎȊŜ ƛ otoczenie dalsze. 

tŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŀ ς uczestnictwo obywateli w zŀǊȊŊŘȊŀƴƛǳ ǎǇǊŀǿŀƳƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅmi ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΣ 

do ƪǘƽǊŜƧ ƴŀƭŜȍŊΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊƻōƭŜƳƻǿŜ ς ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ƘƻǊȅȊƻƴǘŀƭƴŜΣ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜ Ȋŀ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǊŜƭŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ ƭǳō ŀƪǘƻǊŀƳƛΣ ƳŀƧŊŎȅƳƛ 

ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ȊƧŀǿisko. 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ς ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǇǊȊȅƧƳǳƧŊŎŜ Ȋŀ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ ŘȊƛŀƱȅ gospodarki 

ƭǳō ƛƴƴŜ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ȍȅŎƛŀΦ 

Polityka rozwoju ς ȊŜǎǇƽƱ ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ, podejmowanych i realizowanych w celu 

ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ƛ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƪǊŀƧǳΣ ƻǊŀȊ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej 

i terytorialnej, w skali krajowej, regionalnej lub lokalnej (art. 2 ustawy o zasadach prowadzenia polityki 

rozwoju). 

¦ǎǇƻƱŜŎȊƴƛŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ς ǇǊƻŎŜǎ ŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ŎȊƱƻƴƪƽǿ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛ ǿ ǘǿƻǊȊŜƴƛe strategii poprzez 

ǊƽȍƴŜ ŦƻǊƳȅΥ ƻŘ ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻǘǊȊŜōnych do zdiagnozowania sytuacji danej jednostki 

ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ ƭǳō ǎŜƪǘƻǊŀΣ ǇǊȊŜȊ ǿǎǇƽƭƴŜ ǿȅȊƴŀŎȊŀƴƛŜ ŎŜƭƽǿΣ Ǉƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ strategii. 
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²ǎǘťǇ 

Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku  ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŊ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ hǇƻƭǎƪŀ, dokumentem o charakterze 

wykonawczym, ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ǎƛť ǿƛȊƧť ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊǳΦ /ŜƭŜƳ ƎƱƽǿƴȅƳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ 

prac ōȅƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƧŀƪƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀΣ w perspektywie do roku 2020, powinny Ȋƻǎǘŀŏ ǇƻŘƧťǘŜ przez 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ōȅ ȊǿƛťƪǎȊȅŏ jej ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀŏ 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŊ ƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŊ Ǉƻǎƛŀdane zasoby i atuty. Prezentowane 

opracowanie jest koherentne ze strategiami i programami rozwoju na poziomie krajowym 

i ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳΦ tǊȊȅƧťǘƻΣ ȍŜ ǎǇƽƧƴƻǏŏ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀŏ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ 

ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ȊƻǎǘŀƱŀ ȊōǳŘƻǿŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ŘƛŀƎƴƻȊť 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ i analizy danych 

zastanychΣ ōƛƭŀƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƳƻŎƴŜ ƛ ǎƱŀōŜ strony gospodarki AO oraz jej szansy rozwojowe 

ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ wraz ze wskazaniem ƻǇǘȅƳŀƭƴȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳ !hΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǊŀƴȍ 

kluczowych ƻǊŀȊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘΣ ƪƻƴŎŜǇŎƧť ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŊ ƻōŜƧƳǳƧŊŎŊ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŎŜƭƽǿΣ 

ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅŎƘ ǇƭŀƴŜƳ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅƳ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǎȅǎǘŜƳ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀΣ 

monitoringu i aktualizacji Programu.  

5ȊƛŀƱŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎŜƭŜƳ ōȅƱƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻŘƧťǘƻ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Ȋadania realizowanego 

przy ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ Europejskiego FunŘǳǎȊǳ wƻȊǿƻƧǳ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ƛ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ 

w ramach Programu Operacyjnego Pomoc Techniczna na lata 2007-2014 przyznanych w αYƻƴƪǳǊǎƛŜ 

ŘƻǘŀŎƧƛ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘέΦ  

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do roku 2020Σ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ 

ǳǎǇƻƱŜŎȊƴƛŜƴƛǳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎƧƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅŎƘ Ȋ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ ƻǊŀȊ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŀƳƛ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛ.  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ Aglomeracji Opolskiej opiera ǎƛť ƴŀ ǎƻƭƛŘƴȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿŀŎƘ 

i zasadach partnerstwa. tƻŘǎǘŀǿŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ōȅƱŀ Strategia 

rozwoju Aglomeracji Opolskiej do roku 2020, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ fundament i Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƭŀ ǊƻȊǎȊŜǊȊŀƴƛŀ 

ȊŀǎƛťƎǳ ƛ ŦƻǊƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ŦƻǊƳǳƭŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť. 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ wykorzystane ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 

ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴŜ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǇŜǊǎpektywie 2020 roku, 

ǘƧΦ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿȅƳƛŀǊǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻ ƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ŎƘƻŘȊƛ ƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ŀǎǇŜƪǘƽǿ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅŎƘΦ 

½ŀǿŀǊǘŜ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ tǊƻƎǊŀƳƛŜ ȊŀǇƛǎȅ ǎŊ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƻŎŜƴ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊŀŎ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǿȅǊŀȊ ŀǎǇƛǊŀŎƧƛ ƛ ŘŊȍŜƵ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ƨŀƪƻ ǿǎǇƽƭƴƻǘȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ
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мΦ {ȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej  

W ramach prac nad przedmiotowym opracowaniem zaplanowano i wykorzystano szereg ƴŀǊȊťŘȊƛ 

badawczych oraz prognostycznych. WynikaƱƻ to z badawczego charakteru prac diagnostycznych, 

ich ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ 

z ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ōŀŘŀƴƛŜƳ. Efektem prac jest wielozakresowa 

i ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza Aglomeracji OpolskieƧΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƧ ƻōƧťǘƻǏŏ 

w ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴŎƛŜ ȊƻǎǘŀƱa zaprezentowana ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƧŜƧ ǎȅƴǘŜȊŀΦ {ƪǊƽŎƻƴŀ ǿŜǊǎƧŀ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ 

rezultat prac diagnostycznych i  badawczych znajduje swoje rozwiniťŎƛŜ ƛ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴŀŘǊȊťŘƴȅΦ {ȅƴǘŜȊŀ diagnozy 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť Ȋ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ŎȊťǏŎƛ: Zasoby lǳŘȊƪƛŜΣ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀΣ 

Stosowanie w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧnych i nowoczesnych technologii, Oferta sektora 

edukacji Aglomeracji Opolskiej, tƻǘŜƴŎƧŀƱ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǳǎƱǳƎ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǘǳǊȅǎǘȅƪŊΣ Sytuacja sektora badawczo - rozwojowego (B+R), Sytuacja instytucji otoczenia 

biznesu (IOB), tƻǘŜƴŎƧŀƱ Ŝksportowy Aglomeracji Opolskiej, Analiza potŜƴŎƧŀƱǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ ς ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ KoopeǊŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ bŀǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ wƻȊǿƛƴƛťŎƛŜ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

w kolejnym podrozdziale.  

1.1 Wprowadzenie metodologiczne 

² ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ŘŀƴȅŎƘ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ Ȋŀǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧŀ ƳŜǘƻd 

ƛ ǘŜŎƘƴƛƪ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŀ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƪƛƭƪǳ όŘǿƽŎƘ ƭǳō ǿƛťŎŜƧύ ǊƽȍƴȅŎƘ ƳŜǘƻŘ 

ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΦ ½ŀǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǘǊƛŀƴƎǳƭŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ȊŜōǊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ŀƴŀƭƛȊť ǿȊŀƧŜƳƴƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 

ŘŀƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱΣ ŀ ŘȊƛťƪƛ ƛŎƘ ƪƻǊŜƭŀŎƧƛ ƛ ǇƻǊƽǿƴȅǿŀƴƛǳ ǿǇƱȅǿŀ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ƪƻƵŎƻǿŊ ƧŀƪƻǏŏ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ōƱťŘǳ ǇƻƳƛŀǊǳΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ 

ǇƻŘŎȊŀǎ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊŀŎ ōťŘŊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜΥ 

1. Przeprowadzenie analizy danych zastanych (desk research), 

нΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀŘŀƵ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ό/!¢Lύ Ȋ ƻǎƻōŀƳƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ 

оΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀŘŀƵ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŀƴƪƛŜǘ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳƛ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƪƭŀǎκƭŀǘΣ 

пΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ 

ōǊŀƴȍΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ 

{ȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ Koncepcji opracowania Programu rozwoju 

gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, ǇǊȊŜŘƱƻȍƻƴŜƧ i zaakceptowanej przez 

½ŀƳŀǿƛŀƧŊŎŜƎƻΦ  

² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƳŜǘƻŘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳΦ 
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Zestawienie 1 Kluczowe ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜ 

Przeprowadzenie analizy danych zastanych (desk research) 

!ƴŀƭƛȊƛŜ ǇƻŘŘŀǿŀƴŜ ōťŘŊ ŘŀƴŜ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ƪƻƴǘŜƪǎǘowych, raportach, strategiach 
i ƻƎƽƭƴƻŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀŎƘ ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜ Ȋ ōŀȊ DƱƽǿƴŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ 
¦ǊȊťŘǳ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ hǇƻƭǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍΥ ǳǊȊťŘƽǿ Ƴƛŀǎǘ ƛ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ ¦ǊȊťŘǳ tǊŀŎȅΣ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ hōǎŜǊǿŀǘƻǊƛǳƳ wȅƴƪǳ tǊŀŎȅ, tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ¦ǊȊťŘƽǿ 
tǊŀŎȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅΣ Centrum Analitycznego 
Administracji Celnej w Warszawie, hƪǊťƎƻǿŜƧ YƻƳƛǎƧƛ 9ƎȊŀƳƛƴŀŎȅƧƴŜƧ ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳΣ ǎȊƪƽƱ 
ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
!h ƻǊŀȊ ŘŀƴŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊƻŦƛƭ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

RealizaŎƧŀ ōŀŘŀƵ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ό/!¢Lύ z osobami w wieku produkcyjnym 

.ŀŘŀƴƛŀƳƛ /!¢L ƻōƧťǘƻΥ ƻǎƻōȅ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ōťŘŊŎŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ Zgodnie 
z ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ƭƻƎƛƪƛ ŘƻōƻǊǳ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƽōȅ ƴƻǎȊŊŎŜƧ znamiona reprezentatywnƻǏŎƛ 
dla ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ !h ǿȅƴƻǎƛ тум ƻǎƽōΦ {ȊŀŎƻǿŀƴȅ ōƱŊŘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿȅƴƛƽǎƱ ς 0,035, a zaƱƻȍƻƴȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ 
ǳŦƴƻǏŎƛ ς 0,95. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀŘŀƵ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ŀƴƪƛŜǘ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴȅŎƘ Ȋ ǳŎȊƴƛŀƳƛ i studentami ostatnich klas/lat 

!ƴƪƛŜǘŊ ŀǳŘȅǘƻǊȅƧƴŊ ƻōƧťǘƻ ǳŎȊƴƛƽǿ ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ƭŀǘ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŘŀƴŜƧ ǇƭŀŎƽǿƪƛΦ 
²ƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƽōȅ ōŀŘŀǿŎȊŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻǎȊŀŎƻǿŀƴƻ ƴŀ тну ƻǎƽō όƭƛŎŜƴŎƧŀŎƪƛŎƘΣ 
ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŎƘΣ ƳŀƎƛǎǘŜǊǎƪƛŎƘ ƱŊŎȊƴƛŜύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇǊƽōȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ссм 
ƻǎƽōΦ _ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǎƽō ǿ ƻōǳ ƎǊǳǇŀŎƘ ǘƻ м офм ƻǎƽōΦ ² ƻōǳ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ǇǊȊȅƧťǘƻΣ ƛȍ ǎȊŀŎƻǿŀƴȅ 
ōƱŊŘ ƳŀƪǎȅƳŀƭƴȅ ǇƻƳƛŀǊǳ ǿȅƴƻǎƛ ς лΣлорΣ ȊŀƪƱŀŘŀƴȅ ǇǊȊŜŘȊƛŀƱ ǳŦƴƻǏŎƛ ς лΣфрΣ ŀ ǎȊŀŎƻǿŀƴŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ŦǊŀƪŎƧƛ 
0,5. 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

tǊƽōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘƻōǊŀƴȅŎƘ Řƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŎŜƭƻǿȅΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ ƻōƧťǘƻ ōŀŘŀƴƛŜƳ ƻǎƻby 
posiŀŘŀƧŊŎe ǎȊŜǊƻƪŊ ǿƛŜŘȊť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōŀŘŀƴŜƧ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛΦ ²ȅǿƛŀŘȅ ƻōŜƧƳƻǿŀƱȅΥ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
z obszaru AO (100 szt.), prȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όƻōǎȊŀǊ ōŀŘŀǿŎȊȅ ŜŘǳƪŀŎƧŀ п ǎȊǘΦ i obszar badawczy 
B+R 4 szt.), przedstawicieli ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƛŎznego (18 szt.) oraz przedstawicieli Instytucji 
Otoczenia Biznesu (20 szt.)  
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1.2 Zasoby ludzkie 

tǳƴƪǘŜƳ ǿȅƧǏŎƛƻǿȅƳ Řƻ ƻŎŜƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ 

dynamika zmiennych demograficznych przedmiotowego obszaru. W baŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ 

ǎǘƻǇƴƛƻǿȅ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ ½Ƨŀǿƛǎƪƻ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿȅǎǘŊǇƛƱƻ ǿ hǇƻƭǳ όǊŘȊŜƴƛǳ 

!hύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǘȅŎȊȅƱƻ ŎȊťǏŎƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ² ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ 

нллп ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ !h ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱŀ ǎƛť ƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻ п҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ƴŀ млл ƳťȍŎȊȅȊƴ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ 

ǎƛť ƴŀ ǳǎǘŀōƛƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ ² latach 2004-нлмо ǏǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ ƪƻōƛŜǘ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ млл 

ƳťȍŎȊȅȊƴ ǿȅƴƻǎƛƱŀ млс ƛ ōȅƱŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛej (obie w 2013 

Ǌƻƪǳ ǿȅƴƻǎƛƱȅ млтύΦ 

Wykres 1 [ƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллн-2013 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƭǳŘƴƻǏŎƛ !h ǿŜŘƱǳƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ 

spadkowa w udȊƛŀƭŜ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ όǎǇŀŘŜƪ ƻ 4 punkty procentowe w 2013 r. 

w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ нллп ǊΦύΣ Ŏƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ujemnym przyrostem naturalnym. Dla 

ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀΣ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊƳƛŜƴƴŀ ǘŀ ōȅƱŀ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ ƴƛȍǎȊŀ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƱŀ 

ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ мсΣо҈Σ ŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǊŀƧǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱŀ муΣн҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŀ ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ 

ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ (o 1,9% w analizowanym okresie), co jest zjawiskiem powszechnym dla 

ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴȅƳ Ȋ ǿȅŘƱǳȍŀƴƛŜƳ ǎƛť ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƛ ǇǊƻŎŜǎŜƳ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŀ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ ¦ŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳΣ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȊǊƻǎǘŜƳ  

ς ǿ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ŎȊŀǎǳ ƻ нΣм҈Σ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƻōǎȊŀǊǳΦ [ǳŘƴƻǏŏ ǿ ǘŜƧ 

grupie wiekoǿŜƧ ƻƪǊŜǏƭŀ ǿƛŜƭƪƻǏŏ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΣ ǘŜ ȊŀǏ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǊƻȊƳƛŀǊȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ  
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Wykres 2 ¦ŘȊƛŀƱ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǿ ҈ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻƎƽƱŜƳ ǿ !h ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2013 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƭǳŘƴƻǏŏ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ƻŎȊŜƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǿŜƧǏŎƛŜ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƱ ȊƛŘŜƴǘȅŦikowany w Lewinie Brzeskim 

oraz bƛŜƳƻŘƭƛƴƛŜΦ bŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 5ƻōǊȊŜƴƛŀ 

WielkƛŜƎƻΣ hȊƛƳƪŀ ƛ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎ όǇƻǿȅȍŜƧ тл҈ύΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƻ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǇȅŎƛŜ ƴŀ ǇǊŀŎťΣ ƪǘƽǊȅ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ 

odzwierciedlenie ǿ ǇƻŘŀȍȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ W przypadku Opola, proces starzenia sƛť 

ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿƛŘƻŎȊƴȅΣ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ wieku ǇƻǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ōȅƱ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ƎƳƛƴŀƳƛ ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ AO όǿ ǊŘȊŜƴƛǳ !h ǿȅƴƛƽǎƱ нмΣн҈ύΦ 

DŜƴŜǊŀƭƴŊ ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !h ƧŜǎǘ ǇƻǎǘťǇǳƧŊŎȅ ǇǊƻŎŜǎ ǎǳōurbanizacji, a co za tym stoi 

ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜƧǎȊŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿƛŜƪƻǿŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŜΦ 

Na tle ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǊƻȊƪƱŀŘ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘΣ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŊ ǎǘǊǳƪǘǳǊŊΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ ǿƛŜƪǳ ǇǊȊŜŘǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƛ ƪǊŀƧǳ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ 

odpowiednio o 3,4% i 5,3%. 

Tabela 1 [ǳŘƴƻǏŏ ǿƎ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽlnych gminach AO w 2013 r. 

Jednostka terytorialna hƎƽƱŜƳ 
W wieku 

przedprodukcyjnym 
W wieku 

produkcyjnym 
W wieku 

poprodukcyjnym 

[os.] [%] [os.] [%] [os.] [%] 

/ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜ  6 780 875 12,9% 4 661 68,7% 1 244 18,4% 

5ŊōǊƻǿŀ 9 597 1 305 13,6% 6 680 69,6% 1 612 16,8% 

5ƻōǊȊŜƵ ²ƛŜƭƪƛ 14 517 1 920 13,2% 10 233 70,5% 2 364 16,3% 

Gogolin 12 464 1 633 13,1% 8 643 69,3% 2 188 17,6% 

Izbicko 5 424 742 13,7% 3 739 68,9% 943 17,4% 

Komprachcice  11 092 1 383 12,5% 7 724 69,6% 1 985 17,9% 

Krapkowice  23 326 2 922 12,5% 15 905 68,2% 4 499 19,3% 

Lewin Brzeski 13 498 2 049 15,2% 9 251 68,5% 2 198 16,3% 

_ǳōƴƛŀƴȅ  9 640 1 301 13,5% 6 673 69,2% 1 666 17,3% 

aǳǊƽǿ  5 541 653 11,8% 3 831 69,1% 1 057 19,1% 

Niemodlin 13 480 2 016 15,0% 9 266 68,7% 2 198 16,3% 

Opole  120 146 1 4801 12,3% 79 895 66,5% 25 450 21,2% 

20,2% 19,4% 18,6% 18,0% 17,4% 16,9% 16,9% 16,6% 16,4% 16,2%

63,9% 64,5% 65,1% 65,6% 66,0% 66,3% 66,3% 66,3% 66,2% 66,0%

15,9% 16,1% 16,3% 16,4% 16,6% 16,8% 16,8% 17,1% 17,4% 17,8%
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Jednostka terytorialna hƎƽƱŜƳ 
W wieku 

przedprodukcyjnym 
W wieku 

produkcyjnym 
W wieku 

poprodukcyjnym 

[os.] [%] [os.] [%] [os.] [%] 

Ozimek  19 988 2 362 11,8% 14 120 70,6% 3 506 17,6% 

tƻǇƛŜƭƽǿ  8 156 1 042 12,8% 5 586 68,5% 1 528 18,7% 

tǊƽǎȊƪƽǿ  9 818 1 288 13,1% 6 805 69,3% 1 725 17,6% 

Strzeleczki  7 508 969 12,9% 5 191 69,1% 1 348 18,0% 

TaǊƴƽǿ hǇƻƭǎƪƛ 9 676 1 299 13,4% 6 730 69,6% 1 647 17,0% 

Turawa  9 687 1 288 13,3% 6 642 68,6% 1 757 18,1% 

Walce  5 602 704 12,6% 3 855 68,8% 1 043 18,6% 

Zdzieszowice  16 213 2 165 13,4% 11 393 70,3% 2 655 16,3% 

Aglomeracja Opolska 332 153 42 717 12,9% 226 823 68,3% 62 613 18,8% 
¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

W badanym okresie, kompleksowo traktowany obszar Aglomeracji Opolski, poza rokiem 2009, 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊƻǿŀƱ ǎƛť ǳƧŜƳƴȅƳ ǇǊȊȅǊƻǎǘŜƳ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅƳΦ ² ƳƛƴƛƻƴȅƳ ŘȊƛŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ 

ōȅƱ ŘƻŘŀǘƴƛ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿ bƛŜƳƻŘƭƛƴƛŜ όǿȊǊƽǎƱ ƻ ну ƻǎƽō ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎŀŎƘ 

όǇǊȊȅǊƻǎǘ ƻ омф ƻǎƽōύΦ ² ŎŀƱȅƳ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ōȅƱ 

ǳƧŜƳƴȅ ƛ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ ǿȅƴƛƽǎƱ -мрор ƻǎƽō όƭŀǘŀ 2003-нлмпύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǇƻŎȊŊǿǎzy od 2009 

Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ǿ !h ǳƭŜƎƱ ƪƻƭŜƧƴŜƳǳ ƻǎƱŀōƛŜƴƛǳ ƛ ǎǇŀŘƪƻǿƛ όǿǎƪŀȋƴƛƪ ǳȊȅǎƪŀƴȅ ǇǊȊŜȊ !h 

w нлмо Ǌƻƪǳ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōȅƱ ƴŀƧƴƛȍǎȊȅ ƻŘ ŘŜƪŀŘȅύΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ŘȅƴŀƳƛƪť ȊƳƛŀƴ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǿ minionym dziŜǎƛťŎƛƻƭŜŎƛǳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŎŜƭŜƳ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴƛŀ 

tendencji demograficznych AO w tym zakresie, ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎȅ ǘƻ zjawisko. 

Tabela 2 Przyrost naturalny w gminach Aglomeracji Opolskiej w latach 2004-2013 

Jednostka 
terytorialna 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Razem 

/ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜ -4 -29 -14 -2 -6 -6 -6 2 1 4 -60 

5ŊōǊƻǿŀ 14 14 3 -4 -25 -4 -39 15 -3 13 -16 

5ƻōǊȊŜƵ 
Wielki 

-14 -14 -17 -13 20 -28 12 18 12 18 -6 

Gogolin -8 -4 17 3 -28 12 -4 -12 -2 -3 -29 

Izbicko 6 -15 -13 -18 1 11 -9 1 9 7 -20 

Komprachcice -17 -13 -17 -7 -16 6 -9 -10 -9 2 -90 

Krapkowice 35 11 4 -19 -18 15 -63 -3 -26 -50 -114 

Lewin Brzeski 8 3 -21 8 31 8 0 -19 -14 -31 -27 

_ǳōƴƛŀƴȅ -22 -11 7 -38 -13 17 17 -9 -11 1 -62 

aǳǊƽǿ -14 -35 -20 -20 -15 -8 -15 -15 -7 -20 -169 

Niemodlin 24 10 15 -9 17 13 -8 -2 16 -48 28 

Opole -115 -66 -30 -42 7 84 77 -48 -107 -218 -458 

Ozimek -18 2 -39 11 -16 -5 -30 -1 -40 -22 -158 

tƻǇƛŜƭƽǿ -15 -16 -7 -6 24 -5 -8 -23 -8 -11 -75 

tǊƽǎȊƪƽǿ -39 -28 -14 -26 -10 -16 7 -10 -14 -4 -154 

Strzeleczki -28 -23 -12 -21 -31 -13 -25 -32 -13 -31 -229 

¢ŀǊƴƽǿ 
Opolski 

-7 3 -12 -23 -8 -12 4 19 2 13 -21 

Turawa -15 -4 -5 -10 0 -1 14 -20 -23 1 -63 

Walce -14 -8 -10 -27 -17 -30 -16 -5 7 -11 -131 

Zdzieszowice 43 67 21 28 32 32 35 38 -11 34 319 

Aglomeracja 
Opolska 

-200 -156 -164 -235 -71 70 -66 -116 -241 -356 -1535 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 
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Wykres 3 Dynamika zmian przyrostu naturalnego w Aglomeracji Opolskiej w latach 2004-2013 [os.] 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

Wskazane w poniȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƻōƻƪ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ȊƳƛŜƴƴŊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŊ ǎȅǘǳŀŎƧť ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ wŜƭŀŎƧŀ ȊŀƳŜƭŘƻǿŀƵ Řƻ ǿȅƳŜƭŘƻǿŀƵ Řƭŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ 

rozumianego obszaru jest ujemna i w analizowanym okresie (lata 2004-2лмоύ ǿȅƴƛƻǎƱŀ -6 098 

(w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘƻǘȅƪŀƱȅ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ hǇƻƭŜ -3 700, Krapkowice 

-1 320 czy Ozimek -тпрύΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǿ у ƎƳƛƴŀŎƘ !h ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ōȅƱƻ ŘƻŘŀǘƴƛŜΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ƛ ǿȅƴƻǎȊŊŎŜ ǇƻƴŀŘ рлл ƻǎƽō ōȅƱƻ ǳŘȊƛŀƱŜƳ YƻƳǇǊŀchcic i _ǳōƴƛŀƴΦ tƻȊŀ ƎƳƛƴŊ LȊōƛŎƪƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ƎƳƛƴ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǊŘȊŜƴƛŜƳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ς Miastem Opole 

ς Ŏƻ ƧŜǎǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅƳ ǘŜȊť ƻ ŦǳƴƪŎƧƻnowaniu zjawiska suburbanizacji. GŜƴŜǊŀƭƴŊ 

ǘŜƴŘŜƴŎƧŊ Řƭŀ obszŀǊǳ ƧŜǎǘ ǊƻǎƴŊŎŀ ƭƛŎȊōŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƎƳƛƴ ǇƻŘƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻǊŀȊ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ 

ƭǳŘƴƻǏŎƛ hǇƻƭŀ ƛ ƎƳƛƴ ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴȅŎƘΦ {ŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ŘǳȍȅŎƘ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŀŎƘ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǊŜƎƛƻƴǳΦ  

Tabela 3 Saldo migracji w gminach Aglomeracji Opolskiej w latach 2004-2013 

Jednostka 
terytorialna 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Razem 

/ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜ 8 26 29 42 17 49 51 43 26 39 330 

5ŊōǊƻǿŀ 82 53 32 58 28 82 77 36 76 36 560 

5ƻōǊȊŜƵ 
Wielki 

6 -17 14 76 107 149 165 25 55 54 634 

Gogolin -58 -54 1 -35 -1 52 -18 -22 10 32 -93 

Izbicko 24 26 -4 -14 -11 -4 14 11 35 1 78 

Komprachcice 71 97 -15 68 83 52 41 105 68 27 597 

Krapkowice -223 -91 -224 -171 -91 -74 -110 -48 -147 -141 -1320 

Lewin Brzeski 27 -39 -60 -22 -6 2 -10 -17 -10 -79 -214 

_ǳōƴƛŀƴȅ 54 97 57 29 41 92 59 64 60 35 588 

aǳǊƽǿ -84 -56 -73 -22 -33 -9 6 -30 -7 -5 -313 

Niemodlin -85 -56 -63 -26 -29 -30 -64 -48 -38 -58 -497 

Opole -282 -414 -505 -671 -498 -418 -159 -169 -296 -288 -3700 

Ozimek -116 -88 -137 -68 -77 -25 -59 -44 -43 -88 -745 

tƻǇƛŜƭƽǿ -23 -33 -33 -38 -24 -17 5 -37 -6 -42 -248 

tǊƽǎȊƪƽǿ -53 55 -16 4 -10 48 48 -4 -27 2 47 

Strzeleczki -72 -40 -53 -44 -104 21 16 2 -44 -4 -322 

¢ŀǊƴƽǿ 
Opolski 

-67 -11 -58 -39 -23 -26 47 -21 3 -27 -222 

Turawa -13 -2 17 14 -25 36 14 27 56 47 171 
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Jednostka 
terytorialna 

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Razem 

Walce -55 -56 -27 -64 -31 7 29 -17 2 -3 -215 

Zdzieszowice -112 -160 -103 -159 -117 -98 -100 -116 -124 -125 -1214 

Aglomeracja 
Opolska 

-971 -763 -1221 -1082 -804 -111 52 -260 -351 -587 -6098 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

!ƴŀƭƛȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ǘŜȊȅ 

ƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ !hΦ tǊƻōƭŜƳȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿ ǊƽǿƴȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ŘƻǘȅƪŀƧŊ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ƻōǎȊŀǊΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜΦ hŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ 

ǇǊƻōƭŜƳȅ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŊ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪǳ όƴƛǎƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ 

ǎǘŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀύ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŊ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy obszaru jest 

ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΦ ² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ Ȋŀǎƻōƽǿ 

ƭǳŘȊƪƛŎƘ !h ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴƛŜ 

ŜƳƛƎǊŀŎƧƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 5ǊǳƎƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ 

na ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǊŜƎƛƻƴǳ ƧŜǎǘ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ƧŜƎƻ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘŀȍŊ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ YƭǳŎȊƻǿȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ȊŀƘŀƳƻǿŀnie negatywnych tendencji demograficznych jest stymulowanie rozwoju 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊΦ  

1.3 Rynek pracy  

.ƭƛǎƪƻ оф҈ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘƻǿƻ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h ǿȅƪƻƴȅǿŀƱƻ ǇǊŀŎť ȊŀǊƻōƪƻǿŊ ƴƛŜȊƎƻŘƴŊ Ȋ ich 

pierwotnym ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ ǘŀƪƛ ǎŀƳ ƻŘǎŜǘŜƪ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱ ǇŜƱƴŊ ȊƎƻŘƴƻǏŏ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

Ȋ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇǊŀŎŊΦ {ȅǎǘŜƳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ ǎƛť do potrzeb rynku pracy. Jest to 

ǿ ŘǳȍŜƧ ƳƛŜǊȊŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƱŀōŊ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǿ ǎȊƪƻƱŀŎƘ zawodowych i technikach 

oraz z ƴŀŘǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŊ ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƘǳƳŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 

Wykres 4 ½ƎƻŘƴƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢LΣ ƴҐтур 

Zdecydowŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ όōƭƛǎƪƻ 

то҈ύΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘȅƭƪƻ сΣт҈ ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ƪǊƽŎŜƧ ƴƛȍ м ǊƻƪΦ bŀƧŘƱǳȍǎȊȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳ 

ƭŜƎƛǘȅƳǳƧŊ ǎƛť ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ȊŀǿƻŘƻǿȅƳΦ 

38%

21%

39%

1%

1%

¢ŀƪΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ όǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀύ ǇŜƱƴŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ
wykonywanego

²ȅǎǘťǇǳƧŜ όǿȅǎǘťǇƻǿŀƱŀύ ŎȊťǏŎƛƻǿŀ ȊƎƻŘƴƻǏŏ
wykonywanego

bƛŜΣ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴȅ ȊŀǿƽŘ ƧŜǎǘ όōȅƱύ ŎŀƱƪƻǿƛŎƛŜ
ƴƛŜȊƎƻŘƴȅ Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ

¢ǊǳŘƴƻ ǇƻǿƛŜŘȊƛŜŏ

Brak odpowiedzi
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Strona 15 

Wykres 5 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ǎǘŀȍǳ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢LΣ ƴҐтур 

Wykres 6 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ŘƱǳƎƻǏŎƛ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ώ҈ϐ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎne na podstawie badania CATI, n=785 

tƻƴŀŘ рл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ Ǌƽȍƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƴƛŜǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜƎƻ Ȋ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǳǘǊŀǘȅ 

ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧΦ hŘǎŜǘŜƪ ǘŜƴ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊȅ ǳ ƪƻōƛŜǘ ƻ пΣу҈Φ {ǘŀƴ ƴƛŜǇŜǿƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƳƻȍŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ƴƛǎƪŊ ŘȊƛŜǘƴƻǏŏ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ 

demograficzne (depopulacja Aglomeracji Opolskiej). 

Wykres 7 hŘǎŜǘŜƪ ƻŘŎȊǳǿŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿŊ ōǊŀƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ǇŀǊǳ ƭŀǘ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢LΣ ƴҐтур 

6,70%

7,70%

12,00%

72,30%

1,30%

aƴƛŜƧ ƴƛȍ м Ǌƻƪ

1-2 lata

3-5 lat

Ponad 5 lat

Brak odpowiedzi

40,0

14,0

7,2

2,7

4,0

6,7

13,3

11,6

6,0

9,0

5,5

7,7

13,3

11,6

9,4

14,4

11,0

12,0

26,7

62,8

76,3

73,0

77,3

72,3

6,7

1,1

0,9

2,2

1,3

DƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜ ƭǳō ƴƛȍŜƧ

|ǊŜŘƴƛŜ ƛ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ π ǏǊŜŘƴƛŜ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎŜ

|ǊŜŘƴƛŜ ƛ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴŜ π ǏǊŜŘƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜ

²ȅȍǎȊŜ

Zasadnicze zawodowe

_ŊŎȊƴƛŜ

aƴƛŜƧ ƴƛȍ м Ǌƻƪ1-2 lata 3-5 lat Ponad 5 lat Brak odpowiedzi

18%

33%

8%

41%

.ŀǊŘȊƻ ǎƛť ǘŜƎƻ ƻōŀǿƛŀƳ

¢ǊƻŎƘť ǎƛť ǘŜƎƻ ƻōŀǿƛŀƳ

hōŀǿƛŀƳ ǎƛť ǘŜƎƻ ŀƭŜ ƴƛŜ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ
siebie

² ƻƎƽƭŜ ƴƛŜ ǿƛŘȊť ǘŀƪƛŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ
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bƛŜǇŜǿƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǳǘǊŀǘŊ ǇǊŀŎȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧǎƛƭƴƛŜƧǎȊŀ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō ǿ ǇǊȊŜŘȊƛŀƭŜ нл-29 lat oraz 40-54 lat. 

½Ƨŀǿƛǎƪƻ ōǊŀƪǳ ǇƻŎȊǳŎƛŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ Ȋ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ 

niekorzystny przyrƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŘǊǳƎƛŜƧ Ȋ ƎǊǳǇ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ƻƎƽƭƴƛŜ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴŊ ƴƛȍǎȊŊ 

ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ƻǎƽō ǿ ǘȅƳ ǿƛŜƪǳΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ƴƛȍǎȊȅƳ zapotrzebowaniem rynku pracy 

na osoby w tym wieku. 

Wykres 8 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ƻŘŎȊǳǿŀƴŜƎƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǳǘǊŀǘȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ƎǊǳǇ ǿƛŜƪƻǿȅŎƘ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢LΣ ƴҐтур 

.ƭƛǎƪƻ рр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ōȅƱƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

to o ŘȅƴŀƳƛŎȊƴƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ²ŜŘƱǳƎ αwŀǇƻǊǘǳ ƻ ǎǘŀƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳŀƱȅŎƘ 

i ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ tƻƭǎŎŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нлмм-нлмнέ όt!wt, нлмоύΣ ǳŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ 

w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ рл ƻǎƽō ǿ tƻƭǎŎŜ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ǿ нлмм Ǌƻƪǳ ς 51,9%, co jest 

ƻŘǎŜǘƪƛŜƳ ƻ нΣр҈ ƴƛȍǎȊȅƳ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǳȊȅǎƪŀƴŜƧ Řƭŀ !hΦ 5ƻƳƛƴŀŎƧŀ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǇƻƴŀŘ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛ 

ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΦ 

Wykres 9 tǊȊŜŘȊƛŀƱ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ŦƛǊƳŀκƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŀ ώ҈ϐ  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢LΣ ƴҐтур 
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.ƭƛǎƪƻ сл҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΣ ōŊŘȋ ǘŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿƱŀǎƴŊ ŦƛǊƳť 

ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǊƻƭƴƛŎȊŊΦ /ƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΣ ǿȅƴƛƪ ǘŜƴ 

ƧŜǎǘ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ƛ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !h όŎȊťǏŏ ƻǎƽō ȊŀƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

Řƻ ǘŜƧ ƎǊǳǇȅ ǊƽǿƴƻƭŜƎƭŜ ǇǊŀŎǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŜǘŀŎƛŜύΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ ом҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

ǇǊŀŎƻǿŀƱƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǳōƭƛŎȊƴȅƳΦ WŜǎǘ ǘƻ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǿȅȍǎȊȅ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧ 

w ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ǿȅƴƛƻǎƱŀ ς 22,42%. Analiza struktury zatrudnienƛŀ ǿŜŘƱǳƎ ŦƻǊƳ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳ 

i instytucji wskazuje z jednej strony na rŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ 

ƎƱƽǿƴƛŜ Ƨŀƪƻ ǎŜƪǘƻǊ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǇƻƴŀŘǇǊȊŜŎƛťǘƴŜ 

zatrudnienie generowane przez sektor publiczny. 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛŀ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ όL5L ǘƻ ōŀŘŀƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǇƻŘŎȊŀǎ 

ǊƻȊƳƻǿȅΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜƧ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴƛŜ Ȋ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘŜƳύ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅƳƛ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊōŀŘŀƴƻ ƪǿŜǎǘƛŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴȅƳ ǇǊȊŜȊ ŦƛǊƳȅ 

ǇƻǇȅǘŜƳ ƴŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛŀƳƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ ум҈ 

ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ƳƛƴƛƻƴȅƳ ǊƻƪǳΦ |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ƻȍȅǿƛŜƴƛǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ǎŜȊƻƴƻǿŜƎƻ ƛ Ƴƻȍƴŀ ƧŜ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘǊǿŀƱŜƧ tendencji 

wzrostowej. 

Wykres 10 /Ȋȅ ǿ ŎƛŊƎǳ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ мн ƳƛŜǎƛťŎȅ tŀƴƛκtŀƴŀ ŦƛǊƳŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΚ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐмлл 

Wykres 11 5ƭŀŎȊŜƎƻ tŀƴƛκtŀƴŀ ŦƛǊƳŀ ƴƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƱŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΚ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐмф 
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²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ƴŀ ōǊŀƪ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ Řƻ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ 

prŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅ ƧŜƎƻ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛŀ ƛ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 

Wykres 12 /Ȋȅ ƳƛŜƭƛ tŀƵǎǘǿƻ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀκȊŀǿƻŘȅΚ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐум 

DƱƽǿƴŜ ǇǊƻōƭŜƳȅ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

Skutkuje to dostrzegalnyƳ ŘŜŦƛŎȅǘŜƳ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƻ ǿȅǇǊƻŦƛƭƻǿŀƴŜ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ƻǊŀȊ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎȅΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅ ȊƴŀƭŜȊienie 

ǇƻȍŊŘŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŜƧ Ŏƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ŘǊŜƴŀȍŜƳ ǎƛƱȅ ǊƻōƻŎȊŜƧΦ 

Wykres 13 ½ ŎȊŜƎƻΣ tŀƴŀκƛ ȊŘŀƴƛŜƳΣ ǿȅƴƛƪŀƱȅ ǇǊƻōƭŜƳȅ ȊŜ ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛŜƳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΚ ώ҈ϐ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ AO, n=77 

¢ȅƭƪƻ мн҈ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿȅƪƭǳŎȊŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ŦƛǊƳ ȊŀƪƱŀŘŀ jego wzrost. |ǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ƻǇǘȅƳƛǎǘȅŎȊƴȅƳ ǎǇƻƧǊȊŜƴƛǳ ƴŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊť 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƻȍȅǿƛŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻŘŀȍȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅΦ 
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½ōȅǘ ǿȅǎƻƪƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇƱŀŎƻǿŜ

.Ǌŀƪ ƻǎƽō ŎƘťǘƴȅŎƘ Řƻ ǇǊŀŎȅ

aŀƱŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎŊ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪǳ

²ȅƧŀȊŘȅ Řƻ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť

.Ǌŀƪ ƻǎƽō Ȋ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ

.Ǌŀƪ ƻǎƽō Ȋ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅƳ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ
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Wykres 14 /Ȋȅ tŀƵǎǘǿŀ ŦƛǊƳŀ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀŏ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿ ŎƛŊƎǳ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ŘǿƽŎƘ ƭŀǘΚ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐмлл 

отΣо҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ǇƭŀƴǳƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ƻŘ п Řƻ т ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿΣ орΣс҈ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŜ Řƻ о ƻǎƽōΦ 

5ƻōǊȅƳ ǇǊƻƎƴƻǎǘȅƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛ όммΣф҈ύ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ 

ȊŀǘǊǳŘƴƛŏ ƻŘ у Řƻ мл ƻǎƽōΦ ¢ŀƪƛ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳΦ 

1.4 !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ 

hŎŜƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ raporty 

α!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлмнέ ƻǊŀȊ α!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлмоέ 

przygotowane na zlecenie PAIiIZ przez Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych1. Analiza wskazuje, 

ƛȍ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !h ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ 

ǿƛƻŘŊŎȅ ƻǏǊƻŘŜƪ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ƪƭŀǎȅ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

ǎŊ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǘȅƭƪƻ т ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ όǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нлмн ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƻōǎȊŀǊǳ ǎǇŀŘŀύΦ 

Tabela 4 tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛƻƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !h ǿ нлмн ƛ нлмо  

²ȅǊƽȍƴƛƻƴŜ gminy wg PAI1_GN 

2012 rok 2013 rok 

Klasa A 5ƻōǊȊŜƵ ²ƛŜƭƪƛΣ DƻƎƻƭƛƴΣ hǇƻƭŜΣ 
Zdzieszowice 

Klasa A 5ƻōǊȊŜƵ ²ƛŜƭƪƛΣ hǇƻƭŜΣ ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎŜ 

Klasa B /ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜΣ YǊŀǇƪƻǿƛŎŜΣ bƛŜƳƻŘƭƛƴΣ 
¢ŀǊƴƽǿ hǇƻƭǎƪƛ 

Klasa B /ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜΣ Gogolin, Krapkowice, 
Niemodlin 

* - ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όt!Lύ ƻŘƴƻǎȊŊŎȅ ǎƛť Řƻ ŎŀƱƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
regionalnej/narodowej (PAI1_GN) 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ α!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлмнέ ƻǊŀȊ α!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 
нлмоέΣ /ŜƴǘǊǳƳ !ƴŀƭƛȊ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ Lokalnych, 2012 r. i 2013 r. 

5ƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊŀƭƛŎȊȅŏ hǇƻƭŜ όǊŘȊŜƵ 

Aglomeracji hǇƻƭǎƪƛŜƧύΣ ƪǘƽǊŜ ǳȊȅǎƪŀƱƻ ƪƭŀǎť ! ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Řƭŀ wszystkich 

analizowanych sekcji gospodarki narodowej2Φ tƻƴƛȍŜƧ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜƳȅ ƻŎŜƴȅ Řƭŀ wyselekcjonowanych 

Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ !h όƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǘŜƴŘŜƴŎƧť ǎǇŀŘƪƻǿŊ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ς poza Opolem).  

                                                            
1 www.paiz.gov.pl/publikacje/wojewodztwaΣ ώŘƻǎǘťǇΥ нΦмнΦнлмпϐ 
2 AǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлмн, Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, Warszawa 2012 r. 
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Strona 20 

Tabela 5 tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ !h ǿ нлмн ƛ 2013  

 Rok PAI1_GN PAI1_GN PAI1_C PAI1_G PAI1_I PAI1_M 

Powiat m. Opole 2012 0,351 A A A A A 

2013 0,337 A A A A A 

Powiat krapkowicki 2012 0,280 C B B C C 

2013 0,254 C C C C C 

Powiat brzeski 2012 0,267 C C D C C 

2013 0,243 C C C D C 

* - ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ όt!Lύ ƻŘƴƻǎȊŊŎŀ ǎƛť Řƻ ŎŀƱƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧκƴŀǊƻŘƻǿŜƧ 
(PAI1_GN) oraz do wybranych sekcji: C - ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƎƻΣ D - handlu i napraw, I - turystyki 
i gastronomii, M - ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŜƧΣ ƴŀǳƪƻǿŜƧ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ α!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ нлмнέ ƻǊŀȊ α!ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 
нлмоέ, Centrum Analiz Regionalnych i Lokalnych, 2012 r. i 2013 r. 

²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ƻƳŀǿƛŀƴŜƎƻ ǊŀǇƻǊǘǳ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмо hǇƻƭŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳƛ ƻŎŜƴŀƳƛ 

Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǎŜƪŎƧƛ ǿƎ tY5 /Σ DΣ LΣ a ƛ ǿȅǊŀȋƴƛŜ ŘȅǎǘŀƴǎǳƧŜ ǎǳōǊŜƎƛƻƴ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ-kozielskiΣ ōťŘŊŎȅ 

ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅƳ ƴŀ Ǌƽǿƴƛ ȊŜ ǎǘƻƭƛŎŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ tƻƳƛƳƻ ƴƛǎƪƛŜƧ ǇƻȊȅŎƧƛ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ όмс ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘύΣ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ōŀȊǳƧŊŎ 

na ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜm gospodarczym, 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ǊȅǿŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ Ȋ ƻǏŎƛŜƴƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΦ YƭǳŎȊƻǿŊ ȊƳƛŜƴƴŊ ǿ ǘȅƳ 

ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ 

ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ 

Diagnoza aktualnej sytuaŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊ, ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊ ǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳǊȊťŘŀŎƘ ƎƳƛƴ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ !hΦ tǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴƻ ƪƻƭŜƧƴƻ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀκƧŜŘƴƻǎǘƪi 

ǇƻǿƻƱŀƴŜ Řƻ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴa stronach 

internetowych gmin w ƧťȊȅƪǳ ǇƻƭǎƪƛƳ ƻǊŀȊ ƻǇŎƧƻƴŀƭƴƛŜ ǿ ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘΦ hŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

ǇƻǇǊȊŜȊ ƛŎƘ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿƎ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ 

1. {ǘƻǇƛŜƵ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ 

- ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅ ς ȊŀƪǊŜǎ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅΣ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ƴƛǎƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΣ 

- ŘƻōǊȅ ς ȊŀƪǊŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ 

ƛ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǿȅŎȊŜǊǇǳƧŊŎȅΣ ƳŀǘŜǊƛŀƱ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

2. {ǘƻǇƛŜƵ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ 

- ŘƻōǊȅ ς ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀƪƱŀŘƪŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅƳ ƻŦŜǊǘȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƭŀƴƛŜ ƛ ǿ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ƎƱƽǿƴŜƧ ƎƳƛƴȅΣ 

- ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅ ς ȊŀƪƱŀŘƪŀ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅƳ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΣ 

ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ǇƭŀƴƛŜ ƛ ǿ ǿƛŘƻŎȊƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǎǘǊƻƴȅ ƎƱƽǿƴŜƧ ƎƳƛƴȅΦ 

{ȅǎǘŜƳȅ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀŎƘ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ Ȋ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ƪŀȍŘŜƧ Ȋ ƎƳƛƴΦ 
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Tabela 6 {ȅǎǘŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ - ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƻŦŜǊǘȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ !h  

L.p 
Stanowisko lub 

odpowiedzialna jednostka 
hŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ 

internetowych gmin 

² ƧŀƪƛŎƘ ƧťȊȅƪŀŎƘ 
ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴŀ 

oferta inwestycyjna 

1. 

DƳƛƴŀ /ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜ 

Pracownik referatu 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ  

www.chrzastowice.pl, 
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ ϦLƴǿŜǎǘǳƧ ǿ gminie" 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ: dobra 

polski, niemiecki 

2. 

DƳƛƴŀ 5ŊōǊƻǿŀ 

tƻŘƛƴǎǇŜƪǘƻǊ ŘǎΦ ƻōǎƱǳƎƛ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

www.gminadabrowa.pl, 
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ α¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ 

polski  

3. 

DƳƛƴŀ 5ƻōǊȊŜƵ ²ƛŜƭƪƛ 

Referat Budownictwa 
i Gospodarki Komunalnej 

www.dobrzenwielki.pl, 
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ α¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ 

polski, niemiecki 

4. 

Gmina Gogolin 

bŀŎȊŜƭƴƛƪ ²ȅŘȊƛŀƱǳ 
Rozwoju Gospodarczego 

i Promocji 

www.gogolin.pl, 
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ α5ƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ 

polski, niemiecki 

5. 

Gmina Izbicko 

Brak stanowiska 

www.izbicko.pl, 
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ αhŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ŘƻōǊŀ 

polski, czeski, 
niemiecki 

6. 

Gmina Komprachcice 

Inspektor ds. rozwoju 
gminy  

Podinspektor 
ds. Gospodarki 
bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 

i rolnictwa 

Gmina nie posiada oferty na stronie www 

7. 

Gmina Krapkowice 

Podinspektor ds. geodezji 
i gospodarki gruntami 

www.krapkowice.pl, 
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ αbŀǎȊŜ aƛŀǎǘƻέ Ҕ αLƴǿŜǎǘȅŎƧŀ 

w KrapkowiŎŀŎƘέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ŘƻōǊŀ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ŘƻōǊŀ 

polski, niemiecki, 
angielski, czeski, 
ǳƪǊŀƛƵǎƪƛ 

8. 

Gmina Lewin Brzeski 

²ȅŘȊƛŀƱ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ 
i Inwestycji 

www.lewin-brzeski.pl,  
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ α[ŜǿƛƵǎƪŀ {ǘǊŜŦŀ .ƛȊƴŜǎǳέ ƻǊŀȊ αhŦŜǊǘȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ŘƻōǊŀ 

polski, angielski 

9. 

DƳƛƴŀ _ǳōƴƛŀƴȅ 

Referat Budownictwa 
i Gospodarki Komunalnej  

www.lubniany.pl,  
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ α¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ 

polski 

 

http://www.chrzastowice.pl/
http://www.gminadabrowa.pl/
http://www.dobrzenwielki.pl/
http://www.gogolin.pl/
http://www.izbicko.pl/
http://www.krapkowice.pl/
http://www.lewin-brzeski.pl/
http://www.lubniany.pl/
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10. 
DƳƛƴŀ aǳǊƽǿ 

Samodzielne stanowisko 
ds. inwestycji i mienia 

Gmina nie posiada oferty na stronie www 

11. 

Gmina Niemodlin 

²ȅŘȊƛŀƱ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 
i Funduszy Europejskich 

www.niemodlin.pl,  
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ α¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ŘƻōǊŀ 

polski 

12. 

Miasto Opole 

½ŜǎǇƽƱ hōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊŀ 
w Wydziale Gospodarki 

i Innowacji 

www.opole.pl,  
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ α.ƛȊƴŜǎκ5ƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ŘƻōǊŀ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ 

polski, angielski, 
niemiecki 

13. 
Gmina Ozimek 

Inspektor ds. gospodarki 
gruntami 

Gmina nie posiada oferty na stronie www 

14. 

DƳƛƴŀ tƻǇƛŜƭƽǿ 

Referat Inwestycji, 
Infrastruktury Technicznej 

Rolnictwa i Ochrony 
|ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

www.popielow.pl,  
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ αDƻǎǇƻŘŀǊƪŀ Ҕ ¢ŜǊŜƴȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜέ 

oraz αtǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀcji: dobra 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ 

polski, angielski, 
niemiecki 

15. 

DƳƛƴŀ tǊƽǎȊƪƽǿ 

Kierownik Referatu 
Inwestycji 

www.proszkow.pl,  
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ α¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ŘƻōǊŀ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦormacji: dobra 

polski, angielski, 
niemiecki 

16. 

Gmina Strzeleczki 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ 
oraz inspektor ds. 
promocji gminy 

Gmina nie posiada oferty na stronie WWW 

17. 
DƳƛƴŀ ¢ŀǊƴƽǿ hǇƻƭǎƪƛ 

Referat Gospodarki 
Terenowej i Inwestycji 

Gmina nie posiada oferty na stronie WWW 

18. 

Gmina Turawa 

Brak stanowiska 

www.turawa.pl,  
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ α¢ŜǊŜƴȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŀ 
5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ŘƻōǊŀ 

polski, niemiecki 

19. 

Gmina Walce 

Inspektor ds. Gospodarki 
bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛŀƳƛ 

www.walce.pl,  
ȊŀƪƱŀŘƪŀΥ α5ƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿέ 
WŀƪƻǏŏ ƛnformacji: podstawowa 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ 

polski, angielski, 
niemiecki, czeski 

20. 

Gmina Zdzieszowice 

Inspektor w Referacie 
½ŀƳƽǿƛŜƵ tǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ 
i |ǊƻŘƪƽǿ tƻƳƻŎƻǿȅŎƘ 
Inspektor w Referacie 

Gospodarki Komunalnej 
i hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

www.zdzieszowice.pl,  
zŀƪƱŀŘƪŀΥ αhŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜέ 
WŀƪƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ŘƻōǊŀ 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΥ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ 

polski, angielski, 
niemiecki, czeski 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !h ƻǊŀȊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
zawartych na ǎǘǊƻƴŀŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ !h 

http://www.niemodlin.pl/
http://www.opole.pl/
http://www.popielow.pl/
http://www.proszkow.pl/
http://www.turawa.pl/
http://www.walce.pl/
http://www.zdzieszowice.pl/
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!ƴŀƭƛȊŀ ȊŀǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǘǊƻƴ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿȅƪŀȊŀƱŀΣ ȍŜ ǇƻƱƻǿŀ ǎǘǊƻƴ ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴŀΣ ŀ zakres 

ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƳŀƎŀ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƵΦ /ƻ ŎȊǿŀǊǘŀ Ȋ ƎƳƛƴ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ 

ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ όŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƧŜǎǘ ǘƻ ǎǇƻǿƻŘƻǿŀƴŜ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜƳ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƎƳƛƴȅύΦ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !h ǿŀǊǘƻ ǎǘǿƻǊȊȅŏ ǎǇƽƧƴȅ ƛ ƧŜŘƴƻƭƛǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 

ŘŀƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ȊŀǎŀŘȅ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƧ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ 

prowadzenie zintegrowanej promocji gospodarczej obszaru. 

Wykres 15 hŎŜƴŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎƳƛƴ !h 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ gmin AO 

{ǘƻǇƛŜƵ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪǿŜǎǘƛŜ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ 

ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧΦ ² ƻǏƳƛǳ ƎƳƛƴŀŎƘ ȊŀƪƱŀŘƪƛΣ ƻŘƴƻǏƴƛƪƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ 

i ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ŘŀƴŜƧ ƎƳƛƴȅ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ Ʊŀǘǿƻ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƛ ǿƛŘƻŎȊƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎŀŎƘΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅƳ ƛ atrakcyjnym z punktu widzenia 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ƧŜǎǘ ǿƛȊǳŀƭƴŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ Yŀǘalog 

ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǘŜǊŜƴŀŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ōȅŏ ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜΣ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅ 

o ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŜ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŀƧŊŎŜ ǎǘŀƴ ŦŀƪǘȅŎȊƴȅ ƛ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜ ƻǘƻŎȊenie terenu inwestycyjnego 

oraz ǘƱǳƳŀŎȊƻƴȅ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊȅƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ ƧťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ōƛŜȍŊŎŀ 

ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴŀ stronach internetowych gmin. 

Wykres 16 hŎŜƴŀ ǎǘƻǇƴƛŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ !h 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴa podstawie danych gmin AO 

50%

25%

25%
Podstawowa

Dobra

Brak

40%

35%

25%

Podstawowa

Dobra

Brak



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV  
SȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej 

 

 

Strona 24 

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƧťȊȅƪƻǿŀ Řƻ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƎƳƛƴ ƧŜǎǘ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀΦ 

ZǊƻȊǳƳƛŀƱŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅƪť ǊŜƎƛƻƴu ƧŜǎǘ ǇǊȊŜǿŀƎŀ ǘǊŜǏŎƛ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǿ ƧťȊȅƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳ 

w ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƧťȊȅƪŀ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛŜƎƻΦ Tylko 7 ƎƳƛƴ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǘǊƻƴȅ ŀƴƎƭƻƧťȊȅŎȊƴŜΣ ƧŜǎǘ ǘƻ ǇƻȊƛƻƳ 

ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅΣ ȊǿŀȍȅǿǎȊȅ ƴŀ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŏ ǘŜƎƻ ƧťȊȅƪŀΦ 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳ ȊŜōǊŀƴƻ ƻŘ ƎƳƛƴ !h ŘŀƴŜ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ 

na ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ DƱƽǿƴȅƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ȊŀŎƘťǘť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ 

ǎŊ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇƻŘŀǘƪƽǿ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 5ǊǳƎƛƳ ǊƻŘȊŀƧŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť 

ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŊΦ ²ŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΣ ȍŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ ƳƛŜƧǎƪƻ-ǿƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ hǇƻƭŜΣ ƳƻƎŊ 

ǎǘŀƴƻǿƛŏ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ Řobrych praktyk. Wypracowane na ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ W{¢ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ Ǉƻǿƛƴƴȅ Ȋƻǎǘŀŏ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛƻƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ŎŀƱŜƧ !hΦ 

½ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƛ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ŎȊƱƻƴƪƽǿ !h ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 

funkcjonalnych na terenie Aglomeracji. 

Tabela 7 ½ŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ !h ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ  

L.p. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƳƛƴ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

1. 
DƳƛƴŀ /ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜ 

tƻƳƻŎ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ǿ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƻǊŀȊ ǳƭƎƛ ǿ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
(do 100% przez 2 lata). 

2. 
DƳƛƴŀ 5ŊōǊƻǿŀ 

WŜŘŜƴ Ȋ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ hǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǊƻȊƳƻǿȅ ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴŜ 
z zainteresowanymi inwestorami.  

3. 
DƳƛƴŀ 5ƻōǊȊŜƵ ²ƛŜƭƪƛ 

²ǎǇƻƳŀƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ŘǊƽƎ ŘƻƧŀȊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǘŜǊŜƴǳ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛŀ ǿ ǿƻŘť ƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧťΦ 

4. 

Gmina Gogolin 

tƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿŀƭƻǊƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƎƳƛƴȅ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ ½ŘƻōȅŎƛŜ ǘȅǘǳƱǳ αDǊǳƴǘ ƴŀ aŜŘŀƭέ ǇǊȊȅȊƴŀƴŜƎƻ Ȋŀ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ 
w DƻƎƻƭƛƴƛŜΦ ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ aƛŜƧǎƪƛŜƧ ȊǿŀƭƴƛŀƧŊŎŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ 
od ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƻŘ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ²ȅȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǿ нлмл Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀǎǘŀ ƻōǎȊŀǊǳ 
YŀǘƻǿƛŎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ YƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ƎƳƛƴȅΦ 
Wydzielenie zakresu ƻōƻǿƛŊȊƪƽǿ Řƭŀ ƻǎƻōȅ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƧ ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻōǎƱǳƎŊ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
w ²ȅŘȊƛŀƭŜ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ {ȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
gospodarczych z ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅΣ ƴŀ ƪǘƽǊŜƧ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŜ ƴƻǿȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƴƛ ȊƻǎǘŀƧŊ 
DƻƎƻƭƛƵǎƪƛƳƛ YƭǳŎȊŀƳƛ {ǳƪŎŜǎǳΦ ¦ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ .ŀȊȅ CƛǊƳ DƳƛƴȅ DƻƎƻƭƛƴ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ 
internetowej gminy. 

5. 
Gmina Izbicko 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ŦƛǊƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ ƎƳƛƴƛŜ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ 
nowe miejsca pracy. 

6. 
Gmina Komprachcice 

DƳƛƴŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

7. 

Gmina Krapkowice 

tƻŘƧťŎƛŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊǿƻƭƴƛŜƵ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǇƻƳƻŎ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊΦ tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǳŎƘǿŀƱȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ȊǿƻƭƴƛŜƵ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ 
dla ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴy Krapkowice w ramach pomocy 
de ƳƛƴƛƳƛǎΦ tǊŀŎŜ ƴŀŘ ǇǊƻƧŜƪǘŜƳ ǳŎƘǿŀƱȅΣ ƪǘƽǊŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅƱŀ ȊǿƻƭƴƛŜƵ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ȋ ǘȅǘǳƱǳ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ŘǿƻƳŀ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
prywatnymi na ȊŀǎŀŘȊƛŜ tttΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ Ȋ partnerami prywatnymi 
ǳǘǿƻǊȊƻƴƻ рл ƳƛŜƧǎŎ ȍƱƻōƪƻǿȅŎƘΦ tǊƻƳƻŎƧŀ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ 
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L.p. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƳƛƴ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

poprzez udziaƱ ǿ konferencjach organizowanych przez Instytut Partnerstwa Publiczno - Prywatnego i 
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. 

8. 
Gmina Lewin Brzeski 

tƻƳƻŎ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ ƻŘ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƴƻǿŜ ƳƛŜƧǎŎŀ ǇǊŀŎȅΦ  

9. 
DƳƛƴŀ _ǳōƴƛŀƴȅ 

DƳƛƴŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

10. 

DƳƛƴŀ aǳǊƽǿ 

DƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǊƻȊƳƽǿ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƻǊŀȊ ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛΦ ¦ŘȊƛŜƭŀƴƛŜ ǇƻƳƻŎȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ¦ŎƘǿŀƱȅ wŀŘȅ DƳƛƴȅ aǳǊƽǿ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊǿƻƭƴƛŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 
ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴy. W przypadku zainteresowania 
ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ όŘȊƛŀƱŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅύ ƎƳƛƴŀ ȊƎƱŀǎȊŀ 
ƎƻǘƻǿƻǏŏ Řƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘŊȍŊŎŜƧ Řƻ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ 

11. 

Gmina Niemodlin 

.ƛŜȍŊŎŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧŀ ōŀȊ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΦ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 
ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ǿ ƻōǎƱǳŘȊŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǘŀƪƛƳƛ ƧŀƪΥ tƻƭǎƪŀ !ƎŜƴŎƧŀ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 
hǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ²ǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ h/wD ǿ hǇƻƭǳ ƎƳƛƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊƛ Ǉǳƴƪǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
europejskiej, tzw. Ƴƻōƛƭƴȅ Ǉǳƴƪǘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪǳ ƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǘŜǊŜƴǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ 
ǇƻƱƻȍƻƴŜƎƻ ǇǊȊȅ ǳƭƛŎȅ hǇƻƭǎƪƛŜƧ Řƻ ²ŀƱōǊȊȅǎƪƛŜƧ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧΦ ¦ȊȅǎƪŀƴƛŜ ǘȅǘǳƱǳΥ αtǊȊȅƧŀȊƴŀ 
DƳƛƴŀ нлмоέΣ ōťŘŊŎŜƎƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜƎƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƪǘƽǊȅ ǇƭŀƴǳƧŜ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀŏ 
na ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅƳ ǘŜǊŜƴƛŜΣ ƛȍ ƧŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀƴƛŀ ȊƻǎǘŀƴŊ ǎǇŜƱƴƛƻƴŜΦ 

12. 

Miasto Opole 

- ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻǇƻƭǎƪƛƳƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ 
- ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ƎǊŀƴǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘΣ  
- ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΣ 
- budowa Parku Naukowo - Technologicznego w Opolu, 
 - budowa Centrum Wystawienniczo-Kongresowego w Opolu, 
 - ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǿƛȊȅǘ ƛ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ hǇƻƭŜΣ  
- ǏŎƛǎƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƎƳƛƴŊ 5ŊōǊƻǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴej, 
- ǎȅǎǘŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ LƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƧΣ 
- ǳȊōǊŀƧŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 
- ŦƻǊƳȅ ǇƻƳƻŎȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΥ 

- ulgi w specjalnej strefie ekonomicznej, w tym: ulgi w podatku dochodowym od 35% do 55% 
ƪƻǎȊǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƭǳō н ƭŜǘƴƛŎƘ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅΣ  
- ǳƭƎƛ αŘŜ minƛƳƛǎέ ǘƧΦ ŎŀƱƪƻǿƛǘŜ ƭǳō ŎȊťǏŎƛƻǿŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŜ ƻŘ Ǉodatku od ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ όŘƻ 
200 000 EURO na okres 3 lat). 

13. 

Gmina Ozimek 

wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǳǎǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŜΣ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ŘǊƻƎƛ м aŀƧŀ 
w YǊŀǎƛŜƧƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ŘƻƧŀȊŘ Řƻ WǳǊŀtŀǊƪǳ ǿ YǊŀǎƛŜƧƻǿƛŜΦ tƭŀƴƻǿŀƴŜ ǎŊ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 
ŘǊƻƎƻǿŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǳǎǇǊŀǿƴƛŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅƳ ǿ ǇŀǊƪǳΦ 
tǊŀŎŀ ƴŀŘ ǳŎƘǿŀƱŊ ŘƻǘΦ ȊǿƻƭƴƛŜƵ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ DƳƛƴȅ hȊƛƳŜƪΦ tǊƻƳƻŎƧŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƪǘƽǊȊȅ ƻǎƛŊƎƴťƭƛ ǎǳƪŎŜǎȅΣ Ȋƻǎǘŀƭƛ ƻŘȊƴŀŎȊŜƴƛ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ ƻǊŀȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊƛƭƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀΦ 

14. 

DƳƛƴŀ tƻǇƛŜƭƽǿ 

¦ŎƘǿŀƭƻƴƻ Ǉƭŀƴȅ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƎƳƛƴȅ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴƻ ǘŜǊŜƴȅ 
inwestycyjne, co znacznie przyspiesza proces ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅƳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
ƎƳƛƴȅ ƻŦŜǊǳƧŜ ǎƛť ǳƭƎƛ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜΦ wŜƎǳƭŀŎƧŜ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊŀǿŀǊǘŜ ǎŊ ǿ ¦ŎƘǿŀƭŜ bǊ ···L·κнулκнлмп 
Ȋ Řƴƛŀ ну ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмпǊ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊǿƻƭƴƛŜƴƛŀ Ȋ ǇƻŘŀǘƪǳ ƻŘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ tƻǇƛŜƭƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻƳƻŎȅ ŘŜ ƳƛƴƛƳƛǎΦ hǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ 
i ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

15. 
DƳƛƴŀ tǊƽǎȊƪƽǿ 

DƳƛƴŀ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǎǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 
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L.p. 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƳƛƴ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

16. 
Gmina Strzeleczki 

Gmina nie prowadzi sǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

17. 
DƳƛƴŀ ¢ŀǊƴƽǿ hǇƻƭǎƪƛ 

tƻǿƻƱŀƴƻ ŦƻǊǳƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿƱŀŘȊ ƎƳƛƴȅ Ȋ ƭƻƪŀƭƴȅƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛΦ 

18. 
Gmina Turawa 

Od wielu lat niski ǇƻȊƛƻƳ ƻǇƻŘŀǘƪƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧΦ hǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ǊƻȊƳƻǿȅ ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴŜ 
z zainteresowanymi inwestorami. 

19. 
Gmina Walce 

tƻŘƧťŎƛŜ ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƻǊŀȊ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ όǎƛŜŏ 
ŘǊƽƎ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧŀύΦ 

20. 
Gmina Zdzieszowice 

¦ŎƘǿŀƱŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǳƭƎ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŊ ƻǊŀȊ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ 
miejsc pracy na terenie gminy. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ W{¢ !h 

{ȅǎǘŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƱ ǇƻŘŘŀƴȅ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ǿ ƻǇarciu o badania 

przeprowadzone na grupie 100 ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ŘƻƪƻƴŀƴƛŜ ƻŎŜƴȅ ƧŜƎƻ ƧŀƪƻǏŎƛ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛΣ ƻǇƛƴƛƛ ƻǊŀȊ ǎǳƎŜǎǘƛƛ ȊƎƱaszanych przez przedstaǿƛŎƛŜƭƛ ŦƛǊƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

na terenie AO stworzono dodatkowo zestaw rekomendacji i ȊŀƭŜŎŜƵ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ 

na ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊŜƭŀŎƧƛ ōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛ ŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ пп҈ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ȍŜ ƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ jednostkami 

ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƎƻΣ Ŏƻ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ōǊŀƪǳ ǘŀƪƛŜƧ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛΣ Ȋ drugiej 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻ ƴƛŜ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ȊŜ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ пн҈ 

ankietowaƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻΣ ƛȍ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŜ Ȋ W{¢Φ 

tȅǘŀƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ȊƻǎǘŀƱƻ ǊƻȊǎȊŜǊȊƻƴŜ ƻ ƻŎŜƴť ǇƛťŎƛǳ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƧŀƪƻǏŎƛ 

ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ²ǏǊƽŘ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ƛȍ jednoznacznie negatywne 

ƻŎŜƴȅ ōȅƱȅ ŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴŜ ǿ odniesieniu do uzbrojeƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ƪƻƴǘȅƴǳŀŎƧƛ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜƎƻ 

ǳȊōǊŀƧŀƴƛŀ ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǎƻōǳ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ŘŀƴȅŎƘ 

ǳƳƛŜǎȊŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ƻŦƛŎƧŀƭƴȅŎƘ ǿƛǘǊȅƴŀŎƘ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴΦ ²ŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ relatywnie 

ǿȅǎƻƪŊ ƻŎŜƴť ǇƻȊƛƻƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǿ ƎƳƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ƛ ƧŜǎǘ ƛǎǘƻǘƴŊ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘŊ ǿ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛǳ ǊŜƭŀŎƧƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ όǊŜƭŀŎƧť 

ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŊ ƴŀƭŜȍȅ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŊύΦ 
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Strona 27 

Wykres 17 Wŀƪ tŀƴκtŀƴƛ ƻŎŜƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǳǊȊťŘŜƳ ƎƳƛƴȅΚ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ǎǘƻǎƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƎƳƛƴȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƻŎŜƴƛƻƴƻ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ǘǊȊŜŎƘ ƪǊȅǘŜǊƛƽǿΥ 

ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛΣ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƛŜƳ 

odpowiedziŀƭƴȅƳ Ȋŀ ƻōǎƱǳƎť ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪŊ ƻǊŀȊ ŎȊŀǎǳ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ƴŀ ŘŜŎȅȊƧť ǳǊȊťŘǳΦ tǊŀǿƛŜ ǇƻƱƻǿŀ 

ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ƻŎŜƴƛƱȅ ǇƻŘŜƧǏŎƛu ǳǊȊťŘƴƛƪƽǿ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ ƴƛŜ jest usatysfakcjonowana stopniem wsparcia 

merytorycznego oraz okresem oczekiwania na ǊŜŀƪŎƧť ǳǊȊťŘƽǿΦ ² ƪǿŜǎǘƛƛ ǎǘƻǇƴƛŀ ƱŀǘǿƻǏŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ς 

definiowanego jako rozmowa w ŘŀƴŜƧ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŜ ǎǘŀƱŊ ƻǎƻōŊΣ ȊƴŀƧŊŎŊ ōƛŜȍŊŎŊ ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪť 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ς ǘȅƭƪƻ мр҈ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ŘƻōǊȊŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜ ƻŎŜƴƛƱƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǳǊȊťŘŀƳƛΦ 

W ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊȊȅǇŀŘƪŀŎƘ ȊǿǊŀŎŀƴƻ ǳǿŀƎť ƴŀ ǳǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ƪƻƴǘŀƪǘΣ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ 

ŘƱǳȍǎȊŜƎƻ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ƻǎƻōȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƴŜƧ ǿ ŘŀƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ 

Wykres 18 tǊƻǎȊť ƻŎŜƴƛŏ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h 

оф҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ǇȅǘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜ ǳǿŀȍŀ ƻōǎȊŀǊǳ Ȋŀ ƛƴǘŜǊŜǎǳƧŊŎȅ Řƭŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƧŜŘȅƴƛŜ нт҈ ǊƻȊƳƽǿŎƽǿ ǳŘȊƛŜƭƛƱƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƧΦ 

2,56%

2,56%

5,41%

28,21%

15,38%

15,38%

16,22%

20,51%

53,85%

69,23%

66,67%

59,46%

58,97%

12,82%

12,83%

12,82%

13,51%

20,52%

5,12%

2,57%

5,40%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

hŎŜƴŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘ

hŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ǿ ǳǊȊťŘȊƛŜ

hŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ƴŀ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿǿǿ

hŎŜƴŀ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ
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Strona 28 

Wykres 19 Czy Pana/Pani zdaniŜƳ ƻōǎȊŀǊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΚ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐмлл 

wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōȅƭƛ ǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿƻŘƽǿΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛŎƘ ȊŘŀƴƛŜƳ ƻōǎȊŀǊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

Opolskiej jest lub nie jest atrakcyjny inwestycyjnie. 

Tabela 8 ²ǎƪŀȊŀƴƛŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ƻǇƛƴƛŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŊŎŜ 
ǇƻȊȅǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ !h 

hŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳŀƧŊŎŜ 
ƴŜƎŀǘȅǿƴȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 

inwestycyjnej 

- ŘƻōǊŜ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŜ !h ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ 

- ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ ƴŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

- ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎƻƴŜƧ ƪŀŘǊȅ 

- funkcjonowanie kilku stref ekonomicznych 

- ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǿ ǏǊƻŘƪƻǿŜƧ 9ǳǊƻǇƛŜ 

- ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀŘ ǊȊŜƪŊ hŘǊŊ 

- ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ Řƻ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

- ǎǳƪŎŜǎȅǿƴŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿȅǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŜƪ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

- ǊƻȊōǳŘƻǿǳƧŊŎŀ ǎƛť ǎƛŜŏ ŘǊƻƎƻǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ƱŊŎȊȅ 
ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 
miasta w Polsce 

- bariery biurokratyczne (m.in. uzyskiwanie 
ǇƻȊǿƻƭŜƵύ 

- ŘƱǳƎƛ ǇǊƻŎŜǎ ŘŜŎȅȊȅƧƴȅ ǳǊȊťŘƽǿ 

- ōǊŀƪ ŘƻōǊȊŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ Řƭŀ ŘǳȍȅŎƘ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

- ǎƱŀōȅ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ 

- ōǊŀƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƻǎƽō ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ ǏǊŜŘƴƛƳ 
i zawodowym 

- Ȋōȅǘ ŘǳȍŜ ƴŀǎȅŎŜƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ƻǎƻōŀƳƛ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳΣ 
ƴƛŜǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ 

- ƻŘǇƱȅǿ ƳƱƻŘȅŎƘ ƭǳŘȊƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť 

- ƴƛŜŘƻōƻǊȅ ǿ ǇƻŘŀȍȅ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ 

- ǎƱŀōŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƳƛťŘȊȅ hǇƻƭŜƳ 
a ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎȅƳƛ ƳƛŀǎǘŀƳƛ !h ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎǇƽƧƴŜƧΣ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych 

- ǿȅǎƻƪŀ ŎŜƴŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǊŀƪƽǿ 
w uzbrojeniu 

- ōǊŀƪ ȊŀŎƘťǘ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 
ǳƭƎκȊǿƻƭƴƛŜƵ ǇƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ 

- ōǊŀƪ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ 
przestrzennego 

- Řǳȍŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŦŜǊǘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
inwestycyjnych spoza AO 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐмлл 

пн҈ ŀƴƪƛŜǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎƪŀȊȅǿŀƱƻΣ ȍŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƎƳƛƴ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ǿ ǇŜƱƴƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅΦ ½ŀƭŜŘǿƛŜ мр҈ 

ǳȊƴŀƱƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ Ȋŀ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜΦ ½ƴŀŎȊŊŎȅ ƧŜǎǘ ǇƻƴŀŘǘƻ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽō ƴƛŜȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴȅŎƘ 

ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƎƳƛƴȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΣ Ŏƻ z ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƳƻȍŜ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ ƴŀ ōǊŀƪƛ ǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳƻȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ o braku 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

34%

39%

27%
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Nie mam zdania
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{ȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej 

 

 

Strona 29 

Wykres 20 /Ȋȅ tŀƴŀκtŀƴƛ ȊŘŀƴƛŜƳ ƎƳƛƴȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΚ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐмлл 

1.5 Stosowanie w prȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ 

technologii 

² ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƭŜ Řƻƪƻƴŀƴƻ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƧ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

innowacyƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ !ƴŀƭƛȊŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ 

na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ D¦{Σ ǇǊȊȅ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ǘǳǘŀƧ ƴŀŘƳƛŜƴƛŏΣ ƛȍ w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 

ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ŘŀƴŜ ŀƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ǎŊ ǘȅƭƪƻ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ όb¦¢{-2) i konieczne byƱƻ ƛŎƘ 

ǊƻȊǎȊŀŎƻǿŀƴƛŜ Řƻ ƴƛȍǎȊȅŎƘ ǇƻȊƛƻƳƽǿΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴŀƧƳƻŎƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ŎŀƱŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

posiada Opole ς ōťŘŊŎŜ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczym o ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛǳ 

ǿȅƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴŜ !hΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜΣ ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ 

ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴƛŀ 

ǇŜǊȅŦŜǊȅƧƴŜƎƻ ǿȊƎƭťŘŜƳ ŎŜƴǘǊǳƳ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀȊ ǿ zakresie relacji miasto - ǿƛŜǏΦ  

tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ƴŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

wŜŘƱǳƎ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƛ PKD 2004. 

Tabela 9 bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿƎ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 
innowacyjnej i PKD 2004 w latach 2002-2008 

 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 

hƎƽƱŜƳ όǿ ǘȅǎΦ ȊƱύ 

Aglomeracja Opolska 108 415 148 833 145 852 102 270 104 530 135 058 113 680 

wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ 296 332 406 814 398 655 279 540 285 714 369 157 310 721 

|ǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ όǿ ǘȅǏ ȊƱ) 

Aglomeracja Opolska - - - 106 768 342 2 153 

wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ 0* 0* 0* 284 2 094 935 5 890 

|ǊƻŘƪƛ ǇƻȊȅǎƪŀƴŜ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ όǿ ǘȅǏ ȊƱύ 

Aglomeracja Opolska - - 289 74 - 2 759 2 972 

wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ 0* 0* 792 201 0* 7 544 8 119 

Kredyty bankowe (w ǘȅǏ ȊƱύ 

Aglomeracja Opolska 28 576 9 933 20 680 17 996 19 406 13 948 13 684 

wƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ 78 112 27 149 56 535 49 190 53 044 38 123 37 402 

|ǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ όǿ ǘȅǏ ȊƱύ 

Aglomeracja Opolska 76 738 122 552 124 713 83 995 83 275 118 008 92 043 

wƻƧŜǿƽŘȊtwo opolskie 209 752 334 975 340 886 229 588 227 614 322 554 251 593 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ Ǉodstawie danych GUS. *  dŀƴŀ ǿȅƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 
na ƻŎƘǊƻƴť ǘŀƧŜƳƴƛŎȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ Dane rozszacowane na gminy wg. liczby podmiƻǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ 
w ǎŜƪŎƧŀŎƘ tY5 .Σ/Σ5Σ9 ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǎŊ ǿ ȊŀƱŊŎȊƴƛƪǳ Řƻ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ 

15%

42%

43%

Tak

Nie

Nie mam zdania



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV  
SȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej 

 

 

Strona 30 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛΣ Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƱŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ōȅƱŀ ƴŀƧǿȅȍǎȊŀ ǿ нлло Ǌƻƪǳ ƛ ƴŀ ǘƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

ǳŘȊƛŀƱ !h ǿȅƴƻǎƛƱ осΣр҈Φ {ǘƻǇƛŜƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿ ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀƪƱŀŘƽǿ 

ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇƻŘƭŜƎŀ ǿŀƘŀƴƛƻƳΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ȊƳƛŜƴƴŀ Řƭŀ !h stanowi 1/3 rynku 

ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ όƭŀǘŀ нллн-нллуύΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ƳƻƎŊŎȅƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ 

na ǿȊǊƻǎǘ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ǿ ǇǊȊŜƳȅǏƭŜ ƧŜǎǘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǎŜƪǘƻǊ ƴŀǳƪƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅ ȊŀǎƻōŀƳƛ 

ludzkimi o adekwatnych kompetencjach i kwalifikŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ōŀŘŀǿŎȊŜƎƻΣ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƎƻ ƛ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŜƎƻΦ  

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȋǊƽŘƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

na ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŜƎƻ Ǌƻƪǳ ƻōƧťǘŜƎƻ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ōŀŘŀƴƛŜƳ όнллуύΣ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ  ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǘŀ ōȅƱŀ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǿƱŀǎƴȅŎƘ όƻƪΦ ум҈ ƴŀƪƱŀŘƽǿύ 

i ƪǊŜŘȅǘƽǿ ōŀƴƪƻǿȅŎƘ όмн҈ ƴŀƪƱŀŘƽǿύΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴŜ ƴŀ ǘŜƴ ŎŜƭ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ǏǊƻŘƪƛ 

pozyskane z ȊŀƎǊŀƴƛŎȅ όнΣс҈ ƴŀƪƱŀŘƽǿύ ƻǊŀȊ ǏǊƻŘƪƛ ōǳŘȍŜǘƻǿŜ όмΣф҈ ƴŀƪƱŀŘƽǿύΦ {ƛƱŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƧŜǎǘ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀ ǎƛƭƴŜƎƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴǘŀ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ YťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ-Kozielskiego, 

ƪǘƽǊȅ ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǎǇƻǊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊ ǘƻ ƳΦƛƴΦ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ LƭƻǏŎƛ 

wprowadzonych zmian innowacyjnych w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ Ȋ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ 

YťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ-Kozielskiego Subregionalnego Obszaru Funkcjonalnego όŘŀƴŜ ŘƻǎǘťǇƴŜ ǿ ǊŀǇƻǊŎƛŜ 

ƪƻƵŎƻǿȅƳ Ȋ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмн Ǌƻƪǳ ǇǘΦ αhŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōadawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych 

podejmowanych w ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅέύ 

oraz ǊƻȊƪƱŀŘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ th LD ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ opolskiego. W tym przypadku, 

ŀȍ отΣф҈ ƻƎƽƱǳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǎǘŀƴƻǿƛŊ projekty z powiatu M. Opole przy 16,7% 

z Ǉƻǿƛŀǘǳ YťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ-Kozielskiego.  

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ ōǊŀƴȍ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƴŀƭŜȍȅ ȊƎƻŘȊƛŏ 

ǎƛť Ȋ ǘŜȊŊ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀƧŊŎŊ ƛȍΣ αǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǿȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜȊǿȅŎƛťȍŜƴƛŜ 

ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǇƻǿƻƭƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎΦ ¢a tendencja odbiega istotnie 

od ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ǘǊŜƴŘƽǿ ƴŀ ǏǿƛŜŎƛŜΣ ƎŘȊƛŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǊȅƴƪŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ƳŀƧŊ 

zatrudnieni w szeroko rozumiaƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ αǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎŦŜǊȊŜ 

ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƧ ǿȅǎƻƪŊ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛa w skali lokalnej i regionalnej (Regionalna Strategia Innowacji 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлύέΦ tƻǿȅȍǎȊŀ ǘŜȊŀ ƧŜǎǘ ȊƎƻŘƴŀ Ȋ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ŀƴŀƭƛȊŊ ƻǊŀȊ ǿȅƴƛkami 

ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ όōŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦9 ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊΣ ŘŀƴŜ ¦ǊȊťŘǳ 

Patentowego Rzeczypospolitej Polskiej).  

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇŀǘŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǳŘȊƛŜƭƻƴƻ ǇƻŘƳƛƻǘƻƳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƧŜǎǘ ƴƛŜȊƴŀŎȊƴƛŜ 

ƴƛȍǎȊŀ ƻŘ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ȊƎƱƻǎȊŜƵΣ ƧŀƪƛŜ ǿǇƱȅƴťƱȅ Řƻ ¦ǊȊťŘǳ tŀǘŜƴǘƻǿŜƎƻ ǿ analogicznym okresie. 

hŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴȅ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ŀǇƭƛƪŀŎƧƛ ǿȅƴƻǎƛ тнΣм҈. W odniesieniu 

do ǿŀǊǘƻǏŎƛ Řƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊȅȊƴŀƴȅŎƘ ǇǊŀǿ ǇŀǘŜƴǘƻǿȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ƛ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť 

na poziomie 32,9%. 
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Tabela 10 Patenty udzielone podmiotom z terenu AO w latach 2004-2013 

 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 Razem 

5ƻōǊȊŜƵ ²ƛŜƭƪƛ - - - - - - - 2 - - 2 

Izbicko - - - - - 2 -   1 3 

Komprachcice - - - - - - - - - 1 1 

Krapkowice - - - - - - - 2 - - 2 

Niemodlin - - - - - - - 4 - - 4 

Opole 2 12 10 12 11 18 30 32 14 10 151 

tƻǇƛŜƭƽǿ - - - - - 4 - - - - 4 

tǊƽǎȊƪƽǿ - - - - - 2 2 - - - 4 

Strzeleczki - - - - 1 - - - - - 1 

Zdzieszowice - - - 1 - 2 - - - 1 4 

_ŊŎȊƴƛŜ !h 2 12 10 13 12 28 32 40 14 13 176 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
opolskie 

15 24 26 43 42 70 56 130 76 52 534 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ¦ǊȊťŘǳ tŀǘŜƴǘƻǿŜƎƻ wt 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ Řƭŀ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƎƻ rozwoju gospodarczego jest ǿȊǊƻǎǘ ǳŘȊƛŀƱǳ ȊǊƽȍƴƛŎowanego 

sektora ǳǎƱǳƎ ǿ strukturze gospodarczej. tƻǿƛƴƛŜƴ ƻƴ ƻōŜƧƳƻǿŀŏ ǊƻȊƭŜƎƱȅ ȊōƛƽǊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ ƻŘ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŜ όōȅǘƻǿŜύ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǎƽō ƛ gospodarstw 

domowych do skomplikowanych operacji wymaganych przez wielƪƛŜ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜΣ ǎŜƪǘƻǊ 

finansowy, sektor publiczny, instytucje badawcze i wdrƻȍŜƴƛƻǿŜΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǊȊŊŘƻǿŜ 

i ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΦ LǎǘƻǘƴȅƳ ǿȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǳǎƱǳƎ 

(όƴǇΦ .{{ ό/ŜƴǘǊŀ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘύ - ŘȊƛŀƱŀƧŊ ƴŀ ȊŀǎŀŘȊƛŜ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǇŜǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ŦƛǊƳȅ όƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƴƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Řƭŀ ŦƛǊƳȅύΣ ǇƻȊŀ ƎǊŀƴƛŎŜ ƳŀŎƛŜǊȊȅǎǘŜƎƻ ƪǊŀƧǳ Ȋ ƪǘƽǊŜƎƻ ǇƻŎƘƻŘȊƛ 

ŦƛǊƳŀΦ ² ǊŀƳŀŎƘ {// ǘǿƻǊȊȅ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ƻŘŘȊƛŀƱȅ L¢Σ ŦƛƴŀƴǎƽǿΣ ƪǎƛťƎƻǿƻǏŎƛ ƛ ƻōǎƱǳƎƛ klienta. 

tǊŀŎǳƧŊŎ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ {// ǇǊŀŎǳƧŜ ǎƛť Řƭŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ŦƛǊƳȅΣ ǿȅƪƻƴǳƧŊŎ ȊaŘŀƴƛŀ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƎƻ 

departamentu ς ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘȅ ŦƛǊƳȅΣ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǳƳƛŜǎȊŎȊƻƴŜ ǿ ƛƴƴȅƳ ƪǊŀƧǳύΣ z drugiej 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎƪǳǇƛŜƴƛŜ ǎƛť ƴŀ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀŎƘ ǎŜƪtora rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƻǊŀȊ ōǊŀƴȍ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧΦ {ȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ȊƳƻŘŜǊƴƛȊƻǿŀƴŜΣ ƻǇŀǊǘŜ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ 

wysoko wydajne i ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜΣ ƳƻȍŜ ǎǘŀŏ ǎƛť ƛǎǘƻǘƴŜ Řƭŀ ŘŀƭǎȊŜƎƻΣ ǊƽǿƴŜƎƻ 

i kompleksowego rozwoju Aglomeracji i ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ǿƛťƪǎȊŜ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όǎȅǎǘŜƳ ōŀƭŀƴǎǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊƽǿ ƛ ōǊŀƴȍύΦ wƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǎǘŀōƛƭƛȊŀŎƧŜ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧΦ ½ ƪƻƭŜƛ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ 

ǎƛť uwarunkoǿŀƴƛŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅ ǎƪǳǘƪǳƧŊ ǿȅǎƻƪŊ ƳƻōƛƭƴƻǏŎƛŊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻ charakterze 

ǳǎƱǳƎƻǿȅƳ όǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ .{{ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊƽǿ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳύΦ wŜŀǎǳƳǳƧŊŎ !h 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ŘŊȍȅŏ Řƻ ǿȊŀƧŜƳƴŜƎƻ ōƛƭŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǎŜƪǘƻǊƽǿ ǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΣ zapewni to Ǌƽǿƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǳŎƘǊƻƴƛ ǊŜƎƛƻƴ ǇǊȊŜŘ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜƳ ǿ ǿŊǎƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘΣ 

ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ 

ƛȍ ŀƴŀƭƛȊŀ ōǊŀƴȍ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǘȅƭƪƻ ŎȊťǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego jest warunkowany ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƻǊŀȊ 

ōǊŀƴȍ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ƴƛƪƱȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΦ   
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Tabela 11 .ǊŀƴȍŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

.ǊŀƴȍŜ 

¾ǊƽŘƱƻ 

Badania 
Instytucji 
Otoczenia 
Biznesu 

Regionalna 
Strategia 
Innowacji 
²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 
Opolskiego do 

roku 2020 

Beneficjenci 
ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 

1.3.2. RPO WO 
2007-2013 oraz 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ уΦмΦ 

POIG 2007-2013 

Udzielone prawa 
ochronne 

na wynalazki 
i wzory 
ǳȍȅǘƪƻǿŜ 

Drzewna i meblarska + + + + 

Metalowa i maszynowa + + + + 

Budowlana + + + - 

Motoryzacyjna + - - + 

Energetyczna (w tym OZE) + + - - 

{ǇƻȍȅǿŎȊŀ + + - - 

Informatyczna +  +  
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

/ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ǿǎƪŀȊŀƵ ōǊŀƴȍ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŀƴŀƭƛȊȅ czterech ƴƛŜȊŀƭŜȍƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǿȅǘȅǇƻǿŀƴƛŜ ōǊŀƴȍ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧť ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇƻƴƛȍŜƧ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜƳȅ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ōǊŀƴȍŜ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ƪƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧŊ tY5 нллт ς poziom 

grup): 

1. .Ǌŀƴȍŀ ŘǊȊŜǿƴŀ ƛ ƳŜōƭŀǊǎƪŀ όƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƭŜǏƴŀ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƭŜǏƴŀ, pozyskiwanie 

drewna, produkcƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǘŀǊǘŀŎȊƴȅŎƘΣ produkcja wȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀΣ ƪƻǊƪŀΣ ǎƱƻƳȅ 

i ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǳȍȅǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǿȅǇƭŀǘŀƴƛŀ, produkcjŀ Ƴŀǎȅ ǿƱƽƪƴƛǎǘŜƧΣ papieru i tektury, produkcja 

ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǘŜƪǘǳǊȅ, ŘǊǳƪƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŊ) 

2. Metalowa i maszynowa (ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǳǊƽǿƪƛΣ ȍŜƭŀȊƻǎǘƻǇƽǿΣ ȍŜƭƛǿŀ ƛ ǎǘŀƭƛ ƻǊŀȊ ǿȅǊƻōƽǿ 

hutniczych, ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊǳǊΣ ǇǊȊŜǿƻŘƽǿΣ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿƴƛƪƽǿ ȊŀƳƪƴƛťǘȅŎƘ ƛ ƱŊŎȊƴƛƪƽǿΣ ȊŜ ǎǘŀƭƛ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ȊŜ ǎǘŀƭƛ ǇƻŘŘŀƴŜƧ ǿǎǘťǇƴŜƧ ƻōǊƽōŎŜΣ produkcja metali 

szlachetnych i innych meǘŀƭƛ ƴƛŜȍŜƭŀȊƴȅŎƘΣ odlewnictwo metali produkcja metalowych 

eleƳŜƴǘƽǿ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎȅƧƴȅŎƘΣ produkcja zbiorƴƛƪƽǿΣ ŎȅǎǘŜǊƴ ƛ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘΣ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǘǿƻǊƴƛŎ ǇŀǊȅΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƪƻǘƱƽǿ Řƻ ŎŜƴǘǊŀƭƴŜƎƻ ƻƎǊȊŜǿŀƴƛŀ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘŊΣ 

produkcja broni i amunicji, ƪǳŎƛŜΣ ǇǊŀǎƻǿŀƴƛŜΣ ǿȅǘƱŀŎȊŀƴƛŜ ƛ ǿŀƭŎƻǿŀƴƛe metali; metalurgia 

ǇǊƻǎȊƪƽǿΣ ƻōǊƽōƪŀ ƳŜǘŀƭƛ ƛ ƴŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǇƻǿƱƻƪ ƴŀ ƳŜǘŀƭŜΤ ƻōǊƽōƪŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ 

metalowych, ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ƴƻȍƻǿƴƛŎȊȅŎƘΣ ǎȊǘǳŏŎƽǿΣ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜtalowych 

ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ produkcja 

ƳŀǎȊȅƴ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ produkcja ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ƻƎƽƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀΣ 

produkcja maszyn dla rolnictwa i ƭŜǏƴƛŎǘǿŀΣ produkcja maǎȊȅƴ ƛ ƴŀǊȊťŘȊƛ ƳŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ 

ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƳŀǎȊȅƴ ǎǇŜŎƧŀƭƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ). 

3. Budowlana (ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊanych ze wznoszeniem ōǳŘȅƴƪƽǿΣ roboty 

ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǿȊƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƛ ƴƛŜƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ produkcja 

ceraƳƛŎȊƴȅŎƘ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ porcelany i ceramiki, 

produkcja cementu, wapna i gipsu, ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ōŜǘƻƴǳΣ Ŏementu i gipsu). 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ōǊŀƴȍ ƛƴŦƻǊƳǳƧŊ ƴŀǎ ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳΣ ƪǘƽǊȅ ƳƻȍŜ ōȅŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴȅ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳΥ 
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1. Motoryzacja (ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎŀƳƻŎƘƻŘƻǿȅŎƘΣ Ȋ ǿȅƱŊŎȊŜƴƛŜƳ ƳƻǘƻŎȅkli, produkcja 

ƴŀŘǿƻȊƛ Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅch, produkcja przyczep i naczep, ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŎȊťǏŎƛ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ 

Řƻ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ǎƛƭƴƛƪƻǿȅŎƘ). 

2. Energetyka (Ǌƻōƻǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ ǊǳǊƻŎƛŊƎƽǿΣ ƭƛƴƛƛ ǘŜƭŜƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅŎƘ 

i ŜƭŜƪǘǊƻŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜΣ ǇǊȊŜǎȅƱŀƴƛŜΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƛ ƘŀƴŘŜƭ ŜƴŜǊƎƛŊ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŊΣ 

ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ ȊŀƻǇŀǘǊȅǿŀƴƛŜ ǿ ǇŀǊť ǿƻŘƴŊΣ ƎƻǊŊŎŊ ǿƻŘť ƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŜ Řƻ ǳƪƱŀŘƽǿ 

klimatyzacyjnych). 

3. .Ǌŀƴȍŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀ όprzetwarzanie i konserwowanie Ƴƛťǎŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƳƛťǎŀΣ 

przetwarzanie i konserwowanie ryb, sƪƻǊǳǇƛŀƪƽǿ ƛ ƳƛťŎȊŀƪƽǿΣ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ƛ konserwowanie 

ƻǿƻŎƽǿ ƛ ǿŀǊȊȅǿΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻƭŜƧƽǿ ƛ ǘƱǳǎȊŎȊƽǿ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǊƻǏƭƛƴƴŜƎƻ  ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎŜƎƻΣ 

wytwarzaniŜ ǿȅǊƻōƽǿ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛŎƘΣ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǇǊȊŜƳƛŀƱǳ ȊōƽȍΣ ǎƪǊƻōƛ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ 

skrobiowych, produkcjŀ ǿȅǊƻōƽǿ piekarskich i ƳŊŎȊƴȅŎƘΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘΣ produkcja gotowych paszy i ƪŀǊƳȅ Řƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǇƻƧƽǿ). 

4. Informatyka (ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƻǇǊƻƎǊŀƳƻǿŀƴƛŜƳ ƛ ŘƻǊŀŘȊǘǿŜƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛ 

ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇƻǿƛŊzana, ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŀ w zakresie informacji produkcja 

ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƛ ƻōǿƻŘƽǿ ŘǊǳƪƻǿŀƴȅŎƘ, ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

peryferyjnych, ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǎǇǊȊťǘǳ tele- i komunikacyjnego, ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƎƻ ǎǇǊȊťtu 

ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŜƎƻ ǳȍȅǘƪǳΣ proŘǳƪŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊȊȅǊȊŊŘƽǿ ǇƻƳƛŀǊƻǿȅŎƘΣ ƪƻƴǘǊƻƭƴȅŎƘ 

i nawigacyjnych; produkcja zegarkƽǿ ƛ ȊŜƎŀǊƽǿΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀǇǊƻƳƛŜƴƛƻǿǳƧŊŎȅŎƘΣ 

ǎǇǊȊťǘǳ ŜƭŜƪǘǊƻƳŜŘȅŎȊƴŜƎƻ ƛ elektroterapeutycznego, prodǳƪŎƧŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ƻǇǘȅŎȊƴȅŎƘ 

i ǎǇǊȊťǘǳ ŦƻǘƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƎƻ, ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀƎƴŜǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƻǇǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴƛŜȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ ƴƻǏƴƛƪƽǿ 

informacji). 

1.6 Oferta sektora edukacji Aglomeracji Opolskiej 

Szkolnictwo ponadgimnazjalne 

- hŘ ƪƛƭǳ ƭŀǘ ƻōǎŜǊǿƻǿŀƭƴŜ ƧŜǎǘ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ȊƳƴƛŜƧǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ !hΦ 

WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǇƻȊŀ ǎǇŀŘƪƛŜƳ ƭƛŎȊōȅ ǳŎȊƴƛƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ ȊƳƛŜƴƛŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƛŎƘ ǇǊƻŦƛƭ ς ǊƻǏƴƛŜ ƭƛŎȊōŀ 

ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘΣ ƳŀƭŜƧŜ ƭƛŎȊōŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ƭƛŎŜƽǿ ƻƎƽƭƴƻƪǎȊǘŀƱŎŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ 

ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘΦ /ƻǊŀȊ ŎȊťǎǘǎȊȅ ǿȅōƽǊ ǎȊƪƽƱ ƻ ǇǊƻŦƛƭǳ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƭƛŎŜŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘȊƛŜȍΣ ƳƻȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀΥ  

- ƭƻƪŀƭƴŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪť ς ŘȊƛťƪƛ ǿƛťƪǎȊŜƧ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ŦŀŎƘƻǿŎƽǿ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅƳ 

ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΣ 

- ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǎȊŀƴǎŜ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ς ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

technicznegƻκƪƛŜǊǳƴƪƻǿŜƎƻ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ ƴƛŜŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ 

dla ƻǎƽō Ȋ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳ ƻƎƽƭƴȅƳΣ ǇƻƴŀŘǘƻ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ 

ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǇǊȊȅŘŀǘƴŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳΣ ƎŘȅ Řŀƴŀ ƻǎƻōŀ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ wyuczonym 

ȊŀǿƻŘȊƛŜ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎǘǳŘƛƽǿΣ 

- ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǏŎƛǎƱȅŎƘΦ    
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- W perspektywie 5-мл ƭŀǘ ƴƛŜƳŀƭ нκо ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇƻŘƧŊŏ ǎǘǳŘƛŀ όŎȊťǏŎƛŜƧ ƪƻōƛŜǘȅ 

ƴƛȍ ƳťȍŎȊȅȋƴƛύΦ aťȍŎȊȅȊƴƻƳ ŎȊťǏŎƛŜƧ ǿȅǎǘŀǊŎȊŀ ǇƻǎƛŀŘŀƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǏǊŜŘƴƛŜƎƻ  

ς techniczneƎƻΦ {ǇƻǏǊƽŘ ƻǎƽō ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ŎƘťŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿΣ ōƭƛǎƪƻ мκп ȊŀƳƛŜǊȊŀ 

w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƪǎȊǘŀƱŎƛŏ ǎƛť ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ǏŎƛǎƱȅŎƘΦ tƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎǘǳŘƛƻǿŀŏ 

w hǇƻƭǳΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǎƻōȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ŎƘťŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ²ǊƻŎƱŀwia, 

YǊŀƪƻǿŀ ƛ ²ŀǊǎȊŀǿȅΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ ŎŜƭŜƳ ǳŎȊŜƭƴƛ !h ƻǊŀȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǿƱŀŘȊ Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǇƻŘƧťŎƛŜ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !hΣ ŘȊƛťƪƛ ŎȊŜƳǳ 

ƳƻȍƭƛǿŜ ōťŘȊƛŜ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿǳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ƳƻȍŜ ŜƳƛƎǊƻǿŀŏ 

ƴŀ ǎǘŀƱŜΦ 

- ²ŜŘƱǳƎ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛΣ ǳŎȊƴƛƻǿƛŜ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƳƻŎƴƻ ƻōŀǿƛŀƧŊ ǎƛť ƻ ǎǿƻƧŊ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŏ 

ȊŀǿƻŘƻǿŊ ς нκо ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻōŀǿƛŀ ǎƛťΣ ȍŜ Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎȊƪƻƱȅ ƴƛŜ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀΦ 

tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǘȅŎƘ ƻōŀǿ ƳƻƎŊ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ȊŀǿƻŘȅ ǿ ƧŀƪƛŎƘ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏ 

po ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƴŀǳƪƛΦ ²ǏǊƽŘ ȊŀǿƻŘƽǿ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴŜ ƻǎƻōȅ ƴŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǇƻƧŀǿƛŀƱȅ ǎƛť 

ƪƻƧŀǊȊƻƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘƴŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŎƛŊ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ς zawody mundurowe, medyczne, nowoczesnych 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛ ȊŀǿƻŘȅ ƛƴȍȅƴƛŜǊǎƪƛŜΦ ² ǘȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ ǎȅƎƴŀƱŜƳ ƧŜǎǘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǇƻƱƻǿȅ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿΣ ƛȍ ǿ ǿȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǇǊŀŎȅ ǿ swoim zawodzie w Polsce, zdecydowaliby 

ǎƛť ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ǇǊŀŎȅ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ (40%), lub poszukiwaliby ǇǊŀŎȅ ǇƻȊŀ ǿƱŀǎƴȅƳ ƳƛŜƧǎŎŜƳ 

zamieszkania (10%). ²ƻōŜŎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǿȅȊǿŀƵ ǎǘƻƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘ 

!h ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΣ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ stabilnych miejsc 

ǇǊŀŎȅ Řƭŀ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǿƪǊŀŎȊŀƧŊŎŜƧ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀcy. .ŜȊ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛťΣ 

ƛȍ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŜƧ !h ȊŘŜŎȅŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ƧŜƧ ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŜΦ  

- tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻǎƛŀŘŀƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ōŀŘŀƴƛŀ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎǿƻƧŜ 

ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǎƱǳƎŊ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ ƛ LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻǊŀȊ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜ ς ƻǘǿŀǊǘƻǏŏ 

na ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ƭǳŘȋƳƛΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǿ ƎǊǳǇƛŜΦ {ƱŀōƛŜƧ ƻŎŜƴƛŀƴŜ ōȅƱȅ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧŜ 

specjalistyczne ς tworzenie stron internetowych ƭǳō ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΦ 

.ŀŘŀƴƛ ǎƱŀōƻ ƻŎŜƴƛŀƭƛ ǘŀƪȍŜ ǎǿƻƧŜ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 

{ƱŀōŜ ƻŎŜƴȅ ǿƱŀǎƴŜƎƻ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƳƻƎŊ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǇƻȊŀƴŀǳƪƻǿŜƧ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǎƽōΦ {ǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ƴƛŜƭƛŎȊƴŜ ƻǎƻōȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ƴŀǳƪƛ ǿ ǎȊƪƻƭŜ ǏǊŜŘƴƛŜƧ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƱȅ ǇǊŀŎť ŘƻǊȅǿŎȊŊ ǿ ǿƛťŎŜƧ ƴƛȍ м ŦƛǊƳƛŜΣ ǊȊŀŘƪƻ ǘŜȍ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅƱȅ ǿ ƛƴƴȅŎƘ ŦƻǊƳŀŎƘ 

ŘȊƛŀƱŀƵ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŎȊȅ ǿ ƻƎƽƭŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǿ ǇǊŀŎȅ ƎǊǳǇƻǿŜƧ όƴǇΦ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪŀŎƘΣ ǎǘŀȍŀŎƘ ƛǘǇΦύΦ 

5ƭŀǘŜƎƻ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ƴƛŜȊōťŘƴŀ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǇǊƻƳƻŎƧŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-zawodowej 

ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ ŘȊƛťƪƛ ƪǘƽǊŜƧ Ƴƻȍƭƛǿȅ ōťŘȊƛŜ ǊƻȊǿƽƧ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƭŀƴƻǿŀƴƛŀ ƛ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ƎǊǳǇƛŜ ƛǘǇΦ wƻȊǿƽƧ ǘȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƳƻȍŜ 

oƪŀȊŀŏ ǎƛť ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ƻōŀǿ ǇǊȊŜŘ ōǊŀƪƛŜƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ƳƱƻŘŜ ƻǎƻōȅΦ  

- bƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎŎȅ ōŀŘŀƴƛ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť н ƧťȊȅƪŀƳƛ ƻōŎȅƳƛ ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿym stopniu. 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƧťȊȅƪƛ ȊƴŀƴŜ ǎŊ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽōΦ ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ 

ƛȍ ƧťȊȅƪ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛΣ ƪǘƽǊȅ ƧŜǎǘ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅƳ ƧťȊȅƪƛŜƳ ǿǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘΣ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƧťȊȅƪƛŜƳΣ 

ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƧŊ najlepiej. Drugi w ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛς ƧťȊyk niemiecki, ƳƛƳƻ ǎǿƻƧŜƧ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛΣ 
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przez ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ Ȋƴŀƴȅ ƧŜǎǘ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳΦ hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ Ȋ ƛŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ 

programach szkolnych.  

- Z zebǊŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ōƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿŀ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ ȊŀǎǘŀƴŀǿƛŀƱŀ ǎƛť ōŊŘȋ 

Ȋŀǎǘŀƴŀǿƛŀ ƴŀŘ ȊŀƱƻȍŜƴƛŜƳ ǿƱŀǎƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΦ /ȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ȊŀƱƻȍȅŏ ǿƱŀǎƴŊ ŦƛǊƳťΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ Ŏƻ ǇƛŊǘȅ ōŀŘŀƴȅ Řƻ ǘŜƧ ǇƻǊȅ ƴƛŜ ǊƻȊǿŀȍŀƱ ǘŀƪƛŜƧ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƭǳō ƴƛŜ Ƴŀ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘ ȊŘŀƴƛŀΦ .ƭƻƪŀŘŊ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎŊ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ŦƛǊƳ 

przez ōŀŘŀƴŜ ƻǎƻōȅΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƛŎƘ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŀǿƻŘƻǿŜΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǘŜȍ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴȅƳ 

ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǎȅǘǳŀŎƧƛ όǇƻȊŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŘƻōȅǿŀƴƛŜ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ς ǎǘŀȍȅΣ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǿƻƭƻƴǘŀǊƛŀǘǳ ƛǘǇΦύ ƳƻƎŊ ōȅŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 

z ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜƳ ǿƛŜŘȊȅ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ ȊŀƪƱŀŘŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

ƴƻǿƻǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘΦ 

KsȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜ 

- ½ŀƭŜǘŊ ǎȊƪƽƱ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅŎƘ !h ƧŜǎǘ ǎǘƻǎǳƴƪƻǿƻ ǎȊŜǊƻƪƛ ȊŀƪǊŜǎ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ƪǳǊǎƽǿ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ tǊŀŎƻŘŀǿŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ƧŀƪƻǏŏ ƛ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ  ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǏǊƽŘ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǳǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ 

ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǿȅƳƛŜƴƛŀƭƛ ǿȅǎƻƪƛŜ ŎŜƴȅ ǎȊƪƻƭŜƵ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ƻŦŜǊǘȅ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

dopasowanej do potrzeb firm.  

- ½ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ōŀŘŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ ƧŜŘƴŀƪΣ ƛȍ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ŘǳȍŜ ǇƻƭŜ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

ƳƛťŘȊȅ ǇƭŀŎƽǿƪŀƳƛ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴȅƳƛΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŜ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǳǎǘŀǿƛŎȊƴŜΣ Ȋ ŘǳȍŊ 

ƻǘǿŀǊǘƻǏŎƛŊ ǇǊȊȅŎƘȅƭŀƧŊ ǎƛť Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ hǘǿŀǊǘƻǏŏ ǘŊ Ƴƻȍƴŀ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ Řƻ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ŘƻǇŀǎƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ Řƻ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ 

pracy.  

¦ŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 

- aƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ ǇƻƱƻǿŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ !h ǊŜƪǊǳǘǳƧŜ ǎƛť Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ ² ostatnich latach 

ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǘǊŜƴŘ ǿȊǊƻǎǘǳ ƭƛŎȊōȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ, a tym samym wzrostu znaczenia uczelni 

ƴƛŜǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊeƴƛŜ !hΦ bƛŜǎǘŜǘȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳŀƭŜƧŜ ƭƛŎȊōŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΣ 

ƪǘƽǊŀ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǿȅƴƛƪŀŏ ƳƻȍŜ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳ demograficznego obserwowanego 

w ostatnich laǘŀŎƘΣ ŀ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƻŘǊȊǳŎŜƴƛŀ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŀΣ ƛȍ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛŜ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŜ 

zatrudnienie. 

- ²ǏǊƽŘ ƻƎƽƱǳ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ !h ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƪƻōƛŜǘȅΦ ²ȅƧŊǘŜƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘȅƴƛŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ 

L¢Σ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ȊŘƻƳƛƴƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ƳťȍŎȊȅȊƴΦ ²ǏǊƽŘ о ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǘȅǇƽǿ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ƻōƧťǘȅŎƘ 

ōŀŘŀƴƛŜƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ƴŀ ƪƛŜǊǳƴƪŀŎƘ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΦ ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ 

ƳƴƛŜƧǎȊŊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƻǏŎƛŊ ŎƛŜǎȊŊ ǎƛť ƪƛŜǊǳƴƪƛ ƧťȊȅƪƻǿŜ ƻǊŀȊ L¢Φ  

- tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƻŎŜƴƛŀƧŊ ǎǿƻƧŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǘŜƎƻΣ ŎȊŜƎƻ ƛŎƘ ȊŘŀƴƛŜƳ ƳƻƎŊ ƻŎȊŜƪƛǿŀŏ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅΦ {ǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛΣ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ƴŀƧǿȅȍŜƧ ƻŎŜƴƛƭƛ ǿƱŀǎƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƻōǎƱǳƎƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊŀ 
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i LƴǘŜǊƴŜǘǳ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŜ ǇǊƻǎǘȅŎƘ ǊŀŎƘǳƴƪƽǿΦ bŀƧǎƱŀōƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŀŘŀƴŜ ƻǎƻōȅ ƻŎŜƴƛŀƱȅ 

ǿƱŀǎƴŜ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŀƳƛ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅƳƛ 

όǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǘǊƻƴ ǿǿǿΣ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŏ Ǉƛǎŀƴƛŀ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿȅŎƘύΦ tƻƴŀŘǘƻ ȊŀƭŜŘǿƛŜ 

co ŎȊǿŀǊǘȅ Ȋ ƻƎƽƱǳ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴȅ ƧŜǎǘΣ ƛȍ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǎǘǳŘƛƽǿ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ǇǊŀŎȅ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧ ƴŀ ƻǘǿŀǊǘȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ {Ʊŀōŀ ƻŎŜƴŀ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ 

ƻǊŀȊ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŀ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ȊŀǿƻŘƻǿŜƧΣ ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ Ȋ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛŜƧ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǇƻȊŀƴŀǳƪƻǿŜƧ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿΦ ²ƛŜƭǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿ ŎƘǿƛƭƛ ōŀŘŀƴƛŀ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀƱƻ ǿ ƻƎƽƭŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ƴƛŜ ŀƴƎŀȍƻǿŀƱƻ ǎƛť ǿ ƛƴƴŜ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻƳƻƎƱȅōȅ ƛƳ ǘŀƪƛŜ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ȊŘƻōȅŏΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƳƻƎŊŎȅƳ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀŏ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 

ǎŀƳƻƻŎŜƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǿȊǊƻǎǘ ƛŎƘ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΣ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ 

ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ Ƨǳȍ ōƛǳǊ ƪŀǊƛŜǊΣ ǊƻȊǎȊŜǊȊŜƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎǘŀȍȅ ƛ ǇǊŀƪǘȅƪ Řƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻǿŀƴƛŜ 

ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀŎƘ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅŎƘ ǿȊƳƻŎƴƛŏ ƛŎƘ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

w organiȊŀŎƧŀŎƘ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘΣ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ƪǳǊǎŀŎƘ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀŎƘΦ  

- tƻŘƻōƴƛŜ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ ǿǏǊƽŘ 

ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h όǿŜŘƱǳƎ ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛύ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ 

za ǇƻǿǎȊŜŎƘƴŊΦ bƛŜƳŀƭ ǿǎȊȅǎŎȅ ōŀŘŀƴƛ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ǿ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ 

ƧťȊȅƪƛŜƳ ŀƴƎƛŜƭǎƪƛƳΣ ŀ ōƭƛǎƪƻ р ƴŀ с ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻǎƱǳƎǳƧŜ ǎƛť ǘŀƪȍŜ ƧťȊȅƪƛŜƳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛƳΦ ²ǏǊƽŘ 

ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƴƛŜ ǇƻǇǳƭŀǊƴȅŎƘ ƧťȊȅƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ǿ co najmniej na podstawowym poziomie 

ǇƻǎƱǳƎǳƧŊ ǎƛť ǎǘǳŘŜƴŎƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ς ƧťȊȅƪ ǊƻǎȅƧǎƪƛ όнр҈ύΣ ƘƛǎȊǇŀƵǎƪƛ όмф҈ύΣ ŦǊŀƴŎǳǎƪƛ 

(18%), czeski (13%).  

- tƻƴŀŘ нκо ōŀŘŀƴȅŎƘ όсу҈ύ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ƧŜǎǘ ǿ ǎǘŀƴƛŜ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎť ȊŀǊƻōƪƻǿŊ ǿ co najmniej jednym 

ƧťȊȅƪǳ ƻōŎȅƳΦ hƪƻƱƻ нл҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ȊŘŀƴƛŀΣ ȍŜ ƳƻȍŜ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎť ǿ 2 ƧťȊȅƪŀŎƘ 

ƻōŎȅŎƘΣ ŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ н҈ ŀȍ ǿ о ƧťȊȅƪŀŎƘ ƻōŎȅŎƘΦ  

- hƪƻƱƻ нр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ ƛȍ ǿ ǇǊȊŜŎƛŊƎǳ Ǌƻƪǳ ƻŘ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǎǘǳŘƛƽǿ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǇƻŘƧŊŏ ǇǊŀŎť 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h ƭǳō ȊŀƱƻȍȅŏ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ bƛŜƳŀƭ мκр  ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜΣ 

ƛȍ ǇǊŀŎŀ ƭǳō ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΣ ƪǘƽǊŊ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ǇƻŘƧŊŏκȊŀƱƻȍȅŏ ōťŘȊƛŜ ƳƛŀƱŀ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ǿȅǳŎȊƻƴȅƳ ȊŀǿƻŘŜƳΦ 

tƻƴŀŘǘƻ ƳƴƛŜƧ ǿƛťŎŜƧ Ŏƻ ŘȊƛŜǎƛŊǘȅ ōŀŘŀƴȅ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƭǳō ȊŀƱƻȍȅŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƴŀŎȊƴȅ ƧŜǎǘ ƻŘǎŜǘŜƪ ƻǎƽōΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ȊŀƳƛŀǊ 

ƻǇǳǎȊŎȊŜƴƛŀ !h Ǉƻ ǳƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ǎǘǳŘƛƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƳƻȍŜ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŎƘťǘ ƛ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƭŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ǎƪƱŀƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƛŎƘ Řƻ ƻǎƛŜŘƭŀƴƛŀ ǎƛť 

na terenie AO.  

- ²ǏǊƽŘ ōǊŀƴȍΣ ƪǘƽǊŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ōťŘŊ ǎƛť ŎƛŜǎȊȅƱȅ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇǊȊȅǎȊƱȅŎƘ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǳŎȊŜƭƴƛ !hΣ ȊƴŀƭŀȊƱȅ ǎƛť ōǊŀƴȍŜΥ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ όƱŊŎȊƴƛŜ мрΣу҈ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ȊŀƳƛŀǊ 

ǇƻŘƧťŎƛŀ ǇǊŀŎȅ ǿ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅύΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƧŀ όфΣу҈ύ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ όфΣо҈ύΦ hƎƽƭƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ 

ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻȊǿŀƭŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ȊƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƭŀƴǳƧŜ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ǿ ȊŀǿƻŘŀŎƘ 

ǿǇǊƻǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƛŜǊǳƴƪƛŜƳ Ƨŀƪƛ ǎǘǳŘƛǳƧŊΣ ƭŜŎȊ ōŜȊ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ Wielu 

badanych chce w ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǇǊŀŎƻǿŀŏ ƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ƎǿŀǊŀƴǘǳƧŊŎȅŎƘ ǿȊƎƭťŘƴŊ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ: 

w ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǎƱǳȍōŀŎƘ ƳǳƴŘǳǊƻǿȅŎƘ ƭǳō ōƛǳǊŀŎƘ ŘǳȍȅŎƘ ŦƛǊƳΦ WŜŘȅƴƛŜ ƴƛŜƭƛŎȊƴƛ 

ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ ƛȍ ŎƘŎƛŜƭƛōȅ ǿ ǇǊȊȅǎȊƱƻǏŎƛ ǎǇǊƽōƻǿŀŏ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ  
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- bƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ ƳƻȍŜ ōȅŏ ŦŀƪǘΣ ƛȍ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿŀ ōŀŘŀƴȅŎƘ ǿ ŎƘǿƛƭƛΣ ƎŘȅ ǳȊȅǎƪŀ ǘȅǘǳƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅ 

i nie ōťŘȊƛŜ ƳƻƎƱŀ ȊƴŀƭŜȋŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ǇǊŀŎȅΣ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ǿȅƧŀȊŘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎťΦ WŜŘȅƴƛŜ ŎȊťǏŏ ōŀŘŀƴȅŎƘ 

όмрΣу҈ύ ǿ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǇǊƽōƻǿŀƱaōȅ ȊƳƛŜƴƛŏ ƭǳō ǇƻŘƴƛŜǏŏ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧŜΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǎƻōȅ 

ŘŜƪƭŀǊǳƧŊΣ ȍŜ ŀƭōƻ ǇƻŘŜƧƳŊ ŘƻǿƻƭƴŊ ǇǊŀŎťΣ ŀƭōƻ ǎǇǊƽōǳƧŊ ȊŀƱƻȍȅŏ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 

z ȊŜōǊŀƴȅŎƘ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ǿȅƴƛƪŀΣ ƛȍ ƻōŀǿȅ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ ǎŊ ƴƛŜƳŀƭ ƛŘŜƴǘȅŎȊƴŜ Ƨŀƪ ƻōŀǿȅ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ 

ǇǊȊŜȊ ǳŎȊƴƛƽǿ ǎȊƪƽƱ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛ ŘƻǘȅŎȊŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ αƎǿŀǊŀƴŎƧƛ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀέΦ  

- !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ȊŜōǊŀƴŜ ŘŀƴŜ Ƴƻȍƴŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ǘȅƳ Ŏƻ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǳǘǊǳŘƴƛŀ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ȊŀƛǎǘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ƴƛŜ ƧŜǎǘ όƭǳō ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ƧŜǎǘύ ōǊŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀΦ 

Z przeprowadzonego bŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀΣ ȍŜ ǎǘǳŘŜƴŎƛ ǳŎȊŜƭƴƛ !h ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǎȊŜǊƻƪŊ ǿƛŜŘȊť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘǳŘƛǳƧŊΣ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ǿƛŜƭŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛΣ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ŘƻōǊȊŜ ȊƴŀƧŊ 

ƧťȊȅƪƛ ƻōŎŜ ŜǘŎΦ WŜŘƴŀƪȍŜ ǘȅƳ Ŏƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǎǘŀƴƻǿƛ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǘǊǳŘƴƻǏŏ ƛ ȋǊƽŘƱƻ ǿƛelu obaw. 

jest ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛκƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 5ƭŀǘŜƎƻ ǇƻȊŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǘȅǇǳ ōƛǳǊŀ ƪŀǊƛŜǊ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƴŀōƛŜǊŀƴƛe ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ƻǎƽō ŎƘŎŊŎȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŏ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿƱŀǎƴŜ ŦƛǊƳȅΦ  ½ ōŀŘŀƴƛŀ ǿȅƴƛƪŀ ǘŀƪȍŜΣ 

ȍŜ ǿƛŜƭǳ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŀǎǇŜƪǘȅ !h ς ŎȊȅǎǘƻǏŏΣ ƧŀƪƻǏŏ ǳǎƱǳƎΣ ƻƎƽƭƴŜ 

ǿŀǊǳƴƪƛ ȍȅŎƛŀΦ !h ǎƱŀōƻ ƧŜŘȅƴƛŜ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ Ƨŀƪƻ ƳƛŜƧǎŎŜ ǇǊŀŎȅΦ  

1.7 tƻǘŜƴŎƧŀƱ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƛ ǳǎƱǳƎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ǘǳǊȅǎǘȅƪŊ 

²ǏǊƽŘ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊ ό!hύ ǘǳǊȅǏŎƛ ƪǊŀƧƻǿƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊ улΣпп҈Φ .ƭƛǎƪƻ тт҈ ǎǇƻǏǊƽŘ 

nich zamieszƪƛǿŀƱƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǏŎƛŜƴƴŜΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ 

ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧΣ ŀƭŜ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǿǎƪŀȊǳƧŜ 

na ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ !h Ƨŀƪƻ ǘŜǊŜƴǳ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƛ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅŎƘ 

oraz ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ǏƭŊǎƪƛŜƎƻ ƛ ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜƎƻΦ 

Tabela 12 tƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ȊŀƳƛŜǎȊƪƛǿŀƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ 

bŀȊǿŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ƛŎȊōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ [%] 

ǏƭŊǎƪƛŜ 335 38,77 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ 221 25,58 

ƳŀƱƻǇƻƭǎƪie 87 10,07 

wielkopolskie 52 6,02 

ƱƽŘȊƪƛŜ 54 6,25 

mazowieckie 33 3,82 

pomorskie 12 1,39 

ǏǿƛťǘƻƪǊȊȅǎƪƛŜ 16 1,85 

podkarpackie 12 1,39 

lubuskie 12 1,39 

kujawsko-pomorskie 6 0,69 

podlaskie 5 0,58 

lubelskie 10 1,16 

zachodnio-pomorskie 8 0,92 

ǿŀǊƳƛƵǎko-mazurskie 1 0,12 

_ŊŎȊƴƛŜ 864 100,00 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ hwh¢ όнлмн ǊΦύ 



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV  
SȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej 

 

 

Strona 38 

hŘǎŜǘŜƪ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊ ǿȅƴƛƽǎƱ мфΣрр҈Φ ²ǏǊƽŘ 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƭƛ bƛŜƳŎȅΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǇƻǘŜƴŎjale i rzeczywistym funkcjonowaniu turystyki 

sentymentalnej. Z ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ƛǎǘƻǘƴŊ ƎǊǳǇť ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ /ȊŜǎƛΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ ǊǳŎƘŜƳ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿȅƳ ƛ transgranicznym. Struktura geograficzna 

ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ Ƨest jednorodna i ǏǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

turystycznych w oparciu o ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƛ ƪǊŀƧƽǿ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΦ 

Tabela 13 tƻŎƘƻŘȊŜƴƛŜ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧƽǿ Ȋŀmieszkania 

Nazwa kraju [ƛŎȊōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ [%] 

Niemcy 133 63,33 

Czechy 39 18,57 

Wielka Brytania 14 6,67 

Hiszpania 3 1,43 

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ƪǊŀƧŜ 21 10,0 

_ŊŎȊƴƛŜ 210 100,00 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ hwh¢ όнлмн ǊΦύ 

²ǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜǿŀȍŀƧŊ ƻǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ 

ǘƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƻǎƽō ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊȅ 

ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧǎƪƛŜΦ tƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳ ǎŜƎƳŜƴǘŜƳ Ǌȅƴƪǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǘǳǊȅǎǘƽǿ 

ƳƻȍŜ ōȅŏ Ŏƻ ǊŀȊ ǇƻǇǳƭŀǊƴƛŜƧǎȊŀ ŜƪƻǘǳǊȅǎǘȅƪŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ŎŜǊǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 

ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ŎƘƭŜō ƎƻƎƻƭƛƵǎƪƛ ŎȊȅ ƳƛƻŘȅ 

ǇƻǇƛŜƭƻǿǎƪƛŜ Ȋ .ƻǊƽǿ {ǘƻōǊŀǿǎƪƛŎƘ όǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ aƛƴisterstwa Rolnictwa i Rozwoju Wsi 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴƻ ру ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿύΦ !ǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ 

tej ōǊŀƴȍȅ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘŜƳ ǳǎƱǳƎ ƻǊŀȊ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō 

ǿȅƳŀƎŀƧŊŎŜƎƻ ƪƭƛŜƴǘŀ ƪǊŀƧƻǿŜƎƻ ƛ zagranicznŜƎƻΦ {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ Ƴŀ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ƛȍ ƎƱƽǿƴŊ ƎǊǳǇŊ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ǎŊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ƴƛŀǎǘ ǇƻǎȊǳƪǳƧŊŎȅ ǎǘǊŜŦ 

ǊŜƪǊŜŀŎƧƛΣ ǿȅǇƻŎȊȅƴƪǳ ƻǊŀȊ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ŀǘǊŀƪcyjnych przyrodniczo (turystyka 

aktywna). 

Tabela 14 wŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊ ǿŜŘƱǳƎ ǊƻŘȊŀƧǳ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀƴƛŀ  

Miejsce zamieszkania 

[ƛŎȊōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

[os.] [%] 

Krajowych Zagranicznych hƎƽƱŜƳ Krajowych Zagranicznych hƎƽƱŜƳ 

WƛŜǏ 66 34 100 7,37 15,18 8,93 

< 20 tys. mƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 120 33 153 13,39 14,73 13,66 

20-100 tys. mƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 233 34 267 26,00 15,18 23,84 

100-200 tys. 
mƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

200 26 226 22,32 11,61 20,18 

200-500 tys. 
mƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

111 22 133 12,39 9,82 11,88 

> 500 tys. mƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 149 68 217 16,63 30,36 19,37 

B.d. 17 7 24 1,90 3,12 2,14 

_ŊŎȊƴƛŜ 896 224 1 120 100,00 100,00 100,00 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ hwh¢ όнлмн ǊΦύ 



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV  
{ȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej 

 

 

Strona 39 

Wykres 21 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ !h ǿŜŘƱǳƎ ƳƛŜƧǎŎŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪŀnia 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ hwh¢ όнлмн ǊΦύ 

hŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǎƻōȅ ƳƱƻŘŜΣ Řƻ пл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊŊ 

ǘŀōŜƭŊ ǎŊ ǘƻ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎȅ ƻōǎȊŀǊȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƻǊŀȊ ǿƛŜƭƪƻƳƛŜƧǎƪƛŜΦ ½ŀtem kluczowym 

ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊȅƧŜȍŘȊŀƧŊŎych o tej charakterystyce socjo 

-ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŀ ƻŦŜǊǘŀ ǎǇťŘȊŀƴƛŀ ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ, oparta z jednej strony o ǿȅǎƻƪŊ 

ƧŀƪƻǏŏ ōŀȊȅ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΣ Ȋ ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƻ ōƻƎŀǘŊ ƻŦŜǊǘť ǎǇťŘȊŀƴƛŀ 

ŎȊŀǎǳ ǿƻƭƴŜƎƻ όǏŎƛŜȍƪƛ ǊƻǿŜǊƻǿŜΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ǿƻŘƴŀύΦ tƻƴŀŘǘƻ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ 

o ǇƻǘǊȊŜōƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǎŜƴǘȅƳŜƴǘŀƭƴŜƧΣ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ƛ ȊǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ kultem religijnym. Turystyka 

sentymentalna (30,71 % w skali obszaru), ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ǇǊȊŜƪƻƴŀƴƛŜƳ ŘƻǘȅŎȊȅ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻǎƽō 

ǇƻǿȅȍŜƧ пл Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀΣ ȊŀǘŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŊ ƭƛŎȊōť ǘǳǊȅǎǘƽǿ, ƳƻǘȅǿǳƧŊŎȅŎƘ ǎǿƽƧ ǇǊȊȅƧŀȊŘ ŎŜƭŜƳ 

odwiedzenia stron rodzinnych, ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ ǿȅǎƻƪŊ ƛ ƛǎǘƻǘƴŊ Ȋ ǇŜǊǎǇŜƪǘywy budowy oferty 

turystycznej. 

Tabela 15 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪƻǿŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊ 

Wiek [lata] [ƛŎȊōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ [%] 

< 20 32 2,86 

21-30 384 34,29 

31-40 318 28,39 

41-50 162 14,46 

51-60 90 8,04 

61-70 78 6,96 

> 71 14 1,25 

B.d. 42 3,75 

_ŊŎȊƴƛŜ 1120 100,00 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ hwh¢ όнлмн ǊΦύ 

Wykres 22 wƻȊƪƱŀŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ !h ǿ ǇƻŘȊƛŀƭŜ ƴŀ ǿƛŜƪ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎh OROT (2012 r.) 

² ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊ ǘƻ ǊƻŘȊƛƴȅ нҌм ƻǊŀȊ нҌнΦ Ten fakt determinuje 

ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀǎǇƻƪƻƧŜƴƛŀ ǇƻǘǊȊŜō ȊŀǊƽǿƴƻ ŘȊƛŜŎƛΣ Ƨŀƪ ƛŎƘ ǊƻŘȊƛŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ infrastruktury i 
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ōŀȊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ DƱƽǿƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ǊƻȊǿƽƧ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ 

ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ ǎŊ ƳƛŜƧǎŎŀ ƴƻŎƭŜƎƻǿŜ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǊƻŘȊƛƴƻƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŀǘǊŀƪŎƧŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜ 

ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅƳ όŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ǘŊ Ǌƻƭť ǎǇŜƱƴƛŀ WǳǊŀtŀǊƪ YǊŀǎƛŜƧƽǿύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻΣ ƛǎǘƻǘƴŊ ƎǊǳǇŊ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎŊ !h 

ǎŊ ǇŀǊȅΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎŜ Ȋ aktywnych form turystyki.  

Tabela 16 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǿŜŘƱǳƎ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳ 

[ƛŎȊōŀ ƻǎƽō [ƛŎȊōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ [%] 

1 140 12,50 

2 281 25,09 

3 295 26,34 

4 254 22,68 

5 113 10,09 

6 24 2,14 

7 8 0,71 

> 8 5 0,45 

_ŊŎȊƴƛŜ 1 120 100,00 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ hwh¢ όнлмн ǊΦύ 

tƻƴŀŘ сл҈ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀǊƽǿƴƻ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ƪǊŀƧƻǿȅŎƘ ǘƻ ƻǎƻōȅ Ȋ ǿȅȍǎȊȅƳ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜƳΦ 

Ten element jest istotny z perspektywy rozwojǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƻǎƽō ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ 

ȊŀǿƻŘƻǿƻΣ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǿƻƭƴȅŎƘ ȊŀǿƻŘŀŎƘΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƳƻƎŊŎȅŎƘ ǎǘŀŏ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ 

inwestorami. Wskazany czynnik ma znaczenie z perspektywy budowaniŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ 

oraz ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 

Tabela 17 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ƻŘǿƛŜŘȊŀƧŊŎȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊ ǿŜŘƱǳƎ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

²ȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ 

[ƛŎȊōŀ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ 

[os.] [%] 

Krajowych Zagranicznych hƎƽƱŜƳ Krajowych Zagranicznych hƎƽƱŜm 

Podstawowe i gimnazjalne 13 11 24 1,45 4,87 2,14 

Zawodowe 134 20 154 14,99 8,85 13,75 

|rednie 190 53 243 21,25 23,45 21,70 

WȅȍǎȊŜ zawodowe 142 58 200 15,88 25,66 17,86 

WȅȍǎȊŜ magisterskie 406 76 482 45,42 33,63 43,03 

B.d. 9 8 17 1,01 3,54 1,52 

_ŊŎȊƴƛŜ 894 226 1 120 100,00 100,00 100,00 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅŎƘ hwh¢ όнлмн ǊΦύ 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ȊƳƛŜƴƴŜƧ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ƻǎƛŊƎŀƧŊ ǘŜǊŜƴȅ ƳƛŜƧǎƪƛŜ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ 

ŘŜŦƛŎȅǘΣ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƻ braku rzŜŎȊȅǿƛǎǘŜƎƻ ǊǳŎƘǳ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ƴŀ ƻōǎȊŀǊŀŎƘ 

wiejskich. 

Wykres 23 [ƛŎȊōŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h όмύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
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²ǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ /ȊŜǎƛ ǎǘŀƴƻǿƛƭƛ пΣт҈ όм лсф ƻǎƽōύΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 

Niemcy 39% (8 упп ƻǎƽōύΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǘƻ ƻ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŜƧΦ ¢ǳǊȅǏŎƛ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴƛ ƴŀƧƭƛŎȊƴƛŜƧ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛ Ȋ ƻōƛŜƪǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ hǇƻƭǳΣ ƎŘȊƛŜ ƻŘǎŜǘŜƪ ǿȅƴƛƽǎƱ ссΣс҈ 

(15 104 osƽōύΦ 

Tabela 18 [ƛŎȊōŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƴƻŎƭŜƎƽǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h όнύ 

Lata 

[ƛŎȊōŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ 

[os.] [%] 

hƎƽƱŜƳ Krajowych Zagranicznych Krajowych Zagranicznych 

2003 68 754 53 099 15 655 23 77 

2004 74 030 55 986 18 044 24 76 

2005 76 469 56 940 19 529 26 74 

2006 79 224 61 320 17 904 23 77 

2007 89 940 70 593 19 347 22 78 

2008 96 333 76 314 20 019 21 79 

2009 90 284 72 764 17 520 19 81 

2010 89 015 73 088 15 927 18 82 

2011 92 277 74 809 17 468 19 81 

2012 99 469 76 809 22 660 23 77 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

² ǊŀǇƻǊŎƛŜ Ȋ ōŀŘŀƵ ǇƴΦ αwǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ na pograniczu polsko-czeskim 

w нлмн Ǌƻƪǳέ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǿȅƴƛƪƛ ōŀŘŀƴƛŀ ŀƴƪƛŜǘƻǿŜƎƻΣ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƭƛǎǘť 

ǊŀƴƪƛƴƎƻǿŊ нл ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ нл ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ² ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭƛǏŎƛŜ ǊŀƴƪƛƴƎƻǿŜƧ 

ȊƴŀƭŀȊƱƻ ǎƛť мл ŀǘǊŀƪŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ т ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ aƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ƛȍ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 

ƻōǎȊŀǊ ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΦ ²ƛƻŘŊŎŊ Ǌƻƭť 

ƴŀ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇƻǎƛŀŘŀ aƛŀǎǘƻ hǇƻƭŜΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǊŘȊŜƵ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ 

z ŘǊǳƎƛŜƧ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ōťŘŊŎŜ ŎŜƴǘǊǳƳ ǎǇƻƱŜŎȊƴo-gospodarczym o ponadregionalnym charakterze.  

Tabela 19 Kluczowe atrakcje turystyczne Aglomeracji Opolskiej wg. raportu OROT, n=3233 

L.p. Nazwa atrakcji turystycznej Gmina 
Lokata 

rankingowa 

_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿǎƪŀȊŀƵ 
w badaniu ankietowym 

(respondenci zagraniczni) 

1 Zamek w Mosznej Gmina Strzeleczki 1 516 (79) 

2 JuraPark w Krasiejowie Gmina Ozimek 2 515 (101) 

3 Opole Miasto Opole 4 346 (116) 

4 YŀƳƛŜƵ |ƭŊǎƪƛ Gmina Gogolin 7 168 (32) 

5 Muzeum Wsi Opolskiej Miasto Opole 8 138 (49) 

6 hƎǊƽŘ Zoologiczny Miasto Opole 9 135 (32) 

7 Amfiteatr w Opolu Miasto Opole 13 105 (24) 

8 Rynek w Opolu Miasto Opole 14 92 (31) 

9 tŀƱŀŎ ǿ YŀƳƛŜƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ Gmina Gogolin 17 65 (3) 

10 YƻǏŎƛƽƱ ǿ YŀƳƛŜƴƛǳ |ƭŊǎƪƛƳ Gmina Gogolin 20 49 (12) 
¾ǊƽŘƱƻΥ wǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ na pograniczu polsko-czeskim w 2012 roku 

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǎǇƻǏǊƽŘ нл ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǳȊƴŀƴȅŎƘ 

za ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΣ т Ȋ ƴƛŎƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ granicach administracyjnych 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ όо ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƛŊǘŎŜύΦ ½ŀǘŜƳ ƳŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǎǇƽƧƴȅ ǊƻȊǿƽƧ !h 

ƴŀƭŜȍȅ ƪƱŀǏŏ ŀƪŎŜƴǘ ƴŀ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ hǇƻƭŜƳ 

ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƧŊŎȅƳ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŊ ƭƛŎȊōť ǘǳǊȅǎǘƽǿΦ biemniej w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego !h ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ōǊŀƴȍŊ ǿƛƻŘŊŎŊΦ wƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛ ōǳŘƻǿť ƳŀǊƪƻǿȅŎƘ 
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ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍȅ ǘǊŀƪǘƻǿŀŏ Ƨŀƪƻ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

ƻǊŀȊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅ na ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘǊŜŦ 

rekreacji oraz wypoczynku. 

Tabela 20 bŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ !h ǿƎΦ ǊŀǇƻǊǘǳ hwh¢Σ ƴҐоноо 

L.p. bŀȊǿŀ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ  Lokata rankingowa 
_ŊŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǿǎƪŀȊŀƵ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ŀƴƪƛŜǘƻǿȅƳ 

(respondenci zagraniczni) 

1 Opole 1 881 (289) 

2 Moszna 3 264 (70) 

3 YǊŀǎƛŜƧƽǿ 4 212 (53) 

4 YŀƳƛŜƵ |ƭŊǎƪƛ 8 118 (46) 

5 Turawa 15 66 (14) 

6 Krapkowice 16 62 (22) 

7 Gogolin 19 38 (12) 
¾ǊƽŘƱƻΥ wǳŎƘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛ na pograniczu polsko-czeskim w 2012 roku 

1.8 Sektor badawczo - rozwojowy (B+R) 

²ŜŘƱǳƎ ōŀŘŀƵ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ YƻƳƛǎƧť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ 

sklasyfikowane ǿǏǊƽŘ мр ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻŎŜƴƛŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǎƱŀōƻ ƛƴƴƻǿŀcyjne na terenie Polski. (Regional 

Innovation Scoreboard, 2012 rΦύΦ wƻȊǇŀǘǊǳƧŊŎ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ 

a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΣ Ƴƻȍƴŀ ǳǘƻȍǎŀƳƛŀŏ ƻōǎȊŀǊ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ 

Aglomeracji Opolskiej. Do takiego wniosku ǳǇǊŀǿƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŀΣ ƛȍ Ȋŀǎƻōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ 

i ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ Ȋ ƴƛƳ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ǎŊ ŘŜ ŦŀŎǘƻ ƻōŜŎƴŜ ǘȅƭƪƻ ǿ hǇƻƭǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ ǊŘȊŜƵ !h όŀƴŀƭƻƎƛŎȊƴȅ 

ǿƴƛƻǎŜƪ ȊƻǎǘŀƱ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅ ǿ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл, 

gdzie ǿǇǊƻǎǘ ǎǘǿƛŜǊŘȊƻƴƻΣ ȍŜ αŎŜƴǘǊǳƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴǳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ŘǿƽŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘΥ hǇƻƭǳ 

ƻǊŀȊ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ-YƻȋƭǳΣ ƎŘȊƛŜ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŀ ƻǊŀȊ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘέύΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜ ǿȅƧǏŎƛƻǿŜƧ ǘŜȊȅ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ !ƴŀƭƛȊƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όw{L WO) na podstawie realizowanych 

ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀcyjnychΣ ¦ƴƛwŜƎƛƻΣ YǊŀƪƽǿ нлмл Ǌ. {ȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ƳƛŜǊƴƛƪ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇƭŀǎǳƧŜ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ƴŀ ф ƳƛŜƧǎcu w Polsce (tǊȊŜƎƭŊŘ ƛ ŀƴŀƭƛȊŀ w{L ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƵ Řƻ realizacji europejskiej Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ Ǉƻ Ǌƻƪǳ нлмо, PARP, Warszawa 2012 r.).  

Aktualna sytuacja sektora badawczo-rozwojowego w Aglomeracji Opolskiej podlega ocenie 

pod wȊƎƭťŘŜƳ ǇƻƴƻǎȊƻƴȅŎƘ ƴŀƪƱŀŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ŘȊƛŜƭƻƴŜ ǎŊ ƴŀ ƴŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΦ bŀƪƱŀŘȅ 

ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ .Ҍw ǘƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ǇƻƴƛŜǎƛƻƴŜ ǿ Ǌƻƪǳ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ƴŀ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowe, 

ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ȋǊƽŘƱŀ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ǏǊƻŘƪƽǿΦ hōŜƧƳǳƧŊ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀƪƱŀŘȅ ōƛŜȍŊŎŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƴŀƪƱŀŘȅ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ƴŀ ǏǊƻŘƪƛ ǘǊǿŀƱŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ .Ҍw όōŜȊ amortyzacji). W latach 2005-2012 

ȊŀƻōǎŜǊǿƻǿŀƴƻ ǿȊǊƻǎǘ ƪǿƻǘ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŀƴȅŎƘ ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ .Ҍw ƻ ōƭƛǎƪƻ по҈Σ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǘȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅƳ ǿŀƘŀƴƛƻƳ. 
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Wykres 24 bŀƪƱŀŘȅ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŀ .Ҍw ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ƻƎƽƱŜƳ ώǘȅǎΦ ȊƱϐ. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ŘŀƴŜ D¦{ 

[ƛŎȊōŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ōŀŘŀǿŎȊƻ 

-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ рф. Blisko 85% z nich fuƴƪŎƧƻƴƻǿŀƱƻ ǿ ǎŜƪǘƻǊȊŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ 

½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ŀƎǊŜƎƻǿŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ b¦¢{-2, nie ǎŊ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ǿƱŀǏŎƛǿŜ 

dla Aglomeracji Opolskiej.  

wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊȊŜǇƱȅǿǳ ǿƛŜŘȊȅ όƪƭǳŎzowy 

ŎȊȅƴƴƛƪ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅ ƻ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿύ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ȍȅŎƛŀ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳΦ tǊȊŜƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧť ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿŜ ŘȊƛťƪƛ ǇǊƻŎŜǎƻǿƛ 

ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ŀǘŜƳ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ !h ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊŜŀƴŀƭƛȊƻǿŀŏ ƻŦŜǊǘť ŎŜƴǘǊƽǿ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 

technologii (CTT) oraz innych jednostek badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǊȅƴƪǳΦ ½ƎƻŘƴƛŜ 

z raportem Polskiej Agencji wƻȊǿƻƧǳ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƴΦ hǏǊƻŘƪƛ ƛnnowacji i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ 

w Polsce. Raport 2012 na tereniŜ !h ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ǎǇŜƱƴƛŀƧŊŎŜ ƪǊȅǘŜǊƛŀ /¢¢Σ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ 

w ramach jednostek naukowych: 

1. hǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǳ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜƧ Lƴǎǘȅǘǳǘǳ 

/ŜǊŀƳƛƪƛ ƛ aŀǘŜǊƛŀƱƽǿ .ǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ς hŘŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ aŀǘŜǊƛŀƱƻǿŜƧΣ tǊƻŎŜǎƻǿŜƧ ƛ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǿ hǇƻƭǳΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎǿȅƳ ȊŀƪǊŜǎŜƳΥ 

- ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ǳǊȊťŘŀƳƛ ǇǊŀŎȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ 

i instytucjami naukowymi w zakresie innowacyjnych potrzeb gospodarki, 

- ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴȅŎƘ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƳŀƧŊŎȅŎƘ 

na celu transfer wiedzy i innowacji, 

- ǇƻȊƴŀƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƻǇƻƭǎƪƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

zapotrzebowania na innowacje, 

- ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ 

i kwalifikacji pracowniczych, 

-  ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ŀǊŀƴȍƻǿŀƴƛŀ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎŜƪǘƻǊŀ 

badawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǿǎǇƽƭƴŜ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 

i ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ 

- ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 

z ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƛ ǘǊŀƴǎŦŜǊŜƳ ǿƛŜŘȊȅΦ 

2. .ƛǳǊƻ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ ¢ǊŀƴǎŦŜǊǳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎŜ ǿ ǎƪƱŀŘ 5ȊƛŀƱǳ ²ǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛ Rozwoju 

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƻΥ 
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- ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻ-szkolŜƴƛƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ōǳŘƻǿŀƴƛŜ 

ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎȅƧƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƴŀǳƪƻǿŎƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ 

- ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀǿŀ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳŀƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧŜ ǳƳƽǿ 

o ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳΣ 

- ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧť ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊȊȅƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ȊƭŜŎŜƵ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎƻǿȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ 

- ƻōǎƱǳƎť i administrowanie internetowej bazy eƪǎǇŜǊǘƽǿΣ ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛΣ a naukowcami 

Politechniki Opolskiej. 

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ hǇƻƭǎƪŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ǇƻȊŀ ǇƻǿƻƱŀƴƛŜƳ Řƻ ȍȅŎƛŀ /¢¢Σ ǇƻǎƛŀŘŀ 

ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŊ ƻŦŜǊǘť ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿŊΣ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŊ ōŀȊť ŜƪǎǇŜǊǘƽǿ 

oraz formularz on-ƭƛƴŜ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŀ ƴŀǳƪƻǿŎŀƳƛΦ 

¢ǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƻ ǇǊŀŎŜ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ²ȅŘȊƛŀƱ .ǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ²ȅŘȊƛŀƱ 

9ƪƻƴƻƳƛƛ ƛ ½ŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀΣ ²ȅŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊƻǘŜŎƘƴƛƪƛΣ !ǳǘƻƳŀǘȅƪƛ ƛ LƴŦƻǊƳŀǘȅƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ LƴȍȅƴƛŜǊƛƛ tǊƻŘǳƪŎƧƛ 

i LoƎƛǎǘȅƪƛΣ ²ȅŘȊƛŀƱ aŜŎƘŀƴƛŎȊƴȅ ƻǊŀȊ ²ȅŘȊƛŀƱ ²ȅŎƘƻǿŀƴƛŀ CƛȊȅŎȊƴŜƎƻ ƛ Fizjoterapii. 

tƻȊŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŊ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 

regionalnej gospodarki poprzez prowadzenie CTT, ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ǉǳbliczne uczelnie 

ǿȅȍǎȊŜ ό¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ hǇƻƭǎƪƛύΣ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƴŀǳƪ ǏŎƛǎƱȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȅǿŀǘƴŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜΦ 

CǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǎŊ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ƪƻƴŎŜƴtrycznie w Opolu, co pozwala na ich 

ǇǊƻƳƛŜƴƛǎǘŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ !h ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǿƛŜŘȊȅΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

na ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ǇǊŀŎ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych jest  opraŎƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ Woj. 

Opolskiego hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ramach 

ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ нлмн. GƱƽǿƴȅƳ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŜƳ, we wspomnianym opracowaniu, w oparciu o ƪǘƽǊŜ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƻ na temat rzeczywistego 

stanu sektoraΣ ōȅƱƻ ōŀŘŀƴƛŜ /!¢L όƪƻƳǇǳǘŜǊƻǿƻ ǿǎǇƻƳŀƎŀƴȅ ǿȅǿƛŀŘ ǘŜƭŜŦƻƴƛŎȊƴȅύ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪǘƽǊŜƎƻ 

przebadano 111 ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦоΦм RPO WO 2007-2013 Wsparcie sektora B+R oraz 

innowacji nŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ i tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 1.3.2 RPO WO 2007-2013 Inwestycje w innowacje 

w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ. YƻƭŜƧƴŊ ƎǊǳǇť ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ όрул 

firm).  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ όŘŀƴŜ ȊŀƎǊŜƎƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǇƻǿƛŀǘƽǿύΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅƳ ǏǊŜŘƴƛŊ 

ƭƛŎȊōŊ ǊƻŘȊŀƧƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ о ƭŀǘ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ς ǘŜǊŜƴ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇƭŀǎǳƧŜ ǎƛť ǇƻƴƛȍŜƧ ǏǊŜŘƴƛŜƧΦ 

²ŀǊǘƻǏŎƛ ƴƛȍǎȊŜ ƻŘ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǳȊȅǎƪǳƧŊ Ǉƻǿƛŀǘȅ ƪǊŀǇƪƻǿƛŎƪƛ όǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅ ǿ ǎƪƱŀŘ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧύΣ Ǉƻǿƛŀǘ ȊƛŜƳǎƪƛ ƻǇƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ Ǉƻǿƛŀǘ ōǊȊŜǎƪƛ όǘȅƭƪƻ ƎƳƛƴŀ [Ŝǿƛƴ .ǊȊŜǎƪƛύΦ tƻǿȅȍŜƧ 

ǇǊȊŜŎƛťǘƴŜƧ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ǎǘǊȊŜƭŜŎƪƛƳ όƧŜŘȅƴƛŜ ƎƳƛƴŀ LȊōƛŎƪƻ ƭŜȍȅ ǿ jego 

ƎǊŀƴƛŎŀŎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘύ ƻǊŀȊ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƎǊƻŘȊƪƛƳ hǇƻƭŜ όƻŘǎŜǘŜƪ ǿȅȍǎȊȅ ƻ лΣлрύΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ 

porƽǿƴŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀ Řƻ wnioskowaniaΣ ƛȍ ǎǘƻǇƛŜƵ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǿȅƳŀƎŀ ǿȊƳƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
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ǎǘȅƳǳƭǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowego oraz wdraȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

w sektorze biznesu.  

Wykres 25 |ǊŜŘƴƛŀ ƭƛŎȊōŀ wprowadzonych zmian innowacyjnych a lokalizacja ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ wƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ  

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ нлм2; ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ 
n=580 

tƻƴƛȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ Ȋ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ L5L ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳƛ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜnu AO (100 

ǇƻƎƱťōƛƻƴȅŎƘ ǿȅǿƛŀŘƽǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘύΦ bŀƧǿƛťƪǎȊŀ liczba ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ȊƳƛŀƴȅ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǊŜƪǊǳǘǳƧŜ ǎƛť Ȋ hǇƻƭŀΦ aŀ ǘƻ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƭƛŎȊōŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ŀ ǘŀƪȍŜ Ȋ ŘƻǎǘťǇŜƳ Řƻ Lh.Σ 

ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŊ ǎƛť ǿ hǇƻƭǳΦ  

Wykres 26 ¦ŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅch zmianach innowacyjnych w AO [%]. 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ αhŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ 
badawczo-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ нлмнέΣ  

WŜŘƴŀƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

badawczo rozwojowej w ramach PodŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦоΦн twh ²h нллт-2013 Inwestycje w innowacje 

w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΣ Ŏƻ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  
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Wykres 27 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦоΦн wth WO 2007-2013 AO, n=41 [%] 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ αhŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
na rȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅΣ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅΣ нлмнέΣ ¦a Woj. Opolskiego; n=41 

tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ŘŀƴŜ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǘǊȊŜōŀ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ 

ōŀŘŀƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴesowej. WaǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ 

ƛȍ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴƴƻǿŀŎƧŀƳƛ ǿȊǊŀǎǘŀ ǿǊŀȊ Ȋ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛŊ ŦƛǊƳȅΦ .ŜƴŜŦƛŎƧŜƴŎƛ 

ǇƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŀ wth ²h мΦоΦн нллт-2013 Inwestycje w innowacje w ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘ ς ŘŜƪƭŀǊǳƧŊ 

ƴŀƧǿȅȍǎȊȅ ƻŘǎŜǘŜƪ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘawczo-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧΣ Ŏƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅ 

o ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ ǿŘǊƻȍƻƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΦ 

Wykres 28 Deklaracja prowadzenia ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowej w woj. opolskim [%] 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ hŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅ нлмнΣ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ ƎǊǳǇȅ ƪƻƴǘǊƻƭƴŜƧ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊŀ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΤ tƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦоΦн wth ²h нллт-2013 ς n=105, Grupa kontrolna ς ƴҐмлрΣ {ŜƪǘƻǊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ς n=580 

½ŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǏŎƛǏƭŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ȊŀǊƽǿƴƻ 

Ȋ ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀƴȅƳƛ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛŎƘ ƻŎŜƴŊΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ realizowanej 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƧ ƻǇƛŜǊŀƴŜƧ ƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ 5ƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛťΣ ƛȍ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ 

ōŀǊƛŜǊŀƳƛ ǿ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw ǎŊ ǿȅǎƻƪƛŜ ƪƻǎȊǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜƳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ 

i wysokie ryzyko towarzȅǎȊŊŎŜ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƻƳΦ tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ŘƻǇŀǘǊǳƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǘǊǳŘƴƻǏci ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘƱǳƎƛƳ ŎȊŀǎŜƳ ȊǿǊƻǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ōǊŀƪƛŜƳ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 
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Wykres 29. .ŀǊƛŜǊȅ ǿŜ ǿǇǊƻǿŀŘȊŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀŎƘΦ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢L ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ 
ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ αhŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych oraz innowacyjnych podejmowanych w rŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ 
na ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅΣ нлмнέΣ ƴҐпм 

½ ƻŦŜǊǘȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌwΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ŎȊȅ ƛƴǎǘȅǘǳǘȅ ōŀŘŀǿŎȊŜΣ 

ƪƻǊȊȅǎǘŀ ǘȅƭƪƻ ол҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h ƻōƧťǘȅŎƘ ōŀŘŀƴƛŜƳΦ 

bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŊΣ Ȋ ƪǘƽǊŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎƻǿŀƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōiorcy jest Politechnika Opolska. 

W ŘŀƭǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǿǎƪŀȊȅǿŀƴƻ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ hǇƻƭǎƪƛ ƻǊŀȊ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǎǇƻȊŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΥ 

!ƪŀŘŜƳƛť DƽǊƴƛŎȊƻ-IǳǘƴƛŎȊŊ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜΣ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť |ƭŊǎƪŊ ƻǊŀȊ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛΦ wŜƎƛƻƴŀƭƴȅ 

ǎŜƪǘƻǊ .Ҍw ƧŜǎǘ ƎƱƽǿƴƛŜ ƻōǎƱǳƎƛǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪť hǇƻƭǎƪŊΦ  

Wykres 30 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐмлл 

tƻǿȅȍǎȊŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƧŜƎƻ ƪƻƴŘȅŎƧť 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀΣ ƧŀƪƛƳ ƧŜǎǘ ǿƻƧΦ ƻǇƻƭǎƪƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƛ ǘǊŜƴŘƽǿ 

determƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ŘȅƴŀƳƛƪť ǎŜƪǘƻǊŀ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǳƧŀǿƴƛŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ƪƻƴŘȅŎƧƛ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎǘǊƻƴȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ǳȊƴŀŏ Ȋŀ ƧŜƎƻ 

ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΦ  
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¦ǘǊǳŘƴƛƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ

.Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƛ ǿƛŜŘȊȅ ǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƛŜ

²ȅǎƻƪƛŜ ǊȅȊȅƪƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ

5ƱǳƎƛ ŎȊŀǎ ȊǿǊƻǘǳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ

.Ǌŀƪ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ Ŧƛƴŀƴǎƻǿƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ

Wysokie koszty innowacji

Brak potrzeby wprowadzania innowacji

30,0%

61,0%

8,0%

1,0%

Tak

Nie

Nie wiem

Brak odpowiedzi
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5ƻ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳΥ 

- niedostateczny odsetek prac badawczo-rozwojowych prowadzonych na terenie AO, 

- ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƴƛǎƪŀ ŜƭŀǎǘȅŎȊƴƻǏŏΣ 

ōǊŀƪ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ 

- ƳŀƱŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ Lh.Σ ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŀ ǇǊȊŜƧƳƻǿŀƴƛŜƳ ƛŎƘ ƎƱƽǿƴŜƧ Ǌƻƭƛ ǇǊȊŜȊ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΣ ƴƛŜŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŀƳƛ Řƻ ǎǘȅƳǳƭŀŎƧƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ .ҌwΣ 

- ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿ ƧŜŘƴƻǎǘƪŀŎƘ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych, pomimo 

korzystania ze ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ hǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ όtƻŘŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦоΦм Wsparcie sektora B+R oraz innƻǿŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ), 

- ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜgo 

ǎȅǘŜƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ōǊŀƪ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘǎȅǎǘŜƳƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ ς 

badawczychΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎŦŜǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 

- ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅ ǇƻȊƛƻƳ ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜΣ 

- ograniczona oferta regionalnych jednostek badawczo-rozwojowych, 

- ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǘƻǊŜƳ .Ҍw ǿǏǊƽŘ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴƛŀ ǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧŜ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ Ȋŀǎƻōȅ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜ ōƭƻƪǳƧŊŎŜ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ 

- ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ōǊŀƴȍ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw όƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ 

klastrowe), 

- ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ .Ҍw Ȋ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΣ 

- ǎƛƭƴŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎƧŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƻōǊťōƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿa 

opolskiego ς subǊŜƎƛƻƴ ƪťŘȊƛŜǊȊȅƵǎƪƻ-kozielski, 

- ōǊŀƪ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƻŦŜǊǘȅ ǎŜƪǘƻǊŀ .ҌwΣ Ŏƻ ǎƪǳǘƪǳƧŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻȊŀ ǘŜǊŜƴŜƳ !hΣ 

Przewagi konkurencyjne: 

- ƪƻƴŎŜƴǘǊȅŎȊƴƛŜ ǳƭƻƪƻǿŀƴŜ ǎȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ōŀŘŀǿŎȊŜ ǿ hǇƻƭǳ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎŜ 

na ǇǊƻƳƛŜƴƛǎǘŜΣ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴ !hΣ 

- ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ƳƛƪǊƻΣ ƳŀƱȅŎƘ ƛ ǏǊŜŘƴƛŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ 

- ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƭƛŘŜǊƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ 

opolskim - pierwsȊŀ ǘǊƽƧƪŀ ǊŀƴƪƛƴƎǳ αtŜǊƱȅ hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅέ - Regionalna Strategia Innowacji 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл ς projekt z 10.04.2014 r., ATMOTERM SA,  B+K Polska 

Sp. z o.o., CEMENTOWNIA ODRA S.A, 

- ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǘǊŀƴǎƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ Ȋ /ȊŜŎƘŀmi i Niemcami. 

1.9 Sytuacja instytucji otoczenia biznesu (IOB) 

² ŎŜƭǳ Řƻƪƻƴŀƴƛŀ ƻŎŜƴȅ ƻŦŜǊǘȅ Lh. Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ōŀŘŀƴƛŀ L5L 

όƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴŜ ǿȅǿƛŀŘȅ ǇƻƎƱťōƛƻƴŜύ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇȅ млл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 

Lh. ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǿƻƧŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀŏ ǎƛť Řƻ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ǇƻȊƛƻƳǳ 
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ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ Pomimo funkcjonowania takich instytucji 

na terenie Aglomeracji Opolskiej, jak wynika z ǇƻƴƛȍǎȊŜƎƻ ǿȅƪǊŜǎǳΣ zaledwie 24% z grupy badanych 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘǿƛŜǊŘȊŊŎƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƱƻ ƴŀ ǇȅǘŀƴƛŜΥ ŎȊȅ tŀƴŀκtŀƴƛ ŦƛǊƳŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 

otoczenia biznesu? 

Wykres 31 hŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ  Ȋ ǳǎƱǳƎ Lh. ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐмлл 

² ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŀ Lh. Ƨŀƪƻ ǿŀȍƴŜƎƻ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǘŀƪ ƳŀƱŜ 

ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎǳƎŜǊǳƧŜΣ ȍŜ ŀƭōƻ 

ƛŎƘ ƻŦŜǊǘŀ ƴƛŜ ǎǇŜƱƴƛŀ ǿȅƳŀƎŀƵ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŀƭōƻ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƧŜǎǘ Ǉƻƭƛǘȅƪŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŀ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƛ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ƧŀƪƛŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ǎǘǿŀǊȊŀƧŊ Lh.Φ wƽǿƴƛŜȍ ƻōŜŎƴƻǏŏ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ 

έƴƛŜ ǿƛŜƳέΣ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀŏ ƳƻȍŜ ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊzystania z ǳǎƱǳƎƛΣ ƪǘƽǊŀ ƳƻƎƱŀ ƻƪŀȊŀŏ ǎƛť ƳŀƱƻ 

ǳȍȅǘŜŎȊƴŀΣ ǿƛťŎ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱŀ ƴŀ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ Lh.Φ 

Lh. Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ȊƴŀƴŜ ƛ ŎŜŎƘƻǿŀŏ ǎƛť ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛŊ Ŏƻ ƴŀƧƳƴƛŜƧ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ 

w tym przypadku na terenie Aglomeracji OǇƻƭǎƪƛŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀ ƪǿŜǎǘƛŀΣ ǇƻƴƛŜǿŀȍ ǎǇƻǎƽō 

ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ƛ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ /ȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿƛŊȍŊŎȅƳ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ 

IOB ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŦŀƪǘȅŎȊƴƛŜ Řƭŀ ƴƛŎƘ ǳȍȅǘŜŎȊƴȅƳƛ ƛ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅƳƛΦ ²ȅǎƻƪƛ 

ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǳǎƱǳƎ Lh. ƳƻȍŜ ǿȅƴƛƪŀŏ ȊŜ ǎƱŀōŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

i z ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ŘƻǘŀǊŎƛŀ Řƻ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƪŀƴŀƱȅ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛΦ 

tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴŜ ƧŜǎǘΣ ȍŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǘƻ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ōǳŘȍŜǘŜƳ Lh. ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅƳ ƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǎǿƻƛŎƘ 

ǳǎƱǳƎΦ  

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊŜƭŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ŀ Lh. ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΦ ² ƻǇƛƴƛƛ Lh. ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛ ǎŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŊ ǘȅƭƪƻ ǿǘŜŘȅΣ 

ƎŘȅ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎŊ ǿȅƳƛŜǊƴŜ όǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ȋǊƽŘŜƱ ŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀΣ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƪƻƴǘǊŀƘŜƴǘƽǿύ ƛ ǎȊȅōƪƻ 

ƴƛǿŜƭǳƧŊ ŀƪǘǳŀƭƴŜ ǘǊǳŘƴƻǏŎƛΣ ƎƱƽǿƴƛŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ  

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊȊȅ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ ȊŀŘŜƪƭŀǊƻǿŀƭƛΣ ƛȍ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ǳǎƱǳƎ 

Lh. Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ōǊŀƪǳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƻŦŜǊǘŊ ǿ ǎƪŀƭƛ 

od 1 όƴƛŜ ƳŀƳ ȊŘŀƴƛŀύ Řƻ р όȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ȊƎŀŘȊŀƳύΦ ²ȅƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎΦ  

24%

69%

7%

Tak

Nie

Nie wiem
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Strona 50 

Wykres 32 tƻǿƻŘȅ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ Lh. ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h 

½ƴŀŎȊƴŀ ŎȊťǏŏ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Lh.Σ Ŏƻ ƳƻȍŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀŏ 

na ƳŀƱŊ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ŏƻ Řƻ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ƴŀ ƧŀƪƛŜ ƳƻƎŊ ƭƛŎȊȅŏ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ǘȅŎƘ 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛΦ {ǘŊŘ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Řǳȍȅ ōǊŀƪ ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴŜƧ ƻǇƛƴƛƛ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

co do ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛΣ ŎŜƴȅ ŎȊȅ ŀŘŜƪǿŀǘƴƻǏŎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh. ǳǎƱǳƎΦ WŜŘƴŀƪ pewna ŎȊťǏŏ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻŎŜƴƛƱŀ ǳǎƱǳƎƛ Lh. Ƨŀƪƻ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜŀŘŜƪǿŀǘƴŜ Řƭŀ ǇƻǘǊȊŜō ƛŎƘ ŦƛǊƳȅΣ Ȋŀ ŘǊƻƎƛŜ 

i ǘǊǳŘƴƻ ŘƻǎǘťǇƴŜΦ 5ƭŀ Lh. Ǉƻǿƛƴƴƻ ōȅŏ ǘƻ ǎȅƎƴŀƱŜƳ Řƻ ǇǊȊŜŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ 

potŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƻŘōƛƻǊŎƽǿΣ ōƻ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅΣ 

a ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴŜ ǇƻǿƻŘȅ ǎŊ ǎƪƻƴƪǊŜǘȅȊƻǿŀƴŜΦ 

Wykres 33 YƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh. ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƵ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h 

bŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƻŦŜǊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh. Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ǘȅŎƘ ǳǎƱǳƎΦ ½ŀǘŜƳ ǘƻΣ ŎȊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Ȋ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜƧ ǳǎƱǳƎƛ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ƪǿŜǎǘƛŊ ƧŜŘȅƴie 

ich ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ŀƭŜ ǘŀƪȍŜ ŘƻǎǘťǇƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅΦ ² przeprowadzonym badaniu respondenci zostali zapytani 

ƻ ǘƻΣ ƧŀƪƛŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛŎƘ ȊŘŀƴƛŜƳ ōǊŀƪǳƧŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ 

deficyt w ofercie IOB na terenie Aglomeracji Opolskiej.  
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¦ǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜκƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŜ

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ

5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎκǇǊƻŘǳƪǘƽǿ

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ

YǳǊǎȅ ƧťȊȅƪƻǿŜ

Doradztwo w obszarze rozwoju eksportu

5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜκƪǎƛťƎƻǿŜ

Doradztwo prawne

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ

Wsparcie w zakresie promocji firmy

Inne
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Strona 51 

Wykres 34 5ŜŦƛŎȅǘ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ Lh. ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h 

²ȅǊŀȋƴŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ǇŀŘŀ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎii, 

co ƻȊƴŀŎȊŀ ŘǳȍŜ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǿ ǘȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜΦ tƻƳƛƳƻ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

hǇƻƭǎƪƛŜƧ Lh.Σ ƪǘƽǊŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƧŜǎǘ ƛŎƘ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴƛŜ Ȋŀ ƳŀƱƻΦ tƻƴŀŘǘƻ 

ƳƻȍŜ ȊŀŎƘƻŘȊƛŏ Řȅǎƻƴŀƴǎ ǇƻƳƛťŘȊȅ ŦŀƪǘȅŎȊƴŊ ƻŦŜǊǘŊ ǿ zakreǎƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ ŀ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛΣ ǿƛŜŘȊŊ 

i ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ Respondenci ǿǎƪŀȊǳƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ Řǳȍȅ ŘŜŦƛŎȅǘ ǿ ǳǎƱǳƎŀŎƘ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƴƛǳ ǳǎƱǳƎƛ Ƨŀƪƻ ǘŜƧΣ Ȋ ƪǘƽǊŜƧ 

ŎȊťǎǘƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ ŎƛŊƎƱŊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛŀ ǿƛŜŘȊȅ ƴŀ ǘŜƴ ǘŜƳŀǘΣ ǇǊȊŜȊ 

co ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŜ ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ .Ǌŀƪ ŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 

ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǇȅŎƛŜ 

na ǘť ǳǎƱǳƎťΣ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƧŊ Ƨŀƪƻ ǇƻǘǊȊŜōƴŊ ǿ ǘǊȅōƛŜ ōƛŜȍŊŎȅƳΦ 5ǳȍȅ ƴƛŜŘƻōƽǊ ƻōǎŜǊǿǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ 

w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘƻǊŀŘȊǘǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇǊŀǿƴŜΣ ǘŜƳŀǘȅƪŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

i ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘύΣ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej.  

tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŎȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ Lh. ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

w !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ aƻȍŜ ƻƴŀΣ ƻōƻƪ ƻŎŜƴȅ ƧŀƪƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎΣ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ǿȅǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ 

ȊŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ Lh.Φ 5ŜƪƭŀǊƻǿŀƴŀ ǇǊȊŜȊ ŎȊťǏŏ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎǘŀƱƻǏŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 

z Lh. ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊƻǎƴŊŎŀ Ǌƻƭť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ ² ǏǿƛŜǘƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ 

i ŘȅƴŀƳƛŎȊƴȅŎƘ ȊƳƛŀƴ ƧŀƪƛŜ ǿƪǊŀŎȊŀƧŊ ǿ ƻōǎȊŀǊȅ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊcy 

ǇƻǎȊǳƪǳƧŊ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΣ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ Lh. ƳƻȍŜ ƻŘƎǊȅǿŀŏ ǿ ǘȅƳ ȊƴŀŎȊŊŎŊ ǊƻƭťΦ 

Natomiast na ǎǇƻǊŀŘȅŎȊƴƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ Lh. ƳƻȍŜ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ǎƱŀōŜ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ 

we ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ŘǿƽŎƘ ǎǘǊƻƴΣ ǇƻŘȅƪǘƻǿŀƴŜ ǊƽȍƴȅƳƛ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛŀƳƛΣ ǇǊȊŜȊ Ŏƻ ƳƻȍŜ ōȅŏ ƻƴŀ 

nieefektywna. 

41,40%

37,10%

31,40%

28,50%

28,50%

24,20%

21,40%

18,57%

17,10%

17,10%

17,10%

15,71%

11,42%

10,00%

10,00%

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ

5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ

Doradztwo prawne

Doradztwo w obszarze rozwoju eksportu

²ŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ

¦ǎƱǳƎƛ ŘƻǊŀŘŎȊŜκƪƻƴǎǳƭǘƛƴƎƻǿŜ

²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƴŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ όƳƛǎƧŜΣ ǘŀǊƎƛύ

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ

5ƻǊŀŘȊǘǿƻ ǇƻŘŀǘƪƻǿŜκƪǎƛťƎƻǿŜ

wƻȊǿƽƧ ǳǎƱǳƎκǇǊƻŘǳƪǘƽǿ

Wsparcie w zakresie promocji firmy

Szkolenia

5ƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ

YǳǊǎȅ ƧťȊȅƪƻǿŜ

Inne
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Wykres 35 /ȊťǎǘƻǘƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƻŦŜǊǘȅ Lh. ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h 

LǎǘƻǘƴȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ 

ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳ ǇƻȊƛƻƳ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh.Φ !ƴƪƛŜǘƻǿŀƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ terenu Aglomeracji 

hǇƻƭǎƪƛŜƧ Ȋƻǎǘŀƭƛ ǇƻǇǊƻǎȊŜƴƛ ƻ ƻŎŜƴť ǳǎƱǳƎ Lh.Σ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƭƛΦ tǊȊȅ ƻŎŜƴƛŜ ǇƻǎƱǳƎƛǿŀƭƛ ǎƛť ǎƪŀƭŊ 

od 1 (ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜύ Řƻ р όōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȊŜύΦ 

tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊť ƻŎŜƴȅ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh. ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 

Wykres 36 hŎŜƴŀ ǳǎƱǳƎ Lh. ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h 

² ƻŎŜƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǳǎƱǳƎƛ ƻŦŜǊƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ Lh. ǎŊ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ŘƻōǊȅƳ ƭǳō dostatecznym 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ƛŎƘ ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀΦ ¢ǿƛŜǊŘȊƛ ǘŀƪ тр҈ ōŀŘŀƴȅŎƘΦ WŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ 

ǇǊȊŜǿŀȍƴƛŜ ƻŎŜƴƛŀƴŀ ƧŜǎǘ Ƨŀƪƻ ŘƻōǊŀ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊŀ όтоΣф҈ύΦ aƻȍƴŀ ȊŀǘŜƳ ǿƴƛƻǎƪƻǿŀŏΣ 

ȍŜ w ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǎȅǘǳŀŎƧƛΣ ƎŘȅ ǳǎƱǳƎŀ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƧŜǎǘ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ƧŀƪƻǏŏ ƧŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ 

ƧŜǎǘ Řƭŀ ƴƛŜƎƻ ȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh. ǳǘǊȊȅƳǳƧŜ ǎƛť 

na dostatecznyƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΣ Ŏƻ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƛŎƘ Ǌƻƭƛ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳȊƴŀƴŜ Ȋŀ ŎȊȅƴƴƛƪ ƴŜƎŀǘȅǿƴȅΦ 

Na ǇŜǿƴƻ Ƴŀ ǘƻ ȊǿƛŊȊŜƪ Ȋ ƳŀƱŊ ƭƛŎȊōŊ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 

ѻ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ȋƭŜ ƭǳō ōŀǊŘȊƻ ȋƭŜ ƻŎŜƴƛŀ ŎŜƴť ǳǎƱǳƎΣ ƴŀ ƪǘƽǊŊ ƴŀ ǇŜǿƴƻ Ƴŀ ǿǇƱȅǿ ŦŀƪǘΣ ȍŜ ƧŜŘƴȅƳ 

ze ȋǊƽŘŜƱ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ Lh. ƧŜǎǘ ŎȊťǏŏ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǳǎƱǳƎƻǿŜƧΦ ¦ƻƎƽƭƴƛŀƧŊŎ ƻŎŜƴť ǳǎƱǳƎ ŘƻƪƻƴŀƴŊ 

przez ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴŀƭŜȍȅ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛŏΣ ȍŜ ȊŀƭŜŘǿƛŜ рΣмп ҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƛŎƘ ǇƻȊƛƻƳ ƻŎŜƴƛŀ Ƨŀƪƻ 

ōŀǊŘȊƻ ȊƱȅΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ му҈ ǘǿƛŜǊŘȊƛΣ ȍŜ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜ ǎŊ ƻƴŜ ƴŀ ōŀǊŘȊƻ ŘƻōǊȅƳ ǇƻȊƛƻƳƛŜΦ  

²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳƛ Lh. ƧŜǎǘ ōŀǊŘȊƻ ǿŀȍƴŀΦ tƻƳŀƎŀ ǿ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀ Ǉƻǎǘŀǿȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊŜ ƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ 

ƛŎƘ ŎƛŊƎƱȅ ǊƻȊǿƽƧΦ tƻǿȅȍǎȊŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǿǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ǳƧŀǿƴƛŀƧŊ ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ƧŀƪƛƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ Lh.Φ 5ǳȍŀ ŎȊťǏŏ 

37,50%

16,67%

45,83%

/ŀƱȅ ŎȊŀǎ

Co najmniej raz w roku

Sporadycznie

4,35%

4,35%

8,70%

8,33%

8,33%

4,35%

4,35%

16,67%

33,33%

17,39%

21,74%

47,82%

29,17%

41,67%

52,17%

47,82%

26,09%

33,33%

16,67%

21,74%

21,74%

17,39%

12,50%

0% 20% 40% 60% 80% 100%

5ƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǳǎƱǳƎ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ŦƛǊƳȅ

WŀƪƻǏŏ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ

¢ŜǊƳƛƴƻǿƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǎƱǳƎ

5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎ

/Ŝƴŀ ǳǎƱǳƎ

.ŀǊŘȊƻ ȋƭŜ¾ƭŜtǊȊŜŎƛťǘƴƛŜDobrze Bardzo dobrze
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜ ǿƛŘȊƛ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ŀƴƛ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ tego rodzaju instytucjami. Zasadniczy 

pƻǿƽŘ ǘŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǳǇŀǘǊȅǿŀƴȅ ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛŀŎƘ ǇƻƳƛťŘȊȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀƳƛ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ŀ ǎǇƻǎƻōŜƳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ ƻŦŜǊǘȅ ǇǊȊŜȊ Lh.Φ aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƛ ǿŀǊǳƴƪƛ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

ze ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎƪƻǊŜƭƻǿŀƴŜ ǎŊ Ȋ ǇǊƻƎǊŀƳŀƳƛΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊ Lh. ƛ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǇǊƻŎŜŘǳǊΣ 

ƪǘƽǊŜ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ Ȋ sektora ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǘǿƻǊȊŊ ōŀǊƛŜǊȅΦ 

IOB nie ȊŀǿǎȊŜ ƴƛǿŜƭǳƧŊ ǘŜ ōŀǊƛŜǊȅΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀ ǎƛť ƴŀ ƛŎƘ ǇƻǎǘǊȊŜƎŀƴƛŜ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

i zainteresowanie wsparciem. Analizowana ofeǊǘŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳŀƧŊŎȅŎƘ Ȋŀ ȊŀŘŀƴƛŜ ǿǎǇƛŜǊŀŏ ǊƻȊǿƽƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ ƧŜǎǘ ƻƴŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŀ ǿ oderwaniu 

od ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ bŀǎǳǿŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ǿƴƛƻǎŜƪΣ ȍŜ Lh. ǿ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ǇǊȊȅǇŀŘƪƽǿ 

ǎƪƻƴŎŜƴǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōŜȊ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŀƴŀƭƛȊȅ ǇƻǘǊȊŜō 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōŜƴŜŦƛŎƧŜƴǘƽǿΣ Ŏƻ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƳŀƱƻ ǊƻȊōǳŘƻǿŀƴŊ ǎŦŜǊŊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎΣ 

ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ Ȋ ƪƻƭŜƛ Ȋ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ŘŀƧŜ ŜŦŜƪǘ ƳŀƱŜƎƻ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ 

przedsiťōƛƻǊŎƽǿΦ  tƻŘǎǘŀǿŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Lh. ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƧŜǎǘ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻǇǊŀǿȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 

komunikacji i zdefiniowanie oraz ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ǿǎȊŜƭƪƛŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ  

мΦмл tƻǘŜƴŎƧŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

W latach 2008 ς 2012 wŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊǿƛťƪǎȊŀƱŀ ǎƛťΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ǿ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ 

ƭŀǘŀŎƘ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǘŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳΦ ½ƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǿȊǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅƴƛƪŀΣ 

Ƨŀƪ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊȅǇǳǎȊŎȊŀŏ ȊŜ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿǳ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƵ ƪǊȅȊȅǎǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ na ten obszar. 

tǊŀǿŘƻǇƻŘƻōƴƛŜ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŘŀƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ǿ 

ōǊŀƴȍŀŎƘ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǿȅǊƻōȅ ƻ ǿƛťƪǎȊȅƳ ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ 

ƪǘƽǊŜ ȊǿȅƪƭŜ ǎŊ ōŀǊŘȊƛŜƧ ǿǊŀȍƭƛǿŜ ƴŀ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪǊȅȊȅǎŜƳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ŜƪǎǇƻǊǘ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ Ƴŀ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƻŘ Ǌƻƪǳ нлмл ǳŘȊƛŀƱ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿ 

ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ ǎƛť ƻ ǇǊȊŜǎȊƱƻ р Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘΦ ½ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǇǊȊŜƱŀƳŀƴƛŜ ǘŜƧ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ǇƻǎȊŜǊȊŀƴƛǳ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎƻǿȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŘƻōȅǿŀƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘΦ 5Ȋƛťƪƛ 

ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧƛ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ȊŀƘŀƳƻǿŀƴŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ 

ȊŀƱŀƳŀƵ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ƪǊŀƧŀŎƘ ƛƳǇƻǊǘǳƧŊŎȅŎƘΦ 

 
 

 



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV  
SȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej 

 

 

Strona 54 

  

T
a

b
e

la
 2
1 
²
ŀ
Ǌ
ǘ
ƻ
Ǐ
ŏ
Σ
 
ǳ
Ř
Ȋ
ƛ
ŀ
Ʊ
 
ƛ
 
Ř
ȅ
ƴ
ŀ
Ƴ
ƛ
ƪ
ŀ
 
 
Ŝ
ƪ
ǎ
Ǉ
ƻ
Ǌ
ǘ
ǳ
 
!
Ǝ
ƭ
ƻ
Ƴ
Ŝ
Ǌ
ŀ
Ŏ
Ƨ
ƛ
 
h
Ǉ
ƻ
ƭ
ǎ
ƪ
ƛ
Ŝ
Ƨ
 
ƴ
ŀ
 
ǘ
ƭ
Ŝ
 
ƪ
Ǌ
ŀ
Ƨ
ǳ
 
ƻ
Ǌ
ŀ
Ȋ
 
ǿ
ƻ
Ƨ
Ŝ
ǿ
ƽ
Ř
Ȋ
ǘ
ǿ
ŀ
 
ƻ
Ǉ
ƻ
ƭ
ǎ
ƪ
ƛ
Ŝ
Ǝ
ƻ
 
ώ
Ȋ
Ʊ
Σ
 
҈
ϐ

 
 

R
o
k 

A
g

lo
m

e
ra

c
ja

 O
p

o
ls

ka 
²
ƻ
Ƨ
Ŝ
ǿ
ƽ
Ř
Ȋ
ǘ
ǿ
ƻ
 
ƻ
Ǉ
ƻ
ƭ
ǎ
ƪ
ƛ
Ŝ

 
P

o
ls

ka
 

²
ŀ
Ǌ
ǘ
ƻ
Ǐ
ŏ
 

e
ks

p
o

rt
u

  

D
yn

a
m

ik
a

 
w

zr
o

st
u

 
ǿ
ŀ
Ǌ
ǘ
ƻ
Ǐ
Ŏ
ƛ
 

e
ks

p
o

rt
u

  

¦
Ř
Ȋ
ƛ
ŀ
Ʊ
 

w
 e

ks
p

o
rc

ie
 

w
o

j. 
o

p
o

ls
ki

e
g

o 

²
ŀ
Ǌ
ǘ
ƻ
Ǐ
ŏ
 

e
ks

p
o

rt
u

  

D
yn

a
m

ik
a

 
w

zr
o

st
u

 
ǿ
ŀ
Ǌ
ǘ
ƻ
Ǐ
Ŏ
ƛ
 

e
ks

p
o

rt
u 

¦
Ř
Ȋ
ƛ
ŀ
Ʊ
 

w
 e

ks
p

o
rc

ie
 

P
o

ls
ki 

U
Ř
Ȋ
ƛ
ŀ
Ʊ
 

w
 e

ks
p

o
rc

ie
 P

o
ls

ki
 

b
e
z 
ǳ
ǿ
Ȋ
Ǝ
ƭ
ť
Ř
ƴ
ƛ
Ŝ
ƴ
ƛ
ŀ
 

e
ks

p
o

rt
u

 w
o

j.
 

n
ie

z
n

a
n

e
g

o 

²
ŀ
Ǌ
ǘ
ƻ
Ǐ
ŏ
 

e
ks

p
o

rt
u

  

D
yn

a
m

ik
a

 
w

zr
o

st
u

 
ǿ
ŀ
Ǌ
ǘ
ƻ
Ǐ
Ŏ
ƛ
 

e
ks

p
o

rt
u

  

2
0

0
8 

2
 6

5
9

 8
4

5
 

5
8

6 
--

- 
4

2
,6

7
% 

6
 2

3
4

 1
7

9
 1

5
3 

--
- 

1
,5

6%
 

1
,7

3
%
 

3
9

8
 7

9
7

 7
9

4
 

2
1

6 
--

- 

2
0

0
9 

3
 0

0
8

 3
8

5
 

1
9

6 
1

,1
3 

4
5

,6
9

% 
6

 5
8

4
 5

7
5

 8
8

5 
1

,0
6 

1
,5

8
%

 
1

,8
2

%
 

4
1

6
 5

7
3

 5
2

5
 

2
7

9 
1

,0
4 

2
0

1
0 

3
 4

3
3

 8
3

7
 

8
8

3 
1

,1
4 

4
5

,8
9

% 
7

 4
8

2
 6

4
1

 6
0

7 
1

,1
4 

1
,5

8
%
 

1
,8

5
%
 

4
7

2
 9

7
0

 9
8

5
 

8
2

3 
1

,1
4 

2
0

1
1 

3
 7

3
0

 9
4

7
 

7
1

5 
1

,0
9 

4
3

,4
9

% 
8

 5
7

9
 6

8
8

 8
7

8 
1

,1
5 

1
,5

5
%
 

1
,7

9
%
 

5
5

2
 4

4
0

 1
2

3
 

3
0

3 
1

,1
7 

2
0

1
2 

3
 6

6
5

 5
6

0
 

6
1

6 
0

,9
8 

4
0

,1
5

% 
9

 1
2

8
 9

7
1

 8
8

6 
1

,0
6 

1
,5

3
%
 

1
,7

8
%
 

5
9

6
 9

3
3

 1
4

4
 

0
4

6 
1

,0
8 

¾
Ǌ
ƽ
Ř
Ʊ
ƻ
Υ
 
ƻ
Ǉ
Ǌ
ŀ
Ŏ
ƻ
ǿ
ŀ
ƴ
ƛ
Ŝ
 
ǿ
Ʊ
ŀ
ǎ
ƴ
Ŝ
 
ƴ
ŀ
 
Ǉ
ƻ
Ř
ǎ
ǘ
ŀ
ǿ
ƛ
Ŝ
 
Ř
ŀ
ƴ
ȅ
Ŏ
Ƙ
 
L
Ȋ
ō
ȅ
 
/
Ŝ
ƭ
ƴ
Ŝ
Ƨ
 
ǿ
 
²
ŀ
Ǌ
ǎ
Ȋ
ŀ
ǿ
ƛ
Ŝ

 

 



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV  
{ȅƴǘŜȊŀ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Aglomeracji Opolskiej 

 

 

Strona 55 

² ŎŜƭǳ ƭŜǇǎȊŜƎƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ 

wykresie ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛƻƴƻ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜȊƴŀƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ǳŘȊƛŀƱ 

w ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ƧŜǎǘ ȊƴŀŎȊƴȅΣ Řƭŀ ǇǊȊȅƪƱŀŘǳ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƽǎƱ мп҈Φ ² ǘȅƳ ǿȅǇŀŘƪǳΣ 

w ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿ tƻƭǎƪƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻǎŎȅƭƻǿŀƱ ǿƻƪƽƱ 

1,73% - мΣур҈Φ tƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ, ǿ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛǳ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅƳƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀƳƛΣ 

ƻǇƻƭǎƪƛŜ ȊŀƧťƱƻ ǘǊȊŜŎƛŊ ǇƻȊȅŎƧť ƻŘ ƪƻƵŎŀΦ 

Wykres 37 ²ŀǊǘƻǏŏ ƛ ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƴŀ ǘƭŜ ƛƴƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ ό2012 r.) 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ LȊōȅ /ŜƭƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ tƻƭǎƪƛ ς obliczenia ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƴƛŜȊƴŀƴŜƎƻ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ 
tƻƭǎƪƛ ƻƎƽƱŜƳΦ 

[ǳŘƴƻǏŏ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ hōǎȊŀǊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻlskiej stanowi оо҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ŀ ƻōǎȊŀǊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƻōŜƧƳǳƧŜ ѻ ƧŜƎƻ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΦ ²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿȅƎŜƴŜǊƻǿŀƴŜƎƻ 

na ƻōǎȊŀǊȊŜ !h ǎǘŀƴƻǿƛ пл҈ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΦ 

Wykres 38 ¦ŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ !Ǝƭƻmeracji Opolskiej w ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻpolskiego 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ LȊōȅ /ŜƭƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

²ŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǿ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛǳ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ȊŀǊƽǿƴƻ ƻ stopniu 

otwarcia danego obszaru na gospodarki ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜΣ Ƨŀƪ ƛ ƻ ǎƪŀƭƛ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ƴŀ ǊȅȊȅƪƻ ǿƛŊȍŊŎŜ 

ǎƛť z ǿȅƳƛŀƴŊ Ȋ ȊŀƎǊŀƴƛŎŊΦ tƻǊƽǿƴǳƧŊŎ ǿŀǊǘƻǏŏ ŜƪǎǇƻǊǘǳ per capita na przestrzeni lat 2008-2011, 

Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ. W 2012 roku ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƻōƴƛȍȅƱ ǎƛť ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ 

do roku poprzedniego όƻ мсл ȊƱύΦ ½ǿƛŊȊŀƴŜ jest to ze ǎǇŀŘƪƛŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ƳƛƳƻ 

ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛŀ ǎƛť ƭƛŎȊōȅ ƭǳŘƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳ ƻ м лтп ƻǎƻōȅ ǿ 2012 roku w stosunku do roku 2011. Brak jest 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŎŜƴȅΣ ŎȊȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧŀ ǘŀ Ƴŀ ǘǊǿŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ 
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Wykres 39 Eksport Aglomeracji Opolskiej per capita w latach 2008-2012 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ LȊōȅ /ŜƭƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ ƻǊŀȊ ŘŀƴȅŎƘ D¦{Φ 
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ Řƻ ƻōƭƛŎȊŜƵ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƻ ƭƛŎȊōť ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿƎ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ƳƛŜjsca zamieszkania, stan na 31.12. 2012 

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳƛ ǇǊƻŘǳƪǘŀƳƛ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅƳƛ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ōȅƱȅ ƳŀǎȊȅƴȅ 

ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƴƛŀ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴŜ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛΤ ǊŜƧŜǎǘǊŀǘƻǊȅ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀŎȊŜ ŘȋǿƛťƪǳΣ ǊŜƧŜǎǘǊŀǘƻǊȅ ƛ ƻŘǘǿŀǊȊŀŎȊŜ 

ƻōǊŀȊǳ ƛ Řȋǿƛťƪǳ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀΦ ² ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ǘȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ Ȋŀƴƻǘƻǿŀƴƻ ȊƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ 

ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ Ŏƻ ǇǊȊŜƱƻȍȅƱƻ ǎƛť ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ƻƎƽƱŜƳ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƻ мо Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ Ǌƻƪǳ нллуΦ ½ƴŀŎȊƴȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ 

ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ǘŀƪȍŜ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇƻƧŀȊŘƽǿ ƴƛŜǎȊȅƴƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ ƛ ŀƪŎŜǎƻǊƛƽǿ 

(o 222,55 Ƴƭƴ ȊƱύΦ wƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜΣ ŀȍ ƻ мм Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘ ȊƳƴƛŜƧǎȊȅƱ 

ǎƛť ǳŘȊƛŀƱ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ǇŀƭƛǿΣ ƻƭŜƧƽǿ ƛ ǿƻǎƪƽǿ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛŎƘ ŘŜǎǘȅƭŀŎƧƛΣ ǎǳōǎǘŀƴŎƧƛ 

ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅŎƘ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ  

bŀ ǇƻƴƛȍǎȊȅŎƘ ǿȅƪǊŜǎŀŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǿ нлмн ƻǊŀȊ нллу Ǌƻƪǳ όǿƎ ŘȊƛŀƱƽǿ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊȅ ǎŎŀƭƻƴŜƧΣ ƧŜŘƴŀƪȍŜ ƛŎƘ ƴŀȊǿȅ ȊƻǎǘŀƱȅ 

na ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎƪǊƽŎƻƴŜύ Ȋ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ƻƎƽƱŜƳ ƴŀ terenie Aglomeracji Opolskiej. 

Wykres 40 tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƪǎǇortowych AO (2008 r. i 2012 r.) 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ LȊōȅ /ŜƭƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
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Wykres 41 tƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ƎƱƽǿƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ !h όнллу ǊΦ ƛ нлмн ǊΦύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘstawie danych Izby Celnej w Warszawie 

WŜŘƴȅƳ ȊŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿΣ ƪǘƽǊȅ ƻōǊŀȊǳƧŜ ǇƻȊƛƻƳ ŜƪǎǇƻȊȅŎƧƛ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƴŀ ǊȅȊȅƪŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǿȅƳƛŀƴŊ 

ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŊ ƧŜǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧΦ 5ƭŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƻōƭƛŎȊƻƴȅ 

ȊƻǎǘŀƱ na podstawie sum udzƛŀƱƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ рΣ 10 i 15 ƎǊǳǇ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ǿƎ ŘȊƛŀƱƽǿ ƴƻƳŜƴƪƭŀǘǳǊȅ 

taryfowej w ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻƎƽƱŜƳ, w latach 2008-2012. ¦ŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ƎǊǳǇ ǘƻǿŀǊƽǿ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ ƻƎƽƱŜƳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƴŀ przestrzeni lat 2008-2012 ǳƭŜƎƱ 

ȊƴŀŎȊƴŜƳǳ ȊƳƴƛŜƧǎȊŜƴƛǳ όƻ с Ǉǳƴƪǘƽǿ ǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅŎƘύΦ Niemniej jednak, udzƛŀƱ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ р grup 

towarowych w eksporcie Aglomeracji Opolskiej w Ǌƻƪǳ нлмн ǇƻȊƻǎǘŀƱ ƴŀŘŀƭ ǿȅǎƻƪƛ όǎǘŀƴƻǿƛƱ ǇǊȊŜǎȊƱƻ 

ǇƻƱƻǿť ŜƪǎǇƻǊǘǳ !h ƻƎƽƱŜƳύΦ ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƻȊƴŀŎȊŀ ƳƴƛŜƧǎȊŊ 

ŘȅǿŜǊǎȅŦƛƪŀŎƧť ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǎǇǊȊŜŘŀǿŀƴȅŎƘ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎť ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ǎȅǘǳŀŎƧŀ ǘŀ ƳƻȍŜ 

ǇƻǿƻŘƻǿŀŏ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ ȊǿƛťƪǎȊƻƴŜƧ ǿǊŀȍƭƛǿƻǏŎƛ ƴŀ ǎȊƻƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ 

w przypadku, np. ȊŀƱŀƳŀƴƛŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊȅ ǿ ramach danej ōǊŀƴȍȅΦ  

½ ŘǊǳƎƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ǎǘǊƻƴȅΣ ǿȅǎƻƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŀ ƴŀ ŘŀƴȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƻȊƴŀŎȊŀ ȊƴŀŎȊƴŊ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿŜƧΦ ²ȅǎƻƪŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ƴƛŜǎƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǎƪǳǘƪƛ ǿ postaci 

ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǎƪŀƭƛΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀ ǎƛť Řƻ ƻōƴƛȍŜƴƛŀ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǿȊǊƻǎǘǳ ȊŘƻƭƴƻǏŎƛ Řƻ konkurowania 

z podobnymi produktami wytwarzanymi w innych krajach. 

5ƭŀǘŜƎƻΣ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ȊŀǊƽǿƴƻ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳ 

ekspozycji obszaru na ryzyko, jak i z punktu widzenia kƻǊȊȅǏŎƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅŎƘ ȊŜ specjalizacji produktowej 

obszaru.  

Tabela 22 ²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƻǿŜƧ Řƭŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2012 [%] 

²ǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ 2008 2009 2010 2011 2012 

р ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 61 61 59 55 52 
мл ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 80 79 79 76 74 
мр ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ 89 89 89 88 86 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ LȊōȅ /ŜƭƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 
hōƧŀǏƴƛŜƴƛŀΥ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧƛ ƻōƭƛŎȊƻƴƻ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǎǳƳ ǳŘȊƛŀƱƽǿ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ рΣ мл ƛ мр ƎǊǳǇ ǘƻǿŀǊƻǿȅŎƘ ǿƎ ŘȊƛŀƱƽǿ 
noƳŜƴƪƭŀǘǳǊȅ ǘŀǊȅŦƻǿŜƧ ǿ ŜƪǎǇƻǊŎƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻƎƽƱŜƳ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƭŀǘŀŎƘΦ 
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bŀƧǿȅȍǎȊŜ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿǏǊƽŘ ƎƳƛƴ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ōŀŘŀƴȅƳ ƻƪǊŜǎƛŜ 

ȊƻǎǘŀƱȅ ƻǎƛŊƎƴƛťǘŜ ǇǊȊŜȊΥ aƛŀǎǘƻ hǇƻƭŜΣ DƳƛƴť hȊƛƳŜƪ ƻǊŀȊ DƳƛƴť ½ŘȊƛŜǎȊƻǿƛŎŜΦ _ŊŎȊƴŀ ǎǳƳŀ eksportu 

ǘȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǿȅƴƛƻǎƱŀ н ттнΣн Ƴƭƴ ȊƱΣ Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ трΣт҈ ŜƪǎǇƻǊǘǳ ŎŀƱŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪ 

ǘŜƴ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŜ ǿ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 

w ǎƪƱŀŘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 

Tabela 23 ²ŀǊǘƻǏŏ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƧ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ AO w latach 2008-2012 ώȊƱϐ 

Gmina 2008 2009 2010 2011 2012 

¦ŘȊƛŀƱ 
w eksporcie 
AO w 2012 r. 
ƴŀǊŀǎǘŀƧŊŎƻ 

Miasto Opole 1 192 058 950 1 232 316 055 1 373 511 526 1 636 762 359 1 625 581 569 44,35% 

Gmina Ozimek 484 648 995 472 140 494 546 780 820 648 961 737 694 273 807 63,29% 

Gmina 
Zdzieszowice 

610 785 151 894 486 493 905 046 534 692 082 939 452 361 334 75,63% 

DƳƛƴŀ 5ƻōǊȊŜƵ 
Wielki 

60 499 459 68 988 263 94 293 519 121 497 136 139 260 450 79,43% 

Gmina 
Krapkowice 

70 995 359 82 431 471 94 596 443 102 294 110 110 971 330 82,46% 

Gmina Walce 50 961 936 30 852 175 67 014 994 97 544 547 106 346 109 85,36% 

DƳƛƴŀ 5ŊōǊƻǿŀ 7 981 765 35 957 897 27 434 767 58 461 802 92 062 523 87,87% 

GƳƛƴŀ aǳǊƽǿ 18 699 933 17 644 755 102 490 858 92 503 449 80 814 618 90,07% 

Gmina Gogolin 26 303 492 39 718 794 45 238 911 57 907 863 62 085 400 91,77% 

Gmina Turawa 9 290 753 5 991 230 15 310 333 36 639 983 60 165 542 93,41% 

DƳƛƴŀ ¢ŀǊƴƽǿ 
Opolski 

12 109 670 20 707 022 26 772 224 48 859 279 59 417 755 95,03% 

Gmina 
Niemodlin 

21 277 228 21 689 089 35 867 117 21 413 601 52 094 141 96,45% 

Gmina 
Strzeleczki 

20 960 300 23 153 939 41 405 595 47 499 318 45 289 511 97,69% 

DƳƛƴŀ _ǳōƴƛŀƴȅ 23 982 538 22 406 931 21 202 199 18 953 100 24 000 769 98,34% 

Gmina 
tǊƽǎȊƪƽǿ 

10 300 613 9 158 562 8 258 565 12 249 989 21 746 484 98,93% 

Gmina 
/ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜ 

8 395 229 4 689 810 3 930 625 14 329 716 18 842 856 99,45% 

Gmina Lewin 
Brzeski 

24 496 028 18 937 025 18 323 609 15 797 867 14 912 199 99,85% 

Gmina 
tƻǇƛŜƭƽǿ 

4 274 656 5 670 749 4 794 779 5 489 247 2 912 689 99,93% 

Gmina Izbicko 1 458 589 1 296 999 1 564 465 1 699 296 2 374 782 100,00% 

Gmina 
Komprachcice 

364 942 147 443 0 377 46 748 100,00% 

Razem 2 659 845 586 3 008 385 196 3 433 837 883 3 730 947 715 3 665 560 616 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ LȊōȅ /ŜƭƴŜƧ ǿ ²ŀǊǎȊŀǿƛŜ 

1.11 !ƴŀƭƛȊŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ ς ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ 

½ƎƻŘƴƛŜ ȊŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ ōǊŀƴȍŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ  

ςǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƧŜŘŜƴ Ȋ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǎŜƪǘƻǊƽǿ oǇƻƭǎƪƛŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 

opolskie posiada charakter rolniczo ς ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅΣ ƎŘȊƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǘƻ ƧŜŘŜƴ 

z ƎƱƽǿƴȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎji, stanƻǿƛŊŎȅ мс҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜΦ DƱƽǿƴȅƳ 

ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƧŜǎǘ hǇƻƭŜΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ŘƻƳƛƴǳƧŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΦ ¢ŀƪ ǎƛƭƴŀ 

ǇƻȊȅŎƧŀ ōǊŀƴȍȅ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ Ȋ ōŀǊŘȊƻ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅƳƛ ǿŀǊǳƴƪŀƳƛ 
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ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅƳƛ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴȅƳƛΦ {ŜƪǘƻǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻƭƴƛŎǘǿŜƳ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ǘǊȊƻƴ ōǊŀƴȍȅ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ƴŀ hǇƻƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ǘƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱΥ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛΣ ƳƛťǎƴȅΣ ŎǳƪƛŜǊƴƛŎȊȅ 

oraz ōǊƻǿŀǊƴƛŎȊȅΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎȊŀƴǎŀΣ ŀōȅ ǘŜǊŜƴ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǎǘŀƱ ǎƛť ǎǘǊŜŦŊ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎŊ 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ōǊŀƴȍȅ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ ς ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǿ ǎƪŀƭƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧΦ ¦ŘȊƛŀƱ 

towarowej produkcji rolniczej (sprzedanej) w ƪƻƵŎƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ 

ǿȊǊŀǎǘŀƱ ǎǘŀƭŜ ƻŘ нллл Ǌƻƪǳ ƛ ǿȅƴƻǎƛ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ мллΣп҈Σ ǇǊȊy czym towarowa produkcja rolnicza stanowi 

ƳƛŜǊƴƛƪ ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ŘƽōǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǎǳƳť ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ Řƻ ǎƪǳǇǳ ƛ ƴŀ 

ǘŀǊƎƻǿƛǎƪŀŎƘΦ YƻƵŎƻǿŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǊƻƭƴƛŎȊŀ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǳƳť ǿŀǊǘƻǏŎƛΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǘƻǿŀǊƻǿŜƧΣ 

ǎǇƻȍȅŎƛŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ Ȋ ǿƱŀǎƴŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΣ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ȊŀǇŀǎƽǿ 

ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊƻǏƭƛƴƴȅŎƘ ƛ ȊǿƛŜǊȊťŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ǇƻƎƱƻǿƛŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎƪƛŎƘΦ Opolskie 

ƧŜǎǘ ƧŜŘȅƴȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŜƳ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ƪǘƽǊŜ ƻǎƛŊƎƴťƱƻ ǎǘǳǇǊƻŎŜƴǘƻǿȅ ǇƻȊƛƻƳ ǿǎƪŀȋƴƛƪŀΦ /ƻ istotne 

ƪƻƭŜƧƴŜ ƳƛŜƧǎŎŜΣ ƭŜŎȊ Ƨǳȍ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ фуΣф҈ ǳŘȊƛŀƱǳ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǇǊȊŜŘŀƴŜƧ ǿ ƪƻƵŎƻǿŜƧ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴƛŎȊŜƧΣ 

ȊŀƧƳǳƧŊΥ ǇƽƱƴƻŎƴȅ ƛ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-zachodni region kraju.  

Przedstawicielami ōǊŀƴȍȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ǎŊ ȊŀƪƱŀŘȅ ŦƛǊƳ ½ƻǘǘ tƻƭǎƪŀ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ bǳǘǊƛŎƛŀ ½ŀƪƱŀŘȅ 

tǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ŀ ǘŀƪȍŜΥ bƻǊŘƛǎ {Φ!ΦΣ ½ŀƪƱŀŘ tǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ aƛťǎƴŜƎƻ WΦ Matejka, Animex Foods 

Sp. Ȋ ƻΦƻΦΣ ½ŀƪƱŀŘ tǊƻŘǳƪŎȅƧƴƻ ς ¦ǎƱǳƎƻǿȅ W![ ǎΦƧΦΣ .ƭŀǘǘƛƴ tƻƭǎƪŀ {ǇΦ Ȋ o.o., GoodMills Polska Stradunia 

Sp. z o.o., Pasta Food Company Sp. z o.o.  

/ȊȅƴƴƛƪŀƳƛ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƧŜǎǘ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅ ǳƪƱŀŘ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅ ƱŊŎȊŊŎȅ 

hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴť Ȋ ǊȅƴƪŀƳƛ /ȊŜŎƘΣ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ ²ťƎƛŜǊΣ !ǳǎǘǊƛƛΣ bƛŜƳƛŜŎΣ ƪǊŀƧƽǿ .ŜƴŜƭǳƪǎǳ ƻǊŀȊ CǊŀƴŎƧƛΣ ŀ ǘŀƪȍŜ 

ƻŦŜǊǘŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿȊŘƱǳȍ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘy i w Specjalnych Strefach Ekonomicznych. Aglomeracja 

ǇƻǎƛŀŘŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛǎǘƻǘƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ ƧŀƪƛƳƛ ǎŊ |ƭŊǎƪΣ 

aŀƱƻǇƻƭǎƪŀ ƻǊŀȊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪŀΦ 

Lǎǘƻǘƴȅ ŜƭŜƳŜƴǘ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƛŎƧƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ regionalnymi i krajowymi 

ǇǊƻŘǳŎŜƴǘŀƳƛ ǎǳǊƻǿŎƽǿ Řƻ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǇǊȊȅ ƧŜŘƴƻŎȊŜǎƴȅƳ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛǳ ƛƳǇƻǊǘǳ ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

z zagranicy. ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƛŜǊǿǎȊȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǿ ƪǊŀƧǳ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ƻŘǎŜǘƪŀ 

ǳȍȅǘƪƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴŀƭŜȍŊŎȅŎƘ Řƻ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ αŘƻōǊŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ǊƻƭƴŜƧέ3. Produkcja rolna na terenie Aglomeracji 

Ǉƻǿƛƴƴŀ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ŘƻōǊŊ ōŀȊť ȊŀƻǇŀǘǊȊŜƴƛƻǿŊ Řƭŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǿȅƳŀƎŀ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŜƳ 

ǎǇƻȍȅǿŎȊȅƳ Ȋ ǊƻƭƴƛƪŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŀ ǇŀǊŀƳŜǘǊƽǿ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅŎƘ 

w produkcji.  

² ŎŜƭǳ ƻƪǊŜǏƭŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ Ǌƻƭƴƻ ς ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ  ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǿȊƛťǘƻ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ 

ǎŜƪŎƧŜ ƛ ŘȊƛŀƱȅ tƻƭǎƪƛŜƧ YƭŀǎȅŦƛƪŀŎƧƛ 5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ нллтΥ 

- ǎŜƪŎƧŀ ! ŘȊƛŀƱ лм - uprawȅ ǊƻƭƴŜΣ ŎƘƽǿ ƛ ƘƻŘƻǿƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǳǎƱǳƎƻǿŊ 

- ǎŜƪŎƧŀ ! ŘȊƛŀƱ ло - rybactwo       

                                                            
3 Dobra kultura rolna - tŀƵǎǘǿŀ /ȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜ ŘŜŦƛƴƛǳƧŊΣ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳ ƭǳō ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ ǿȅƳogi minimalne w zakresie dobrej kultury 
ǊƻƭƴŜƧ ȊƎƻŘƴŜƧ Ȋ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ǳǎǘŀƭƻƴȅŎƘ ȊŀǎŀŘ ŘƻōǊŜƧ ƪǳƭǘǳǊȅ ǊƻƭƴŜƧΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŎŜŎƘȅ 
ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƻōǎȊŀǊƽǿΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ǿ ǘƻ ǿŀǊǳƴƪƛ ƎƭŜōƻǿŜ ƛ ƪƭƛƳŀǘȅŎȊƴŜΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǎȅǎǘŜƳȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƎǊǳƴǘƽǿΣ 
ȊƳƛŀƴƻǿŀƴƛŜ ǳǇǊŀǿΣ ƳŜǘƻŘȅ ǳǇǊŀǿȅ Ǌƻƭƛ ƻǊŀȊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿΦ ½ŀǎŀŘȅ ƴƻǊƳǳƧŊ ǘŀƪƛŜ ƪǿŜǎǘƛŜ Ƨŀƪ ƻŎƘǊƻƴŀ ƎƭŜōȅΣ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛe poziomu 
substancji organicznej gleby, utrzymywanie struktury gleby poprzez stosowanie odpoǿƛŜŘƴƛŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿΦ ¦ǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜƳ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ 
w ŘƻōǊŜƧ ƪǳƭǘǳǊȊŜ ǊƻƭƴŜƧ ǇǊȊȅ ȊŀŎƘƻǿŀƴƛǳ ǿȅƳƻƎƽǿ ƻŎƘǊƻƴȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ƳΦƛƴΦΥ ǳǇǊŀǿŀ ǊƻǏƭƛƴ ƭǳō ǳƎƻǊƻǿŀƴƛŜ - ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƎǊǳƴǘƽǿ 
ƻǊƴȅŎƘΤ ǿȅǇŀǎŀƴƛŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ǿ okresie wegetacyjnym traw lub koszenie okrywy roǏƭƛƴƴŜƧ ƛ ƧŜƧ ǳǎǳǿŀƴƛŜΦ 
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- ǎŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мл - ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ      

- ǎŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мм - ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǇƻƧƽǿ       

WŜŘŜƴ ƴŀ ǘǊȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ - ǎǇƻȍywczej funkcjonuƧŊŎŜ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ 

ma ǎƛŜŘȊƛōť ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ bŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ ȊŜǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ǘŀōŜƭƛ ǇƻƴƛȍŜƧ 

Ƴƻȍƴŀ ȊŀǳǿŀȍȅŏΣ ȍŜ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ ƪƻƴŎŜƴǘǊŀŎƧŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 

ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ - sǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǿȅǎǘťǇǳƧŜ ǿ hǇƻƭǳ ƻǊŀȊ bƛŜƳƻŘƭƛƴƛŜΦ  

{ǇƻǏǊƽŘ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ ς 

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ƭƛŎȊōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻƎƽƱŜƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛŜŘŜƳ ƎƳƛƴΥ {ǘǊȊŜƭŜŎȊƪƛΣ 

Izbicko, PopielƽǿΣ ²ŀƭŎŜΣ bƛŜƳƻŘƭƛƴΣ  tǊƽǎȊƪƽǿ ƻǊŀȊ _ǳōƴƛŀƴȅΦ ² ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƎƳƛƴŀŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴŎƛ Ǌƻƭƴƛ 

ƻǊŀȊ ŦƛǊƳȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƳƴƛŜƧ ƴƛȍ р҈ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƻƎƽƱŜƳΦ 

Od 2012 roku w Aglomeracji Ȋŀǳǿŀȍŀƭƴȅ ƧŜǎǘ ǎǇŀŘŜƪ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǇǊŀǿŊ ǊƻƭƴŊ 

ƻǊŀȊ ƘƻŘƻǿƭŊ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ ² ǎŜƪǘƻǊȊŜ ƳƭŜŎȊŀǊǎƪƛƳ Ȋ ƪƻƭŜƛ ǿȊǊŀǎǘŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳƭŜƪŀ Řƻ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ, 

ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƳŀƭŜƧŜ ǎǇǊȊŜŘŀȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŀ ƳƭŜƪŀ ƛ ȊǳȍȅŎƛŜ ƳƭŜƪŀ ǿ gospodarstwach. Na przestrzeni 

ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ƭŀǘ ƛǎǘƻǘƴƛŜ ǎǇŀŘƱŀ ƭƛŎȊōŀ ƘǳǊǘƻǿȅŎƘ ƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘƻǎǘŀǿŎƽǿ ƳƭŜƪŀΦ  5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 

ŎƘƻǿǳ ƛ ƘƻŘƻǿƭƛ ōȅŘƱŀ ƳƭŜŎȊƴŜƎƻ ŀ ǘŀƪȍŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǎǳǊƻǿŜƎƻ ƳƭŜƪŀ ƪǊƻǿƛŜƎƻ ȊŀǿƛŜǊŀ ǎƛť ǿ ǎŜƪŎƧƛ ! 

ŘȊƛŀƭŜ лмΦ tY5 нллтΥ ¦ǇǊŀǿȅ ǊƻƭƴŜΣ ŎƘƽǿ ƛ ƘƻŘƻǿƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ 

ǳǎƱǳƎƻǿŊΦ 

Tabela 24 [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎŜƪŎƧƛ ! ŘȊƛŀƱ лм tY5 нллт ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2013 

Jednostka terytorialna 

Uprawy ǊƻƭƴŜΣ ŎƘƽǿ ƛ ƘƻŘƻǿƭŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘΣ ƱƻǿƛŜŎǘǿƻΣ ǿƱŊŎȊŀƧŊŎ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳǎƱǳƎƻǿŊ  - 
{ŜƪŎƧŀ ! ŘȊƛŀƱ лм 

2009 2010 2011 2012 2013 

jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ  2788 3004 3094 2935 2813 

Aglomeracja Opolska 748 836 858 811 779 

/ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜ  18 19 19 20 20 

5ŊōǊƻǿŀ  33 30 33 31 30 

5ƻōǊȊŜƵ ²ƛŜƭƪƛ  40 43 44 44 42 

Gogolin  20 20 20 21 23 

Izbicko  19 20 22 20 22 

Komprachcice  35 41 45 40 38 

Krapkowice  35 40 41 44 41 

Lewin Brzeski 38 43 43 41 43 

_ǳōƴƛŀƴȅ  59 66 68 62 51 

aǳǊƽǿ  15 20 18 15 14 

Niemodlin  87 94 89 82 78 

Opole  140 160 156 143 144 

Ozimek  18 20 22 23 23 

tƻǇƛŜƭƽǿ  35 42 43 40 39 

tǊƽǎȊƪƽǿ  43 49 55 48 48 

Strzeleczki  23 31 35 35 30 

¢ŀǊƴƽǿ hǇƻƭǎƪƛ  21 25 29 30 30 

Turawa  36 38 36 33 29 

Walce  15 16 19 19 16 

Zdzieszowice  18 19 21 20 18 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
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² ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ фнп ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎŜ ŀǊǘȅƪǳƱȅ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ όǎŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ 

10)Σ Ȋ ŎȊŜƎƻ ǿ !h ƳƛŜǎȊŎȊŊ ǎƛť нунΦ {ǿƻƧŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻǿŀŘȊŊ ƻƴŜ ƎƱƽǿƴƛŜ w Opolu oraz powiecie 

opolskim. 

Tabela 25 [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎŜƪŎƧƛ / ŘȊƛŀƱ мл tY5 нллт ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2013 

Jednostka terytorialna 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ 

 - {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мл  

2009 2010 2011 2012 2013 

jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ  898 934 921 928 924 

Aglomeracja Opolska 267 278 284 282 282 

/ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜ  8 10 9 9 9 

5ŊōǊƻǿŀ  7 7 8 7 7 

5ƻōǊȊŜƵ ²ƛŜƭƪƛ  14 13 13 13 13 

Gogolin  10 9 9 9 9 

Izbicko  8 8 7 7 8 

Komprachcice  8 9 9 9 8 

Krapkowice  15 15 13 13 13 

Lewin Brzeski 10 13 13 14 14 

_ǳōƴƛŀƴȅ  5 8 7 7 7 

aǳǊƽǿ  1 1 1 1 1 

Niemodlin  17 16 20 21 21 

Opole  105 109 110 110 109 

Ozimek  10 9 7 5 6 

tƻǇƛŜƭƽǿ  7 10 10 10 10 

tǊƽǎȊƪƽǿ  10 10 9 9 9 

Strzeleczki  7 7 8 8 8 

¢ŀǊƴƽǿ hǇƻƭǎƪƛ  5 5 5 5 6 

Turawa  7 7 10 11 11 

Walce  6 5 9 7 7 

Zdzieszowice  7 7 7 7 6 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Řŀƴȅch GUS 

bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ƧŜŘŜƴŀǏŎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŊ 

z ǇƻƱƻǿŜƳ ƛ ƘƻŘƻǿƭŊ ǊȅōΦ ¢ǊȊȅ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ǎŊ ǿ hǇƻƭu. tƻ Řǿŀ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ 

w Gminach Ozimek i Turawa. W gminach 5ŊōǊƻǿŀΣ 5ƻōǊȊŜƵ ²ƛŜƭƪƛΣ bƛŜƳƻŘƭƛƴ ƻǊŀȊ tǊƽǎȊƪƽǿ 

zarejestrowano Ǉƻ ƧŜŘƴȅƳ ǇƻŘƳƛƻŎƛŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƎƱƽǿƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƧŜǎǘ ǊȅōŀŎǘǿƻΦ 

W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪǳƧŊŎȅŎh napoje bezalkoholowe maleje 

z roku na rok.  

Tabela 26. [ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎŜƪŎƧƛ / ŘȊƛŀƱ мм tY5 нллт ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-2013 

Jednostka terytorialna 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀǇƻƧƽǿ 

 {ŜƪŎƧŀ / ŘȊƛŀƱ мм 

2009 2010 2011 2012 2013 

jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. jed.gosp. 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻƭǎƪƛŜ 23 22 22 20 18 

Aglomeracja Opolska 6 7 7 7 6 

Miasto Opole  6 7 7 7 6 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

½Ƴƛŀƴȅ ǿ ƭƛŎȊōƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллф-2013 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǳƧťŎƛǳ ƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳΣ poȊǿŀƭŀƧŊŎȅƳ ƴŀ ǇƻǊƽǿƴŀƴƛŜ ŘŀƴȅŎƘ Řƭŀ ŎŀƱŜƎƻ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪiego oraz Aglomeracji Opolskiej. 
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Wykres 42Φ ½Ƴƛŀƴŀ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ ς ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллф-нлмо ǿ ǳƧťŎƛǳ 
ǇƻǊƽǿƴŀǿŎȊȅƳ Řƭŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

Wykres 43 ½Ƴƛŀƴŀ ƱŊŎȊƴŜƧ ƭƛŎȊōȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ ς ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ нллф - 2013 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 
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1.12 YƻƻǇŜǊŀŎƧŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ  

¢ȅƭƪƻ от҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ōŀŘŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ŘŜƪƭŀǊƻǿŀƱƻ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŏ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜƧ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ .ƭƛǎƪƻ нр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ƴŀƭŜȍȅ Řƻ ǿƛťƪǎȊŜƧ ƭƛŎȊōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳΦ bŀƧŎȊťǏŎƛŜƧ 

ǿǎƪŀȊȅǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ōŀŘŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŊ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ōȅƱŀ hǇƻƭǎƪŀ LȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ όму 

ǿǎƪŀȊŀƵύΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ŘǿǳƪǊƻǘƴƛŜ ǿȅƳƛŜƴƛŀƴƻ Yƭǳō мрл όƧŜǎǘ ǘƻ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀ ƱŊŎȊŊŎŀ 

ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŜ ƴŀ hǇƻƭǎȊŎȊȅȋƴƛŜ ŦƛǊƳȅΣ ƳŀƧŊŎŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧΣ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƻǿȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ 

zwiťƪǎȊŀƴƛŜ ƛƭƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ ǇƻŘŘƻǎǘŀǿŎƽǿΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƴΦ αhǇƻƭǎƪŀ tƭŀǘŦƻǊƳŀ 

LƴƴƻǿŀŎƧƛέ ǿǎǇƽƱŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ ¦ƴƛť 9ǳǊƻǇŜƧǎƪŊ ȊŜ ǏǊƻŘƪƽǿ 9Cww ǿ ǊŀƳŀŎƘ wth ²h ƴŀ ƭŀǘŀ 

2007-2013). wŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛƴŎȅŘŜƴǘŀƭƴƛŜ ǿǎƪŀȊȅǿŀƭƛ ǊƽǿƴƛŜȍ inne podmioty, takie 

jak m.in. tŀǊǘƴŜǊǎǘǿƻ .ƻǊƽǿ bƛŜƳƻŘƭƛƵǎƪƛŎƘ, DǊǳǇŀ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ wƻƭƴȅŎƘ ½ƛŀǊƴŀ ƛ ½ōƽȍ, ½ǿƛŊȊŜƪ 

.ŀƴƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘ, hǇƻƭǎƪŀ hƪǊťƎƻǿŀ LȊōŀ LƴȍȅƴƛŜǊƽǿ Budownictwa, LȊōŀ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ |ƭŊǎƪ, 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ tǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ Cementu i Wapna, StowarzyszeƴƛŜ ¢ŜŎƘƴƛŎȊƴŜ hŘƭŜǿƴƛƪƽǿ tƻƭǎƪƛŎƘΦ 

Wskazywane organizacje ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƳŀƧŊ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΦ {ƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť 

ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇƻƴŀŘǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅƳ ƴŀ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧť 

ŘŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ Na terenie AgloƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǊƽǿƴƛŜȍ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿȅŎƘ 

ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ ǎȊŀƴǎŊ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƴǎƻƭƛŘŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ 

oraz ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ōťŘŊŎȅŎƘ ǿ posiadaniu firm.  

Wykres 44 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ǇǊȊȅƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ Řƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐмлл 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ƳƛŀƱȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅΣ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎƛ ōȅƭƛ ǇǊƻǎȊŜƴƛ o udzielenie informacji, 

ǎǳōƛŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ƻǇƛƴƛƛ ƛ ƻŎŜƴ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǊƽȍƴȅƳƛ ŦƻǊƳŀƳƛ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴƛŜ ǿƎ ŎȊťǎǘƻǏŎƛ ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛ ƳƻǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť 

ǇǊŀŎƻŘŀǿŎȅ ǇƻŘŎȊŀǎ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ŘŜŎȅȊƧƛ ƻ ǿǎǇƽƱpracy w ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ  
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Tabela 27 aƻǘȅǿȅ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƭǳō ȊŀƴƛŜŎƘŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎƪǳǇƛŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

YƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋe zrzeszania aƻǘȅǿȅ ƴƛŜȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť 

- aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƳƛŀƴȅ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ 
ŦƛǊƳŀƳƛ Ȋ ōǊŀƴȍȅ 

- aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ȊŜ ǎȊƪƻƭŜƵ 
dla ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 

- 5ƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ 
ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 
o wydarzeniach, przetargŀŎƘΣ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ kontrahentem zagranicznym 

- UǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ 

- tƻǎȊŜǊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ƎǊƻƴŀ 
ƻŘōƛƻǊŎƽǿ 

- ²ǎǇƽƭƴŜ ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ 

- aƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ obszaru 

- aƻȍƭƛǿƻǏŏ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎǘǿŀ ǿ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ 
ǎǇƻǘƪŀƴƛŀŎƘ ŘƻǘΦ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ŦƛǊƳȅ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
AO 

- tǊŜǎǘƛȍ 

- aƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ƳŀƧŊ ǿƛťƪǎȊȅ ƻŘŘȋǿƛťƪ  

- Bycie na ōƛŜȍŊŎƻ Ȋ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅƳƛ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ 

- Brak zidentyfikowanej potrzeby w firmie 

- .Ǌŀƪ ǳǇǊŀǿƴƛŜƵ Řƻ ǘŜƎƻΣ ŀōȅ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀŏ ǘŀƪƛŜ 
decyzje, a centrala nie czuje potrzeby zrzeszania 
ǎƛť 

- .Ǌŀƪ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƧ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇŜƱƴƛ 
ȊŀǎǇƻƪŀƧŀƱŀōȅ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ 

- Brak czasu 

- tƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴƛŜ ǇǊȊŜƪƱŀŘŀƧŊ ǎƛť ƴŀ 
wymierne zyski 

- .Ǌŀƪ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƱȅōȅ ǇǊƻŦƛƭƻǿƛ 
ƴŀǎȊŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

- Brak wiary w skuteŎȊƴƻǏŏ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ  

- .Ǌŀƪ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ǘŜƎƻ ǿ Ƨŀƪƛ ǎǇƻǎƽō 
ƳƻƧŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿƻ ƳƻƎƱƻōȅ ƴŀ ǘȅƳ 
ǎƪƻǊȊȅǎǘŀŏ 

- .Ǌŀƪ ŎƘťŎƛ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ L5L Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ƴҐмлл 

tǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ŘŜŎȅŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅƳƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΦ aƻǘȅǿȅΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ƪƛŜǊǳƧŊ ǎƛť ŘŜŎȅŘǳƧŊŎ ƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎťΣ 

ǎƪǳǇƛŀƧŊ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ƴŀ ǿȅƳƛŜǊƴȅŎƘ ƪƻǊȊȅǏŎƛŀŎƘ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ Ȋ kooperacji, takich jak dosǘťǇ Řƻ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ŦƛǊƳȅΣ ŎȊȅ ǘŜȍ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊȅŎƘΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ƴƛŜǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŜ 

ƧŀƪƛŎƘƪƻƭǿƛŜƪ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ōǊŀƪǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ 

na ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ƻǊŀȊ Ȋ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜƧ ƻŎŜƴȅ ŎŜƭƻǿƻǏŎƛ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŀ ǎƛťΦ  

² ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ ŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǎǘƻǇƛŜƵ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ 

ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŊ ƻŦŜǊǘť Lh. ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ 

na ƛƴǘŜƎǊŀŎƧť ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ {ȊŀƴǎŊ ƴŀ konsoliŘŀŎƧť ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ 

oraz ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜƧǎȊŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛ ȊŀǎƻōƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳƛ ŘȅǎǇƻƴǳƧŊ ŦƛǊƳȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h ƧŜǎt 

rozbudowa i tworzenie sektorowych inicjatyw klastrowych. /ŜŎƘȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ:  

- wysǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǎƪǳǇƛǎƪŀ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ ƳƛťŘȊȅ ǎƻōŊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƻǎƛŊƎŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǎƻƪŊ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǊȅƴƪƻǿŊ, 

- wykorzystanie efektu synergii, wynikaƧŊcej ze wǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ innych instytucji 

i jednostek badawczo ς naukowych, 

- wysǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀΣ ǿ ƪǘƽrej zachodzi swoisty transfŜǊ ǿƛŜŘȊȅΣ ǿȅƳƛŀƴŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 

w oparciu ƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘȅ Ƴƛťdzy podmiotami, 

- ōƭƛǎƪƻǏŏ ƎŜƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿΣ ƛǎǘƻǘƴŀ ȊŜ ǿȊƎƭťdu na charakter relacji. 

½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ƪƭŀǎǘǊƻǿȅŎƘ ǇƻǿǎǘŀƱȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ǿŜ ǿǎǘťǇƴŜƧ ŦŀȊƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳΦ {ƛŜŘȊƛōŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ƻǇƻƭǎƪƛŎƘ 

inicjatyw klastrowycƘ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ ƛ ǊŘȊŜƴƛǳ !h ς Opolu. 
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1.13 bŀǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

hŎŜƴƛŀƧŊŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǳǿŀƎť 

na ƧŜƧ ŘƻōǊŊ ƭƻƪŀƭƛȊŀŎƧť ǿ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅƳ ǇǳƴƪŎƛŜ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿej, w ǇƻƱǳŘƴƛƻǿƻ-zachodniej Polsce. 

/ƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ƧŊ ŘƻōǊȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ς ōƭƛǎƪƻǏŏ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘȅ !п ȊŀǇŜǿƴƛŀƧŊŎŜƧ 

ƱŀǘǿŜ ƛ ǎȊȅōƪƛŜ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛŜ Ȋ ƛƴƴȅƳƛ ŘǳȍȅƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿȅƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ǏƭŊǎƪƛŜΣ 

ŘƻƭƴƻǏƭŊǎƪƛŜ ŎȊȅ ǿƛŜƭƪƻǇƻƭǎƪƛŜΦ ² hǇƻƭǳ ƻǊŀȊ ǇƻōƭƛǎƪƛƳ YťŘȊƛŜǊȊȅƴƛŜ-Yƻȋƭǳ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ŎȊȅƴƴŜ ǇƻǊǘȅ 

ȍŜƎƭǳƎƛ ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ (ǇƻǊǘȅ ƴŀ ǊȊŜŎŜ hŘǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ aktualnie w ograniczonym ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ǇƻȍŊŘŀƴŜ 

ōȅƱƻōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻǊȅǘŀǊȊŀ IV klasy ς 1000-1500 t). Zmodernizowana infrastruƪǘǳǊŀ ȍŜƎƭǳƎƛ 

ǏǊƽŘƭŊŘƻǿŜƧ ƳƻȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊ ƛ ƳƛŜŏ ǿǇƱȅǿ ƴŀ lokowanie inwestycji 

w Aglomeracji Opolskiej. W ƻŘƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻŘ 100 km Řƻ мтл ƪƳ ƻŘ hǇƻƭŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ǇƻƴŀŘǘƻ ŎȊǘŜǊȅ 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ ǇƻǊǘȅ ƭƻǘƴƛŎȊŜΦ bŀƧōƭƛȍŜƧ ǇƻƱƻȍƻƴŜ ǎŊ ƭotniska ǿŜ ²ǊƻŎƱŀǿƛǳ ƻǊŀȊ w Katowicach. 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ Ƴƻȍƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ Ȋ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎƘ ǿ YǊŀƪƻǿƛŜ ƻǊŀȊ hǎǘǊŀǿƛŜ. W ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳ ǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƪƻƭŜƧŀƳƛ ŘǳȍȅŎƘ ǎȊȅōƪƻǏŎƛ ǿŀǊǘƻ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǇǊȊŜōƛŜƎŀƧŊŎŊ ǇǊȊŜȊ ǊŘȊŜƵ !h ƳŀƎƛǎǘǊŀƭť ƪƻƭŜƧƻǿŊ 9 олΣ ƴŀƭŜȍŊŎŊ do III Paneuropejskiego 

YƻǊȅǘŀǊȊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ƱŊŎȊŊŎŜƎƻ bƛŜƳŎȅΣ tƻƭǎƪť ƛ ¦ƪǊŀƛƴť. Z Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

inwestorzy zagraniczni z ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ŎƘťǘƴƛŜ ƭƻƪǳƧŊ ǘǳǘŀƧ ǎǿƽƧ ƪŀǇƛǘŀƱΦ {ȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻōǊȊŜ 

ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǘǳǘŀƧ ōǊŀƴȍŀ ǿȅǎƻƪƻ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ŎȊťǏŎƛ ƛ ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƽǿ 

Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ ²ǇƱȅǿ ƴŀ ǘƻ Ƴŀ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ !hΦ ²ƛŜƭŜ 

ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧ ǊƻȊƭƻƪƻǿŀƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǿ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ 9ǳǊƻǇȅ |ǊƻŘƪƻǿŜƧΦ 

Inwestycje takie ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇƽƱƴƻŎƴȅŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ wŜǇǳōƭƛƪƛ /ȊŜǎƪƛŜƧΣ ǿǎŎƘƻŘƴƛŎƘ ǊŜƧƻƴŀŎƘ 

bƛŜƳƛŜŎΣ ǇƽƱƴƻŎƴƻ-zachodnieƧ {ƱƻǿŀŎƧƛΣ Ƨŀƪ ƛ ǇƻƱǳŘƴƛƻǿŜƧ ƛ zachodniej Polsce (Wielkopolska, Dolny 

i DƽǊƴȅ |ƭŊǎƪύΦ ²ȊƎƭťŘƴŀ ōƭƛǎƪƻǏŏ ǘȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻǊŀȊ ŘƻōǊŜ Ȋ ƴƛƳƛ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ 

na ƴƛǎƪŊ ǎƪŀƭť ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ƪƻǎȊǘƽǿ logistycznych, co ȊŀŎƘťŎŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ Řƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǿ ǘŜƧ 

ŎȊťǏŎƛ ƪǊŀƧǳΦ bƛŜ ōŜȊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅΣ z punktu widzenia inwestorƽǿΣ ǏǊŜŘƴƛ ǇƻȊƛƻm 

ǿȅƴŀƎǊƻŘȊŜƵ Ȋŀ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŊ ǇǊŀŎť όǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƴƛǎƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊŀŎȅύΦ bŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǇƱȅǿŀ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘťǇƴŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅ 

ǎȅǎǘŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ W ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǊƻȊƪƱŀŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όǎǇƽƱŜƪ 

ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘύ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ gminach Aglomeracji Opolskiej 

w latach 2012 oraz 2013. 

Tabela 28 {ǇƽƱƪƛ ƘŀƴŘƭƻǿŜ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Opolskiej, w tym Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ Ȋagranicznego [stan na 31 XII 2013) 

Gmina Rok 

hƎƽƱŜƳ ² ǘȅƳ ǎǇƽƱƪƛ 

hƎƽƱŜƳ 
½ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

zagranicznego 

Akcyjna z o.o. 

Razem 
½ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

zagranicznego 
Razem 

½ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

zagranicznego 

/ƘǊȊŊǎǘƻǿƛŎŜ 
2012 32 6 1 1 25 5 

2013 38 7 1 1 29 5 

5ŊōǊƻǿŀ 
2012 52 14 1 ς 39 11 

2013 54 13 1 ς 42 10 

5ƻōǊȊŜƵ Wielki 
2012 98 28 2 ς 87 28 

2013 104 29 2 ς 91 29 

Gogolin 
2012 75 33 1 1 62 31 

2013 77 33 1 1 59 30 

Izbicko 2012 13 6 ς ς 11 6 
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Gmina Rok 

hƎƽƱŜƳ ² ǘȅƳ ǎǇƽƱƪƛ 

hƎƽƱŜƳ 
½ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

zagranicznego 

Akcyjna z o.o. 

Razem 
½ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

zagranicznego 
Razem 

½ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

zagranicznego 

2013 16 7 ς ς 15 7 

Komprachcice 
2012 40 6 ς ς 31 6 

2013 45 8 ς ς 37 8 

Krapkowice 
2012 163 59 2 1 138 57 

2013 175 62 2 1 148 60 

Lewin Brzeski 
2012 48 6 1 ς 40 6 

2013 62 6 1 ς 55 6 

_ǳōƴƛŀƴȅ 
2012 50 11 ς ς 40 11 

2013 58 11 ς ς 46 11 

aǳǊƽǿ 
2012 19 10 1 ς 16 10 

2013 20 10 1 ς 16 10 

Niemodlin 
2012 60 12 1 ς 50 12 

2013 61 12 1 ς 51 12 

Opole 
2012 2255 539 49 7 1916 524 

2013 2476 548 51 8 2097 532 

Ozimek 
2012 65 27 1 ς 61 26 

2013 67 26 1 ς 63 25 

tƻǇƛŜƭƽǿ 
2012 18 9 ς ς 17 9 

2013 18 9 ς ς 17 9 

tǊƽǎȊƪƽǿ 
2012 49 13 ς ς 39 13 

2013 53 14 ς ς 44 14 

Strzeleczki 
2012 19 7 ς ς 17 7 

2013 20 7 ς ς 18 7 

¢ŀǊƴƽǿ hǇƻƭǎƪƛ 
2012 39 23 1 1 33 22 

2013 40 23 1 1 34 22 

Turawa 
2012 37 14 ς ς 29 14 

2013 39 13 ς ς 30 13 

Walce 
2012 17 11 ς ς 16 11 

2013 17 11 ς ς 15 10 

Zdzieszowice 
2012 57 15 ς ς 50 15 

2013 58 16 ς ς 50 16 

Aglomeracja 
Opolska 

2012 3206 849 61 11 2717 824 

2013 3498 865 63 12 2957 836 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ 
opolskie 

2012 5861 1428 129 30 4896 1376 

2013 6318 1461 136 33 5277 1402 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ нлмн-2013 

PoǊƽǿƴǳƧŊŎ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ Aglomeracji 

Opolskiej w latach 2012-2013, odnotowano ƴƛŜǿƛŜƭƪƛ ǿȊǊƻǎǘ όмΣуу҈ύΦ bŀƧǿƛťŎŜƧ ǎǇƽƱŜƪ ǇǊŀǿŀ 

ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǇƻǿǎǘŀƱƻ ǿ ǊŘȊŜƴƛǳ !h ς Opolu (9 ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ) 

oraz Krapkowicach (3 podmioty). ²ȅȍǎȊȅ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ŀōǎƻǊōŎƧƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƻōǎȊŀǊƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅǎǘȅŎŜ ƳƛŜƧǎƪƛŜƧΣ ƳƻȍŜ ǘƻ ǏǿƛŀŘŎȊȅŏ ƻ ǎǇǊŀǿƴƛŜƧǎȊȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ȊŀǊƽǿƴƻ 

ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ otoczenia biznesu. !ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ǇƻŘ 

ƪŊǘŜƳ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ рфΣнм҈ ǎǇƽƱŜƪ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

w rƻƪǳ нлмо ōȅƱƻ ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Aglomeracji Opolskiej όŎƻ ǎǘŀƴƻǿƛ мΣм҈ ǿ ǎƪŀƭƛ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛŜƧύΦ 

Potwierdza to ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť !hΣ Ƨŀƪƻ ǿƛƻŘŊŎŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΦ 

Polska Agencja Informacji i LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǇǳōƭƛƪǳƧŜ ƭƛǎǘť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

ǿŜŘƱǳƎ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΦ ² ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ƭƛǎǘť ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 

zagranicznych w Aglomeracji Opolskiej w ostatnich 5 latach. 
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Tabela 29 [ƛǎǘŀ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2013 

L.p. Nazwa inwestora 
Pochodzenie 

inwestora 
.Ǌŀƴȍŀ Nazwa firmy z AO Lokalizacja 

1. 
Kludi Armaturen 
Austria GmbH 

Austria Produkcja armatury 
Kludi Armaturen  

Sp. z o. o. 
Opole 

2. Ahlers AG Niemcy tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻŘȊƛŜȍȅ 
Ahlers Poland  

Sp. z o. o. 
Opole 

3. GEA AG Niemcy 

Produkcja instalacji, 
maszyn i ǳǊȊŊŘȊŜƵ 

dla energetyki 
i ŎƛŜǇƱƻǿƴƛŎǘǿŀ 

GEA Technika Cieplna Sp. z 
o.o. 

Opole 

4. Miebach Projekt GmbH Niemcy Produkcja cementu Cementownia Odra S.A. Opole 

5. Monier Group Niemcy 
Produkcja 

kompletnych 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘŀŎƘƻǿȅŎƘ 

Monier Braas Sp. z o.o. Opole 

6. 
Tower Automotive 

Auslandsbeteiligungen 
GmbH 

Niemcy 

Produkcja 
ǇƻŘȊŜǎǇƻƱƽǿ 
dla ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

samochodowego 

Tower Automotive Polska 
Sp. z o. o. 

Opole 

7. Zott GmbH&Co KG Niemcy 
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ 

z mleka 
Zott Polska Sp. z o. o. Opole 

8. Grupa Danone Holandia 
Produkcja artykuƱƽǿ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ 

bǳǘǊƛŎƛŀ ½ŀƪƱŀŘȅ 
Produkcyjne Sp. z o.o. 

Opole 

9. Metsa Tissue OYJ Finlandia 
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ 
z papieru i tektury 

Metsa Tissue Krapkowice 

10. Bilfinger Berger AG Niemcy 

Produkcja izolacji 
dla ǇǊȊŜƳȅǎƱǳΣ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ Řƭŀ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

BIS Multiserwis  
Sp. z o. o 

Krapkowice 

11. Stora Enso Oyj Szwecja 
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ 

z drewna oraz 
tartacznych 

Stora Enso Timber Sp. z.o.o. aǳǊƽǿ 

12. 
KTR Kupplungstechnik 

GmbH 
Niemcy 

Produkcja 
ŎȅǎǘŜǊƴΣ ǇƻƧŜƳƴƛƪƽǿ 

i ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ 
metalowych, 
konstrukcji 
metalowych 
i ich ŎȊťǏŎƛ 

Konstrukcje Stalowe KTR 
GROUP Sp. z o. o. 

Ozimek 

13. 
Bischof + Klein GmbH 

& Co 
Niemcy 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻǇŀƪƻǿŀƵ 
ƎƛťǘƪƛŎƘ Řƭŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

B+K Polska Sp. z o.o. Walce 

14. 
Kirchhoff Automotive 

GmbH & Co. KG 
Niemcy 

tǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ 
z papieru i tektury, 

opakowania 

Metsa Tissue Krapkowice 
Sp. z o.o. 

Krapkowice 

15. NORDFOLIEN GmbH Niemcy 
tǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻǇŀƪƻǿŀƵ 
ƻǊŀȊ ǇƽƱŦŀōǊȅƪŀǘƽǿ 

z tworzyw sztucznych 
Nordfolien Polska Sp. z o.o. Zdzieszowice 

16. MGPA Europe Fund III  

hōǎƱǳƎŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 

wynajem 
i prowadzenie 
dȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej 
(centrum handlowe) 

Karolinka Opole Opole 

17. Lafarge Francja 
Produkcja 

kompletnych 
ǎȅǎǘŜƳƽǿ ŘŀŎƘƻǿȅŎƘ 

Moniere Sp. z o. o. Opole 

18. Clatronic Niemcy 

Transport, 
gospodarka 

magazynowa 
i ƱŊŎȊƴƻǏŏΤ ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
hurtowa i detaliczna 

CTC Clatronic Sp. z o.o. 
YŀǊŎȊƽǿ ς 

5ŊōǊƻǿŀκhǇƻƭŜ 
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L.p. Nazwa inwestora 
Pochodzenie 

inwestora 
.Ǌŀƴȍŀ Nazwa firmy z AO Lokalizacja 

elektrycznych 
ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ 

gospodarstwa 
domowego 

19. IGI Management Irlandia 

hōǎƱǳƎŀ 
ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΣ 

wynajem 
i prowadzenie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ 

gospodarczej 
(centrum handlowo-

ǳǎƱǳƎƻǿŜύ 

Solaris Opole 

20. Norgips Norwegia 

Produkcja ǿȅǊƻōƽǿ 
z ƎƛǇǎǳΣ ǇƱȅǘȅΣ 

konstrukcje, profile 
gipsowe 

Norgips Opole  
Sp. z o. o.  

Sp. komandytowa 

Brzezie ς 
5ƻōǊȊŜƵ ²ƛŜƭƪƛ 

21. Smithfield Foods Inc. USA 
.Ǌŀƴȍŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀΣ 
ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ 

ƳƛťǎƴȅŎƘ 

ANIMEX - hǇƻƭǎƪƛŜ ½ŀƪƱŀŘȅ 
Drobiarskie S.A. 

Opole 

22. CBR Baltic BV Holandia 

Wydobycie i ǎǇǊȊŜŘŀȍ 
kruszywa 

budowlanego, 
ǎǳǊƻǿŎƽǿ 

mineralnych, 
produkcja betonu, 
cementu i wapna, 
ǿȅǊƻōƽǿ 

dla budownictwa, 
towarowy transport 

drogowy 

½ŀƪƱŀŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǳ 
{ŀƳƻŎƘƻŘƻǿŜƎƻ DƽǊŀȍŘȍŜ 

Sp. z o. o.; Opolskie 
Kopalnie SurowŎƽǿ 

Mineralnych Sp. z o. o. ς 
/ƘƻǊǳƭŀϝΤ DƽǊŀȍŘȍŜ .Ŝǘƻƴ 
Sp. z ƻΦ ƻΦΤ DƽǊŀȍŘȍŜ ¢Ǌŀƴǎ 
{ǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦΤ DƽǊŀȍŘȍŜ 
Cement Sp. z o. o.; 
DƽǊŀȍŘȍŜ {ŀōƛƴƽǿ 

Sp. z o. ƻΦΤ DƽǊŀȍŘȍŜ aƛȄ 
Sp. z o. ƻΦΤ DƽǊŀȍŘȍŜ 
/ŜƳŜƴǘ {Φ!ΦΤ DƽǊŀȍŘȍŜ 

Beton Sp. z ƻΦƻΦΤ DƽǊŀōŜǘ 
Sp. z o o.; EKOCEM; 

Cementownia Groszowice 
Sp z o.o.; 

Opole 
oraz Chorula ς 

gm. Krapkowice 

23. 
Heerema Fabrication 

Group 
Holandia 

Produkcja konstrukcji 
ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ Řƭŀ ōǊŀƴȍȅ 
rafineryjno-gazowej. 

HFG Opole 

24. Berliner Luft Niemcy 
tǊƻŘǳƪŎƧŀΣ ōǊŀƴȍŀ 

wentylacyjna 
i klimatyzacyjna 

Berliner Luft Niemodlin 

25. 
Chaufourneries 
de Hergenrath 

Belgia 
Produkcja wapna 

i ǿȅǊƻōƽǿ 
wapienniczych 

Lhois Opolwap S. A. ¢ŀǊƴƽǿ hǇƻƭǎƪƛ 

26. ±Y aǸƘƭŜƴ !D Niemcy 
.Ǌŀƴȍŀ ǎǇƻȍȅǿŎȊŀ ς 
ƳƱȅƴ Ȋ elewatorem 
ȊōƻȍƻǿȅƳ 

Diamant Stradunia Walce 

27. ArcelorMittal 
Wielka 

Brytania 
Koksownia ½ŀƪƱŀŘȅ YƻƪǎƻǿƴƛŎȊŜ Zdzieszowice 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜ ulokowane ǿ ƻƪǊŜǎƛŜ ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛǳ ƭŀǘ όнллу-2013) na terenie 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇƻŘ ƪŊǘŜƳ ƪǊŀƧǳ ǇƻŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳΣ ȊŀǳǿŀȍŀƳȅ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŎƘΣ ƪǘƽǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛύΦ bŀǎǘťǇƴŜ ǿ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ 

ǎŊ firmy holenderskie i francuskie. ½ŘŜŎȅŘƻǿŀƴŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŏ inwestycji lokowanych na terenie AO polega 

ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛǳ ǇƭŀŎƽǿƪƛ ƻŘ ǇƻŘǎǘŀǿ ƭǳō ǇǊȊŜƧťŎƛǳ ǊƽȍƴŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴȅŎƘ όƎƱƽǿƴƛŜ 
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ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȅǿŀǘȅȊƻǿŀƴȅŎƘύΦ tƻƴƛȍǎȊȅ ǿȅƪǊŜǎ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǊƻȊƪƱŀŘ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ 

na ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ōǊŀƴȍŜΦ 

Wykres 45 bŀƧǿƛťƪǎȊŜ inwestycje zagraniczne w AO wg ōǊŀƴȍ  ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллу-2013  

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ tƻƭǎƪƛŜƧ !ƎŜƴŎƧƛ LƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ LƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ½ŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ 

NŀƧǿƛťƪǎȊŜ inwestycje zagraniczne w ƻǎǘŀǘƴƛŎƘ ǇƛťŎƛu latach ŘƻǘȅŎȊȅƱȅ ōǊŀƴȍȅ ȊǿƛŊzanej z surowcami 

budowlanymi ƻǊŀȊ ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧ ƛ ƻǇŀƪƻǿŀƵΦ ²ǎƪŀȊǳƧŜ ǘƻ ƴŀ rzeczywiste zasoby AO w tym zakresie 

όǊƽǿƴƛŜȍ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛύΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ŀƎǊŜƎƻǿŀƴƛŀ ŘŀƴȅŎƘ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 

zagranicznego, w poƴƛȍǎȊŜƧ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

opolskiego.  

Tabela 30 KŀǇƛǘŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿƎ kraju pochodzenia ώǿ Ƴƭƴ ȊƱϐ 

 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Razem 

Niderlandy 265,0 282,2 282,8 311,6 315,7 292,0 308,6 312,3 266,3 308,8 2945,3 

Francja 25,2 25,3 29,7 31,2 36,7 0,0* 0,0* 0,0* 0,0* 0,0* 148,1 

Niemcy 525,9 547,8 637,9 633,1 643,6 704,1 657,0 661,0 735,5 743,8 6489,7 

USA 120,0 121,8 64,8 63,6 20,5 0,0* 0,0* - - - 390,7 

Belgia 22,6 21,5 17,4 22,0 16,3 - - - - - 99,8 

Wielka 
Brytania 

1,0 1,1 - 1,4 1,4 0,0* 0,0* 0,0* 0,0* 0,0* 4,9 

Dania 14,3 23,1 9,8 1,2 - - - - - - 48,4 

Szwecja 1,6 1,6 - 1,6 - - - - 2,1 0,0* 6,9 

²ƱƻŎƘȅ 2,7 3,0 - - - - - - - - 5,7 

Luksemburg 4,4 4,4 - - - 40,9 75,7 67,1 0,0* 0,0* 192,5 

Austria 22,3 22,3 22,4 - - - - - - - 67 

Szwajcaria 0,1 18,1 - - - 0,0* 0,0* 0,1 - - 18,3 

Hiszpania 0,1 0,1 - - - 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0 0,4 

Cypr - - - - - - - 0,0* 0,0* 46,0 46 
_ŊŎȊƴƛŜ 1005,2 1072,3 1064,8 1065,7 1034,2 1037,2 1041,3 1040,5 1003,9 1098,6 10463,7 

* - Řŀƴŀ ǿȅƱŊŎȊƻƴŀ Ȋ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ǳŘƻǎǘťǇƴƛŀƴƛŀ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǘŀƧŜƳƴƛŎȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ όƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ 
w publikacji informacji przez GUS) 

 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ƴŀǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜǿŀƎť inwestycji 

niemieckich oraz holenderskich ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ƪǊŀƧƽǿΦ ²ŜŘƱǳƎ danych GUS w roku 2012 

ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǳƭƻƪƻǿŀƴȅ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿȅƴƛƽǎƱ м 098,6 mln ȊƱ Ȋ ŎȊŜƎƻ стΣт҈ ǘƻ ƪŀǇƛǘŀƱ 

niemiecki, 28,1% holenderski a 4,2% cypryjski. WŜŘƴŀƪȍŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻŎƘǊƻƴť ǘŀƧŜƳƴƛŎȅ ǎǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴŜƧ 

ƴƛŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘŀƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ǳǇǳōƭƛŎȊƴƛƻƴŜΦ _ŊŎȊƴŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎo ulokowanego 

na ǘŜǊŜƴƛŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƻǎƱŀ 1 473,1 Ƴƭƴ ȊƱ ǿ roku 2011, oraz 1 556,7 Ƴƭƴ ȊƱ ǿ Ǌƻƪǳ 
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2012 (wzrost o 5,68% w stosunku do roku poprzedniego). Dane na ǘŜƳŀǘ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ w 

podziale na powiaty ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ǇƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀΦ 

Tabela 31 YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ǿƎ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ 

Jednostka terytorialna 

[ƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ 
YŀǇƛǘŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƴŀ 
1 ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ ǿ ǿƛŜƪǳ 

produkcyjnym 

2011 2012 2011 2012 2011 2012 

- - [Ƴƭƴ ȊƱ] [Ƴƭƴ ȊƱ] [ȊƱ] [ȊƱ] 

²ƻƧŜǿƽdztwo Opolskie 492 504 1 473,10 1 556,70 2 221,00 2 366,00 

Powiat brzeski 19 22 35,80 38,90 599,00 656,00 

Powiat krapkowicki 56 56 156,40 197,80 3 587,00 4 568,00 

Powiat opolski 63 62 126,60 116,40 1 421,00 1 309,00 

Powiat strzelecki 34 39 49,60 50,20 977,00 993,00 

Powiat m. Opole 165 157 474,80 509,50 5 877,00 441,00 

* - z ǳǿŀƎƛ ƴŀ ŦŀƪǘΣ ƛȍ D¦{ ƴƛŜ ŀƎǊŜƎǳƧŜ ǇƻǿȅȍǎȊȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ b¢{-р ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŜ ǿȅƴƛƪƽǿ Řƭŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ǿ ǘŀōŜƭƛ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ŘƻǎǘťǇƴŜ ŘŀƴŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ 
ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊ gminy z AO 
** - pǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ŘŀƴŜ ƴƛŜ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ōŀƴƪƻǿŊΣ ƳŀƪƭŜǊǎƪŊΣ 
ǳōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛƻǿŊ ƻǊŀȊ ǘƻǿŀǊȊȅǎǘǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅŎƘΣ bŀǊƻŘƻǿȅŎƘ CǳƴŘǳǎȊȅ LƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ 
ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿ ƛƴŘȅǿƛŘǳŀƭƴȅŎƘ ǿ ǊƻƭƴƛŎǘǿƛŜΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǎŀƳƻŘȊƛŜƭƴȅŎƘ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘƽǿ ƻǇƛŜƪƛ 
ȊŘǊƻǿƻǘƴŜƧ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƪǳƭǘǳǊȅ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻǎƻōƻǿƻǏŏ ǇǊŀǿƴŊΦ tƻŘƳƛƻǘȅ ōƛƻǊŊŎŜ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ōŀŘŀƴƛǳ 
ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ Ȋ ƪŀǇƛǘŀƱŜƳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅƳ ƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ƪŀǇƛǘŀƱ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎ ǊƻƪǳΦ 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻpracowaƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

!ƴŀƭƛȊǳƧŊŎ ǇƻǿȅȍǎȊŊ ǘŀōŜƭť Ƴƻȍƴŀ Ȋŀǳǿŀȍȅŏ ǿȊǊƻǎǘ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƪŀǘŜƎƻǊƛŀŎƘ ŘŀƴȅŎƘ όƭƛŎȊōȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻύ ȊŀǊƽǿƴƻ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŎŀƱŜƎƻ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 

Ƨŀƪ ƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ όǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘŀƴŜ ǘȅƭƪƻ Řƭŀ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǿ ǎƪƱŀŘ ƪǘƽǊȅŎƘ ǿŎƘƻŘȊŊ ƎƳƛƴȅ 

ƴŀƭŜȍŊŎŜ Řƻ !hύΦ WŜŘȅƴȅƳ ǿȅƧŊǘƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ǘǳǘŀƧ Ǉƻǿƛŀǘ ƻǇƻƭǎƪƛΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƳŀƭŀƱŀ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŎȊōŀ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ όƻ м ƧŜŘƴƻǎǘƪťύΣ Ƨŀƪ ƛ ǿŀǊǘƻǏŏ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ tƻƴƛȍǎȊŀ ǘŀōŜƭŀ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŀ ŘŀƴŜ 

na ǘŜƳŀǘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΦ 
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2. .ƛƭŀƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej Aglomeracji 

Opolskiej 

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza Aglomeracji Opolskiej jest zasadniczym komponentem niniejszego 

ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ WŜƧ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ƘƛŜǊŀǊŎƘƛȊŀŎƧť ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ 

ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ όƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳύΣ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ 

gospodarczego obszaru. Analiza SWOT rzeczywistego stanu regƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ȊƻǎǘŀƱŀ 

ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŀ ǿŜŘƱǳƎ ƛŎƘ ǿŀȍƴƻǏŎƛ Řƭŀ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎ ǎƛť ƴŀ informacjach 

ȊŀǿŀǊǘȅŎƘ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ Rozwoju Aglomeracji Opolskiej na lata 2014-нлнлέΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǎǇŜŎȅŦƛƪť 

niniejszego dokumentu, jego pozƛƻƳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛΣ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴŜ ǿ ŘŀƭǎȊŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ 

ƳŀŎƛŜǊȊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻŘŘŀƴŀ ŀƪǘǳŀƭƛȊŀŎƧƛ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎŜƧ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ 

ƪǿŜǊŜƴŘȅ ȋǊƽŘŜƱ ƻǊŀȊ ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ōŀŘŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅƳ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳΦ YƻƭŜƧƴȅƳ 

pǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ ōȅƱƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ōǊŀƴȍΣ ƛŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΣ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ 

Ȋŀǎƻōƽǿ ƻǊŀȊ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƛ ōŀǊƛŜǊ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

gospodarczego Aglomeracji Opolskiej. Zatem, zgodnie z ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǊƻȊŘȊƛŀƱ ǎǘŀƴƻǿƛ 

ǿƛŜƭƻǿȅƳƛŀǊƻǿȅ ōƛƭŀƴǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅΣ ƻƎƴƛǎƪǳƧŊŎȅ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿȅǘȅŎȊŜƴƛŜ 

ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΣ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ƪǎȊǘŀƱǘ ƛ ǎǇƻǎƽō 

ŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴŜƎƻΦ Kluczowe elementy bilansu strategicznego to: 

- !ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczych AO, 

- LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ōǊŀƴȍ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǿ ŀƪǘǳŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊŜƎionalnej gospodarki w oparciu 

o ǎǘǊǳƪǘǳǊť ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h όŀspekǘ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅύ 

oraz ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ Lh. όŀǎǇŜƪǘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅύΣ 

- ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ōǊŀƴȍ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ w perspektywie realizacji niniejszego 

tǊƻƎǊŀƳǳΣ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǿƴƛƻǎƪŀƳƛ ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ Ȋ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej oraz trendami 

i uwarunkowaniŀƳƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳƛΣ 

- hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊȅŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ !h 

oraz ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ 

- ²ǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜƎƻ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ 

i minimalizowanie zagrƻȍŜƵΦ 

2.1 Analiza SWOT ς Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego Aglomeracji Opolskiej 

!ƴŀƭƛȊŀ {²h¢ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ αtǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

hǇƻƭǎƪƛŜƧ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлέ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǳǎȅǎǘŜƳŀǘȅȊƻǿŀƴƛǳ ŦŀƪǘƽǿΣ Řanych i informacji zawartych 

we ǿŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǇŀǊŀƎǊŀŦŀŎƘ ƻǊŀȊ ƻǇƛƴƛƛ ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ȊŀǊƽǿƴƻ ƳŜǘƻŘŊ ŜƪǎǇƭƻǊŀŎƧƛ ȋǊƽŘŜƱ ǿǘƽǊƴȅŎƘΣ 

jak ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƧŊ w ƪǎȊǘŀƱŎƛŜ przedstawionym 

w α{ǘǊŀǘŜƎƛi rozwoju Aglomeracji Opolskiej na lata 2014-нлнлέύΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Ǉƽƭ ŀƴŀƭƛȊŀ 

{²h¢ ƻōŜƧƳǳƧŜ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅΥ 

- /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ όƳƻŎƴŜ ǎǘǊƻƴȅύ ς ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƛ Ȋŀǎƻōȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜΣ ǿȅƳƛŀǊ ǇƻƭƛǘȅŎȊƴȅΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅΣ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅΣ ƛnstytucjonalny, wszystko to, 
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co deterƳƛƴǳƧŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅΣ ŎŜŎƘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ 

ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴ ƻŘ ƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎǿƻƛǎǘŊ ǇǊȊŜǿŀƎť ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŊΤ  

- /Ȋȅƴƴƛƪƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ς ǎƱŀōŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ōťŘŊŎŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƵ 

ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΤ 

- /Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ς ǎȊŀƴǎŜΣ ƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΣ ƪǘƽǊŜ 

ǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴŜ ƳƻƎŊ ǎǘŀƴƻǿƛŏ ƛǎǘƻǘƴȅ ƛƳǇǳƭǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅΤ 

- /Ȋȅƴƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ ƴŜƎŀǘȅǿƴŜ ς ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀΣ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜΣ ƪǘƽǊŜ ƳƻƎŊ 

ōȅŏ ǇƻǿŀȍƴŊ ōŀǊƛŜǊŊ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ !hΦ LǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŀ ǿȅǊŀȋƴƛŜ 

ƻǎƱŀōƛŀƧŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ƳƻƎŊ ǇƻǿŀȍƴƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊȅŏ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǎȊŀƴǎ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘΦ 

tƻŘŜƧǏŎƛŜ ǎŜƪǘƻǊƻǿŜ ǇƻȊǿŀƭŀ ƴŀ ŘƻƪƱŀŘƴŊ ƛ ǇǊŜŎȅȊȅƧƴŊ ŀƴŀƭƛȊť ǎƛƭƴȅŎƘ ƛ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ǿ ŘŀƴȅƳ 

ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΣ ŀ ǘŀƪȍŜ ǳƱŀǘǿƛŀ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱǳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ 

w ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƧǊȊȅǎǘȅ ƛ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴȅ ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŜ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ Řƭŀ ŘŀƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳΦ wƻŘȊƛ ǘƻ ƧŜŘƴŀƪ ǘŀƪȍŜ 

ǇŜǿƴŜ ƴƛŜōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ς ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ȊƱƻȍƻƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ŘŜŎȅŘǳƧŊ 

o ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ, ǇŜǿƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴƛŜ ǿȅŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴŜ ƭǳō ǳȊƴŀƴŜ 

Ȋŀ ƴƛŜƛǎǘƻǘƴŜ Ȋ ǳǿŀƎƛ ƴŀ ǇƻȊƻǊƴȅ ōǊŀƪ ȊǿƛŊȊku z ǊƻȊǿƻƧŜƳ ŘŀƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳΣ 

ǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜƳ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ǇǊȊȅƪƱŀŘ ǇƻŘŜƧǏŎƛŀ ǎȅƴǘŜǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ōťŘŊ ƪƻƭŜƧƴŜ ǇŀǊŀƎǊŀŦȅ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǊƻȊŘȊƛŀƱǳΣ ƪǘƽǊŜ ǿǎƪŀȍŊ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ōǊŀƴȍŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ 

kluczowym dƭŀ !hΦ ² ǘȅƳ ǎŜƴǎƛŜ ǿŀȍƴŜ ƧŜǎǘΣ ŀōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŊ ŀƴŀƭƛȊť {²h¢ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ƴŀ ǘƭŜ ŘƛŀƎƴƻȊȅ 

ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƛ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛǳ Ȋ αwŜƎƛƻƴŀƭƴŊ {ǘǊŀǘŜƎƛŊ 

LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлέ. 

 

Mocne Strony {ƱŀōŜ ǎǘǊony 

- 5ƻƎƻŘƴŜ ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ όлΣлуύ 

- ²ȅǎƻƪŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ 
(0,08) 

- ½ǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǿ ǘȅƳ 
ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŜƎƻΣ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ŦƻǊƳȅ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
budownicǘǿŀΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻΣ 
informatyki, turystyki (0,07) 

- 5ƻōǊŀ ƪƻƴŘȅŎƧŀ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
(0,06) 

- 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ όлΣлсύ 

- ½ŀǎƻōȅ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎŀƱťȊƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻΣ ǿŀǇƛŜƴƴƛŎȊŜƎƻ ƛ ŎŜƳŜƴǘƻǿŜƎƻ 
(0,06) 

- Wysoko towarowe rolƴƛŎǘǿƻ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ 
rolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜ όлΣлсύ 

- 5ƻǎǘťǇ Řƻ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘΣ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȅ Ȋ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ 

- bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ 
technicznej (0,10) 

- bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅ ŎȊťǏŎƛ ŘǊƽƎ ƴŀ 
terenie AO i niǎƪŀ ŘǊƻȍƴƻǏŏ ǳƪƱŀŘǳ 
komunikacyjnego (0,09) 

- bƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƴŀ poziomie 
ǏǊŜŘƴƛƳ ƛ ǿȅȍǎȊȅƳ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ 
(0,08) 

- bƛǎƪƛŜ ōǳŘȍŜǘȅ ƎƳƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ !h - niski 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿȅ !h όлΣлтύ 

- bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw 
z podmiotami gospodarczymi (0,06) 

- ½Ʊȅ ǎǘŀƴ ŎȊťǏŎƛ ƻōƛŜƪǘƽǿ ȊŀōȅǘƪƻǿȅŎƘ 
o ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŜƧ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘƻƴƛŎȊƴŜƧ 
i historycznej (0,06) 

- Niedostateczna liczba miejsc pracy 
dla wykwalifikowanych kadr (0,05) 

- bƛŜƪƻƳǇƭŜǘƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘǊƽƎ ǇƛŜǎȊƻ-rowerowych 
ǿ hǇƻƭǳ ƛ ƴŀ ŎŀƱym obszarze AO (0,05) 

Gospodarka Aglomeracji Opolskiej
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Mocne Strony {ƱŀōŜ ǎǘǊony 

ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳΣ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ ƧťȊȅƪƽǿ ƻōŎȅŎƘ 
(0,05) 

- 5ƻōǊȊŜ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎŜƪǘƻǊ ǳǎƱǳƎ όлΣлрύ 

- {ƛƭƴŜ ǇƻǿƛŊȊŀƴƛŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜ-
rami (0,04) 

- .ŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿƻ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜΣ ōƭƛǎƪƻǏŏ Řƻǎǘŀǿ-
Ŏƽǿ ƳŜŘƛƽǿ όлΣлпύ 

- Bogate i oryginalne dziedzictwo kulturowe, 
ǿƛŜƭƻƪǳƭǘǳǊƻǿŜ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿƻ !h όлΣлпύ 

- 5ǳȍŜ ŦƛǊƳȅ ƻ ǳȊƴŀƴŜƧ ƳŀǊŎŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
Aglomeracji Opolskiej (0,03) 

- .ƭƛǎƪƻǏŏ ǇƻǊǘƽǿ ƭƻǘƴƛŎȊȅŎh (0,03) 

- 5ǳȍŜ ǿŀƭƻǊȅ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊŜ ƛ ƪǊŀƧƻōǊŀȊƻǿŜ 
Aglomeracji Opolskiej (0,03) 

- Przewaga pozytyǿƴȅŎƘ ƛ ƴŜǳǘǊŀƭƴȅŎƘ ǎƪƻƧŀǊȊŜƵ 
z terenem AO, uznana marka festiwalu 
piosenki w Opolu (0,03) 

- ²ǎǇƽƭƴŜ ŎŜƭŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ƛ Ƨŀǎƴƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜ 
ŘȊƛŜŘȊƛƴȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ŘȊƛŀƱŀƴƛa ponad 
ǇƻŘȊƛŀƱŀƳƛ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅƳƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ 
ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜƎƻ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ŘƻōǊŀ ȊƴŀƧƻƳƻǏŏ 
ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ǊƻȊǿƻƧǳ ƭƻƪŀƭƴŜƎƻΣ ǿȅȊǿŀƵ ƛ barier 
rozwojowych (0,02) 

- ²ȅǎƻƪƛ ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 
(0,02) 

- Aktywne organiȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ ŘȊƛŀƱŀƧŊŎŜ 
na rzecz rozwoju kultury, sportu, pomocy 
ƻǎƻōƻƳ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴȅƳ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊŎȅƳ ǎƛť ǿ 
trudnej sytuacji materialnej (0,02) 

- wƽȍƴƻǊƻŘƴŀ ōŀȊŀ ǎǇƻǊǘƻǿƻ-rekreacyjna (0,02) 

- ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǎȊƪƽƱ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅƳ όлΣлнύ 

- !ƪǘȅǿƴŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ƳƛŀǎǘŀƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛƳƛ 
(0,02) 

- ½ŀƳƛƱƻǿŀƴƛŜ Řƻ ǇƻǊȊŊŘƪǳΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƴƻǏŏ όлΣлнύ 

- 5ƻōǊȅ ǎǘŀƴ ǿƽŘ ǇƻŘȊƛŜƳƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h 
(0,02) 

- Intensywna gospodarka rybacka (0,02) 

- Dysproporcje w rozwoju sektora MSP 
na ǘŜǊŜƴƛŜ ŎŀƱŜƧ !h όлΣлпύ 

- ½ƴƛƪƻƳŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ȋ ōǊŀƴȍ 
nowoczesnych technologii (0,04) 

- hƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎȊŜǊƻƪƻǇŀǎƳƻǿŜƧ ǎƛŜŎƛ 
ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǿ ŎȊťǏŎƛ !h όлΣлпύ 

- {Ʊŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅ ǎȅǎǘem uǎƱǳƎ ƻǇƛŜƪǳƵŎȊȅŎƘ 
dla ǎŜƴƛƻǊƽǿ όлΣлпύ 

- bƛǎƪŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ ƻōȅǿŀǘŜƭǎƪŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ 

- bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎŀ ƧŀƪƻǏŏ ǿƽŘ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅŎƘ 
(w tym Odry, Jez. Turawskiego) (0,04) 

- bƛŜŘƻǎƪƻƴŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǿ ǎȅǘǳŀŎƧƛ 
ǿȅǎǘŊǇƛŜƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ Řƭŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 
naturalnego np. ǇƻǿƻŘȊƛŜΣ ƘǳǊŀƎŀƴȅ ƛ ǘǊŊōȅ 
powietrzne, zdarzenia chemiczne; 
ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŜƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 
ǇǊȊŜŘ ǇƻǿƻŘȊƛŊΣ όлΣлпύ 

- Brak wyspecjalizowanej powierzchni biurowej 
klasy A (0,03) 

- bƛŜȊŀŘƻǿŀƭŀƧŊŎȅ ǎǘŀƴ ƧŀƪƻǏŎƛ ǇƻǿƛŜǘǊȊŀ 
i ƪƭƛƳŀǘǳ ŀƪǳǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿ ǿƛťƪǎȊȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪŀŎƘ 
miejskich AO (0,03) 

- bƛǎƪƛ ǳŘȊƛŀƱ h½9 όǇǊȊŜǿŀƎŀ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ 
sposobu pozyskiwania energii) (0,03) 

- bƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ƳƛŜǎȊƪŀƵ 
ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘ όȊƱȅ ǎǘŀƴ ƛ Ȋŀ ƴƛǎƪŀ 
liczba) (0,03) 

- hƎǊŀƴƛŎȊƻƴŀ ȍŜƎƭƻǿƴƻǏŏ hŘǊȅ όлΣлоύ 

- .Ǌŀƪ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƻŦerty inwestycyjnej AO 
i ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƎƻ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀ 
(0,02) 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 

² ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊȅ {²h¢ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊŊ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ƻŎŜƴŀ ǎȊŀƴǎ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 

ƳƻƎŊŎȅŎƘ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ŘŀƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ ² ǘŀōŜƭƛ 

ǇƻƴƛȍŜƧ ǿǎƪŀȊŀƴƻ ŎȊȅƴƴƛƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊ όƭǳō ƳƻƎŊ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿȅǎǘŊǇƛŏύ ƴƛŜȊŀƭŜȍƴƛŜ ƻŘ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƭŜŎȊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴŜ 

uwaruƴƪƻǿŀƴƛŀΣ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘ ōťŘȊƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƱ ǎǿƻƧŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳΦ !ƴŀƭƛȊŀ ǎȊŀƴǎ 

ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ȊŀǘŜƳ ǿ ǇŜǿƴȅƳ ǎŜƴǎƛŜ ŀƴŀƭƛȊť ǊȅȊȅƪŀ zaprojektowanego planu strategicznego 

zaprezentowanego w dalszej ŎȊťǏŎƛ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

Aglomeracji. 
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Szanse ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŀ 

- ½ŜǿƴťǘǊȊƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ǇƻƳƻŎƻǿŜ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎŜ 
ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 
ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘ όлΣмуύ 

- wƻȊǿƛƧŀƧŊŎŀ ǎƛť ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ {{9 όлΣмрύ 

- Wzrost znaczenia polityki miejskiej - nowe 
instrumenty wspierŀƧŊŎŜ ǊƻȊǿƽƧ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ όлΣмоύ 

- Wyznaczone pasma rozwojowe (pasmo drogi 
nr 46, pasmo rzeki Odry) (0,13) 

- ²ŘǊƻȍŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 
Demograficznej (0,13) 

- tƻƭƛǘȅƪŀ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ƛ ƪǊŀƧǳ ȊǿƛŊȊŀƴŀ 
z rozwojem inteligentnych specjalizacji i ƪƭŀǎǘǊƽǿ 
(0,11) 

- wƻȊōǳŘƻǿŀ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛ αhǇƻƭŜϦ - nowe miejsca 
pracy, powstanie infrastruktury prorozwojowej 
(0,10) 

- tǊƛƻǊȅǘŜǘƻǿŜ ǘǊŀƪǘƻǿŀƴƛŜ !h Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 
ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǎƪŀƭƛ ŎŀƱŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴǳ όȊŀǇƛǎ ǿ Strategii 
ǊƻȊǿƻƧǳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлн0 roku 
ȊŀƪƱŀŘŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
Opolskiej) (0,09) 

- Niekorzystne tendencje demograficzne (0,20) 

- hŘǇƱȅǿ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƪŀŘǊȅ Řƻ ƛƴƴȅŎƘ 
ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ όαŘǊŜƴŀȍ ƳƽȊƎƽǿϦύ όлΣмрύ 

- {Ʊŀōŀ ƪƻƴƛǳƴƪǘǳǊŀ ƴŀ ǊȅƴƪŀŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ 
ȊǿƛŊȊŀƴŀ ȊŜ ǎƪǳǘƪami kryzysu gospodarczego 
(0,12) 

- Wprowadzenie regulacji UE dot. emisji CO2, 
ǎƪǳǘƪǳƧŊŎŜ ǿȊǊƻǎǘŜƳ ƪƻǎȊǘƽǿ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ 
ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŜƴŜǊƎƻŎƘƱƻƴƴŜƎƻΣ ǿ ǘȅƳ 
cementowego i wapienniczego (0,11) 

- ²ȊǊŀǎǘŀƧŊŎŜ ƻōŎƛŊȍŜƴƛŜ ǊǳŎƘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ 
(0,10) 

- ½ŀƎǊƻȍŜƴƛŜ ǿȅǎǘťǇƻǿŀƴƛem zjawisk 
ekstremalnych (0,08) 

- ½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ƭƛŎȊōŀ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƪƻƭŜƧƻwych 
i autobusowych (0,07) 

- bƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴȅ ǿǇƱȅǿ ǇƻƎŀǊǎȊŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǎǘŀƴǳ 
ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ǎǇƻƱŜŎȊŜƵǎǘǿŀ όлΣлтύ 

- Przeniesienie na szczebel centralny decyzji 
o ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛǳ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ƴŀ badania, 
ǊƻȊǿƽƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ όлΣлсύ 

- YŀŘŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǿƱŀŘȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ όлΣлпύ 

¾ǊƽŘƱƻΥ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ ǊƻȊǿƻƧǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмп-2020 

нΦн hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ς ōǊŀƴȍ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǿ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

Opolskiej  

hƪǊŜǏƭŜƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘΣ 

ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ Řǿŀ ƪǊȅǘŜǊƛŀΦ tƛŜǊǿǎȊȅƳ Ȋ ƴƛŎƘ ƧŜǎǘ 

aspekt ƛƭƻǏŎƛƻǿȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛǳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳŘȊƛŀƱ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ tY5 нллт ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀŎƘ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ 

ƪƭǳŎȊƻǿŜΦ {ƛƭƴŜ ǎǘǊƻƴȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋŀǎƻōȅ ƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǊȊŜŎȊȅǿƛǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎǊŀƴƛŎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅŎƘ !hΦ 5ǊǳƎƛƳ ȊŀǎǘƻǎƻǿŀƴȅƳ 

ƪǊȅǘŜǊƛǳƳ ƧŜǎǘ ŀǎǇŜƪǘ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎȅ ƴŀ ǿǎƪŀȊŀƴƛǳ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ 

ǳȊȅǎƪŀƴȅŎƘ ƻŘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ όǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ ƻƳƽǿƛŜƴƛŜ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť 

w ǊƻȊŘȊƛŀƭŜ нΦоύ ƻǊŀȊ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ŦƛǊƳ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ !h ƛ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ YƭǳōƛŜ мрлΦ 

Analiza struktury ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƛŎȊōť ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƪŎƧŀŎƘ tY5Σ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǿƛƻŘŊŎŊ ǊƻƭŊ ƘŀƴŘƭǳ όȊƧŀǿƛǎƪƻ ǘƻ Ƴŀ 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘƻǿȅ ƛ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅΣ ǿ ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ŎȊȅƳ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ 

ōǊŀƴȍŜ ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƛ sprofilowania). W perspektywie budowania 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘŘŀŏ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƻ ŘǳȍȅƳ ȊƴŀŎȊŜƴƛǳ 

dla ǊƻȊǿƻƧǳ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜ ƧŜƎƻ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜ ƭǳō ŎŜŎƘǳƧŊŎŜ ǎƛť ŜƭŜƳŜƴǘŀƳƛ 

ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅƳƛ ƴŀ ǇǊƻŎŜǎ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇƻƴƛȍǎȊȅƳ ǿȅƪǊŜǎŜƳ 

szczŜƎƽƭƴƛŜ ƛǎǘƻǘƴȅƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ όǎŜƪŎƧŀ CύΣ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ 

όǎŜƪŎƧŀ /ύ ƻǊŀȊ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ όǎŜƪŎƧŀ aύΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ 
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ǘŜƳŀǘȅŎȊƴƛŜ ǎŜƪŎƧŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ǇƻŘŘŀƴŜ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊƛŜ ƴŀ wȅȍǎȊȅƳ ǎǘƻǇƴƛǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻǏŎƛΦ bŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǎƛƱŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ, poddawana analizie w niniejszym opracowaniu, ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 

ƻŘƴƻǎƛ ǎƛť Řƻ ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƧŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛŊ ƻǊŀȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊŀŎ 

badawczo-rozwojowȅŎƘΦ .ǊŀƴȍŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ !h ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƧŜƧ ƪƻƱƻ ȊŀƳŀŎƘƻǿŜ 

ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎ ǊȊŜŎzywisty poziom rozwoju obszaru. 
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PǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜ ǿ !h ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻōǊƽōƪŊ ƳŜǘŀƭǳ ƛ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 

maszynowego i elektromaszynowego. Uwarunkowania i zasoby naturalne AO, ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ǿǊŀȊ Ȋ ōǊŀƴȍŊ ƳŜōƭŀǊǎƪŊ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎƛƭƴŊ ƎŀƱŊȋ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜǘǿƽǊŎȊŜƎƻ 

ς ōƭƛǎƪƻ нл҈ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǎŜƪŎƧƛ /Φ  

Wykres 47 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎŜƪŎƧƛ / ǿƎ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 нллтΣ нлмо ǊΦ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴe na podstawie danych GUS 

.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǘƻ ōǊŀƴȍŀ Ȋ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴŊ ǇƻȊȅŎƧŊ ǿ !hΣ ƧŜƧ ŎȊťǎǘƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜǎǘ ǿȅƴƛƪƛŜƳ 

ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƛ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΣ Ŏƻ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ŘƻƳƛƴŀŎƧť Ǌƻōƽǘ ƻ charakterze 

ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅƳΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ǿȅǎƻƪƛ ƻŘǎŜǘŜƪ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǊƻōƻǘŀƳƛ 

ōǳŘƻǿƭŀƴȅƳƛ ǘƻ ŜŦŜƪǘ ŘǳȍŜƎƻ Ƴƛŀǎǘŀ ǘƧΦ ǿȅǎƻƪƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅ ǇƻǇȅǘ ƴŀ ǳǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ 

czy remƻƴǘƻǿŜ ǿ hǇƻƭǳΦ tǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ Ƨŀƪƻ ōǊŀƴȍť ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƴŀƭŜȍȅ ǊƻȊǇŀǘǊȅǿŀŏ ǇǊȊŜȊ ǇǊȅȊƳŀǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ŎŀƱŊ ōǊŀƴȍť ƧŜǎǘ ōǳŘƻǿŀ ōƭƻƪƽǿ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘ nr 5 i 6 w PGE 

Dƛ9Y {! hŘŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ hǇƻƭŜΦ  

18,3%

13,8%

11,1%

8,8%
8,1%

7,5%

6,0%

5,5%

5,2%

2,8%

2,6%

2,2%

1,6%

1,5%

1,1%

3,9%

5ȊƛŀƱ нрΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜǘŀƭƻǿȅŎƘ ǿȅǊƻōƽǿ
gotowych,

5ȊƛŀƱ ооΥ ƴŀǇǊŀǿŀΣ ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧŀ ƛ
ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŜ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ

5ȊƛŀƱ мсΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƻǊŀȊ
korka,

5ȊƛŀƱ млΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀǊǘȅƪǳƱƽǿ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅŎƘ

5ȊƛŀƱ омΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŜōƭƛ

5ȊƛŀƱ ноΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ
ƳƛƴŜǊŀƭƴȅŎƘ ǎǳǊƻǿŎƽǿ ƴƛŜƳŜǘŀƭƛŎȊƴȅŎƘ

5ȊƛŀƱ муΥ ǇƻƭƛƎǊŀŦƛŀ ƛ ǊŜǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ȊŀǇƛǎŀƴȅŎƘ
ƴƻǏƴƛƪƽǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ

5ȊƛŀƱ онΥ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ

5ȊƛŀƱ мпΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƻŘȊƛŜȍȅ

5ȊƛŀƱ ннΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ ƎǳƳȅ ƛ
tworzyw sztucznych

5ȊƛŀƱ нуΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵΣ ƎŘȊƛŜ
indziej niesklasyfikowana

5ȊƛŀƱ моΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǿȅǊƻōƽǿ ǘŜƪǎǘȅƭƴȅŎƘ

5ȊƛŀƱ мтΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǇŀǇƛŜǊǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ Ȋ
papieru

5ȊƛŀƱ нсΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƪƻƳǇǳǘŜǊƽǿΣ ǿȅǊƻōƽǿ
elektronicznych i optycznych

5ȊƛŀƱ нтΥ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ŜƭŜƪǘǊȅŎȊƴȅŎƘ

tƻȊƻǎǘŀƱŜ ŘȊƛŀƱȅ ǎŜƪŎƧƛ /
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Wykres 48 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎŜƪŎƧƛ C ǿƎ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 нллтΣ нлмо ǊΦ ώ҈ϐ 

 
¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

{ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǎŜƪŎƧƛ a ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴȅƳ ǊƻȊƪƱŀŘŜƳΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŀ 

ǎƛť ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻ ōŀŘŀƴƛŀ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ ƧŜŘŜƴ ǇǊƻŎŜƴǘΦ ½ƴŀƧŘǳƧŜ ǘƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜ 

ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƴŀ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŊ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎŜƪŎƧi M posiada 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ȊǿƛŊȊŀƴŀ z ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛŊ oraz doradztwo, badania i analizy techniczne. To zjawisko 

wynika z metropolitalnego charakteru miasta Opola oraz z ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ƭƛŎȊƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻȊyskiwanych z Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej. 

²ȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ƛ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴƛŎȊŀ ƛ ƪǎƛťƎƻǿŀ ǘƻ ȊŀǇƭŜŎȊŜ Řƭŀ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳƛƪǊƻ ƛ ƳŀƱȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛŊ ƘŀƴŘƭƻǿŊ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎȅƧƴŊΦ ²ȅǎƻƪŀ ƭƛŎȊōŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǿ ǘȅm 

ŘȊƛŀƭŜ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅƴƛƪ ǿŎƘƻŘȊŜƴƛŀ ƴŀ ǊȅƴŜƪ ǇǊŀŎȅ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴƛŀ αǿƻƭƴŜƎƻ ȊŀǿƻŘǳέΦ 5ȊƛŀƱ тл ƧŜǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Ȋ perspektywy 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ƪƻƵŎȊŊŎȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜ ǿȅȍǎȊŜ ǎȊƪƻƱȅΦ DƱƽǿƴȅƳƛ podmiotami 

ǘǿƻǊȊŊŎȅƳƛ ǘŊ ƎǊǳǇť ǎŊ ƪƻǊǇƻǊŀŎƧŜ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜ ǎƛť ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜƳ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƪǎƛťƎƻǿȅŎƘΣ 

ǇǊŀǿƴȅŎƘ ƛ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅ 

ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ .{{ ȊŀƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ŎŜƴǘǊƽǿ ǳǎƱǳƎ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳΦ 

Wykres 49 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎŜƪŎƧƛ a ǿƎ ŘȊƛŀƱƽǿ tY5 нллтΣ нлмо ǊΦ ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŘŀƴȅŎƘ D¦{ 

61,9%

33,4%

4,7%

5ȊƛŀƱ поΥ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ
specjalistyczne

5ȊƛŀƱ пмΥ Ǌƻōƻǘȅ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ
ȊŜ ǿȊƴƻǎȊŜƴƛŜƳ ōǳŘȅƴƪƽǿ

5ȊƛŀƱ пнΥ Ǌƻōƻǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǳŘƻǿŊ
ƻōƛŜƪǘƽǿ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛ ƭŊŘƻǿŜƧ ƛ ǿƻŘƴŜƧ

27,8%

24,0%

24,0%

11,7%

9,5%

2,2% 0,8%5ȊƛŀƱ тмΥ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊȅ ƛ ƛƴȍȅƴƛŜǊƛƛΤ
badania i analizy techniczne

5ȊƛŀƱ сфΥ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊŀǿƴƛŎȊŀΣ ǊŀŎƘǳƴƪƻǿƻπƪǎƛťƎƻǿŀ

5ȊƛŀƱ тпΥ ǇƻȊƻǎǘŀƱŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀΣ ƴŀǳƪƻǿŀ
i techniczna

5ȊƛŀƱ тоΥ ǊŜƪƭŀƳŀΣ ōŀŘŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ƛ ƻǇƛƴƛƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ

5ȊƛŀƱ тлΥ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ŦƛǊƳ ŎŜƴǘǊŀƭƴȅŎƘ όƘŜŀŘ ƻŦŦƛŎŜǎύΤ
ŘƻǊŀŘȊǘǿƻ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ

5ȊƛŀƱ трΥ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŀ

5ȊƛŀƱ тнΥ ōŀŘŀƴƛŀ ƴŀǳƪƻǿŜ ƛ ǇǊŀŎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ
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tƻǿȅȍǎȊŜ ŘŀƴŜ ƻƎƴƛǎƪǳƧŊ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƛƭƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ ŀƴŀƭƛȊŀ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŀ ǇƻȊǿŀƭŀ 

na ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ōǊŀƴȍ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅƳ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴȅ ƛ ǘǊǿŀƱȅ ǿȊǊƻǎǘΦ Yƭǳō мрл ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎŀ najbardziej 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǿǇƱȅǿƻǿȅŎƘ ŦƛǊƳ ǿ ŎŀƱȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊƻȊǿƽƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜΣ ǊƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ƻǊŀȊ 

inteligentne specjalizacje, skorzystano z bazy firm skupionych w Klubie 150. Na potrzeby zdefiniowania 

ōǊŀƴȍ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ƛ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅƳ ǿȅŘȊƛŜƭƻƴƻ ŦƛǊƳȅ Ȋ terenu AO i poddano je segmentacji 

ōǊŀƴȍƻǿŜƧΦ ¢ŀƪ Ƨŀƪ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ŀƴŀƭƛȊȅ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜƧ ƛǎǘƻǘƴŊ Ǌƻƭť ǇƻǎƛŀŘŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŀΣ 

ƴƛŜƳƴƛŜƧ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƧŜƧ ƴƛǎƪƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ȊǿƛŊȊŀƴȅ ƳΦƛƴΦ Ȋ ƧŜƧ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ ƻǊŀȊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ 

ŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛŊ Ǌȅƴƪǳ !h όŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻōǎȊŀǊǳύΣ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ōǊŀƴȍŀŎƘΦ 

Wykres 50 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿƎ ōǊŀƴȍ [%} 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ  

WȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ǎȊŜǏŏ ōǊŀƴȍ όǇƻȊŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛŊ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƘŀƴŘƭƻǿƻ-ǳǎƱǳƎƻǿŀύ ǎƪǳǇƛŀ 

ǇƻƴŀŘ ǇƻƱƻǿť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊǊȊŜǎȊƻƴȅŎƘ ǿ YƭǳōƛŜ мрлΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ŘƻƳƛƴŀŎƧť ǘȅŎƘ 

ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ ƛ ƛŎƘ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczy Aglomeracji Opolskiej. Wyznaczenie 

ōǊŀƴȍ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ informacjami uzyskanymi w trakcie prowadzenia prac 

ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ ²ȅǎŜƭŜƪŎƧƻƴƻǿŀƴŜ ōǊŀƴȍŜ ǿƛƻŘŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǘƻ ǘŜΣ ƪǘƽǊŜ ǎŊ 

najliczniej reprezentowane w regƛƻƴŀƭƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ Ŏƻ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ 

ǿȅƪǊŜǎƛŜΦ ½ ŘǊǳƎƛŜƧ ǎǘǊƻƴȅΣ ǎƛƱŀ ǿǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ƭƛŎȊōŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴȅŎƘ ǿ ƴƛŎƘ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

!hΦ пнΣр҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǘƻ ƻǎƻōȅ ȊŀǘǊǳŘƴƛƻƴŜ ǿŜ wskazanych brŀƴȍŀŎƘ 

ǿƛƻŘŊŎȅŎƘΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ƛŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŊ Ǌƻƭť ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΣ ǇƻŘƪǊŜǏƭŀ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŜ ƴŀ 

ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcze i wskazuje na tworzeniŜ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ Ȋ kooperantami i dostawcami 

Ȋ ōǊŀƴȍ ǇƻƪǊŜǿƴȅŎƘΦ 

26,0%

18,3%

13,7%

12,2%

11,5%

8,4%

5,3%
4,6%

tƻȊƻǎǘŀƱŜ

5ȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎ ƘŀƴŘƭƻǿƻπǳǎƱǳƎƻǿŀ

tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ

tǊȊŜƳȅǎƱ ǊƻƭƴƻπǎǇƻȍȅǿŎȊȅ

Budownictwo

Motoryzacja

tǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴƻπǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊȅ

Energetyka
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Wykres 51 {ǘǊǳƪǘǳǊŀ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿǏǊƽŘ ōǊŀƴȍ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǿƛƻŘŊŎŜ ǿ !h ώ҈ϐ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ /!¢LΣ ƴҐтур 

tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ ȊǿƛŊȊŀƴȅ Ȋ ƳŜǘŀƭǳǊƎƛŊ ƛ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜƳ ƳŜǘŀƭǳ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ŘƱǳƎƻƭŜǘƴƛŜ ǘǊŀŘȅŎƧŜ ƛ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻŘȊȅǎƪǳƧŜ ŘŀǿƴŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 

ǎǘŀƭŜ ǊƻǏƴƛŜΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ 

ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛƻƴƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ 

ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻōǎȊŀǊǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻ ǘŀƪƛŜ ƧŀƪΥ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǳƪƱŀŘƽǿ ƴŀǇťŘƻǿȅŎƘΣ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƳŀǎȊȅƴ ƛ ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ƳŜǘŀƭƛΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƳŀƧŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅ ǿǇƱȅǿ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅ ƳŜǘŀƭƻǿŜƧΦ ²ǏǊƽŘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΥ !ǇŎ tǊŜǎƳŜǘ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ !wh ¢¦.L 

COMPONENTS POLAND Sp. z o.o., Brokelmann Polska sp. z o.o., Konstrukcje Stalowe KTR GROUP 

Sp. z ƻΦƻΦΣ Iǳǘŀ aŀƱŀǇŀƴŜǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ, ½ŀƪƱŀŘ ¢echnologi Wysokoenergetycznych "EXPLOMET" S.J. 

Z. {½¦[/Σ !Φ D!_Y!Φ ŎȊȅ ǘŜȍ IŜŜǊŜƳŀ CŀōǊƛŎŀǘƛƻƴ DǊƻǳǇ όICDύΦ 

tǊȊŜƳȅǎƱ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ƪǘƽǊŜ 

ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎicznych 

w ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ ǇƻȊǿƻƭƛ ƴŀ ŘŀƭǎȊŜ ǳƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ōǊŀƴȍȅΦ hōǎȊŀǊ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿŀ Ǌƻƭƴƻ-

ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƎƻ ǘƻ ƎƱƽǿƴƛŜΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ όǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƛ ǇǊȊŜǘǿƽǊǎǘǿƻ ȍȅǿƴƻǏŎƛύ ƻǊŀȊ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ 

i ƻōǎƱǳƎŀ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ ²ǏǊƽŘ ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ōǊŀƴȍȅ Ƨŀƪƻ 

ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻǏƭƛƴƴŜƧ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ 

ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ƳƭŜƪŀΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΥ ½ƻǘǘ tƻƭǎka Sp. 

Ȋ ƻΦƻΦΣ !ƴƛƳŜȄ CƻƻŘǎ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ 5ŀƴƻƴŜ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ ¢ŜǊ .ŜƪŜΣ ¢ƘŜ tŀǎǘŀ CƻƻŘ /ƻƳǇŀƴȅ ŎȊȅ ǘŜȍ !t/-BACK 

EUROP POLSKA Sp. z o.o. 

.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ όǿǊŀȊ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ƳƛƴŜǊŀƭƴȅƳ ƛ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ōǳŘƻǿŀƭƴȅƳƛύ ǘƻ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ǎǇƻǏǊƽŘ ōǊŀƴȍ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ ² ƧŜƧ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƴŀƭŜȍȅ 

ǿȅǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŏΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿƭŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

ƳŜōƭŀǊǎƪƛ ƛ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŀ ǿƴťǘǊȊΣ ǇǊƻŘǳƪŎƧť ƻƪƛŜƴ ƛ ŘǊȊǿƛ ƻǊŀȊ ȍŀƭǳȊƧƛ ƛ ǊƻƭŜǘΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ǎȊƪƭŀǊǎƪƛΣ ōǳŘƻǿť 

ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜΦ ²ǏǊƽŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŜ ōǊŀƴȍȅ 

ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ technologie budownictwa 

niskoenergetycznego oraz technologie cementu i betonu. Szeroko definioǿŀƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǘƻ ōǊŀƴȍŀ 
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ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŊ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧťΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ 

ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΥ aǳƭǘƛǎŜǊǿƛǎ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ h5bh²! {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ {ŎƘƛŜŘŜƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ {ǘŜƎǳ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦΣ |ƭŊǎƪƛŜ 

kruszywa naturalne Sp. z o.o. 

tǊȊŜƳȅǎƱ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅ ƴƛŜ ƧŜǎǘ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜj gospodarki wprost wskazuje 

na ƛǎǘƻǘƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ǎŜƪǘƻǊŀ ŀǳǘƻƳƻǘƛǾŜΦ tƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ α!ƴŀƭƛȊŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŎƘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ Řƻ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Ȋ ōǊŀƴȍȅ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴŜƧέ 

 ς przygotowana na zlecenie opolskiego COIE oraz Opolskiego Centrum Rozwoju Gospodarki w 2011 

ǊƻƪǳΦ aƻǘƻǊȅȊŀŎƧŀ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ǿƛƻŘŊŎŊ w ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ !hΣ ƧŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀƭŜȍȅ ƧŊ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴƛŜ 

ǿȊƳŀŎƴƛŀŏΦ {ǇŜŎȅŦƛƪŀ ōǊŀƴȍȅ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ōŀŘŀǿŎȊƻ-

ǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ innowacji produktowych, procesowych i organizacyjnych czego 

beneficjentem jeǎǘ ŎŀƱȅ ǘŜǊŜƴ !hΣ Ƨŀƪƻ ƻōǎȊŀǊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǊƻȊǿƽƧ 

i ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛƭƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇƻǿǎǘŀǿŀƴƛŜ ǎƛŜŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ 

ƪƻƻǇŜǊŀƴǘƽǿ ƛ ǇƻŘŘƻǎǘŀǿŎƽǿΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΥ 

COROPLAST Sp. z o.o., GNIOTPOL sp. z o.o., TOWER AUTOMOTIVE POLSKA sp. z o.o., Polaris 

Poland Sp. z ƻΦƻΦΣ ŎȊȅ ǘŜȍ I!w¢ ǎǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ 

tǊȊŜƳȅǎƱ drzewno-papierniczy ǿǊŀȊ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƳŜōƭŀǊǎƪƛƳƛ ƧŜǎǘ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŀ 

ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƛ ƪƻƴŎŜƴǘǊǳƧŜ ǎƛť ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ !hΣ ōŀȊǳƧŊŎ ƴŀ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ 

ǎǳǊƻǿŎƽǿΣ ǘǊŀŘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƻōǊƽōƪƛ ŘǊŜǿƴŀΦ ½ŀƪǊŜǎ ǘŀƪ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ 

ƻƎƴƛǎƪǳƧŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ǏŎƛǏƭŜ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎzego 

i ƻǇŀƪƻǿŀƵΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏΥ aŜǘǎŅ ¢ƛǎǎǳŜ 

Krapkowice, {ǘƻǊŀ 9ƴǎƻ ¢ƛƳōŜǊ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ ŎȊȅ ǘŜȍ hŘǊŀ ǎǇΦ Ȋ ƻΦ ƻΦ 

.Ǌŀƴȍŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŀ ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊȊŜƳȅǎƱŜƳ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅƳ ƻǊŀȊ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀƳƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅƳƛ Ȋ αȊƛŜƭƻƴŊέ ŜƴŜǊƎƛŊ ƛ ƻŎƘǊƻƴŊ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀΦ YƭǳŎȊƻǿȅ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ ŜƴŜǊƎŜǘȅƪƛ 

Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜƧ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŀ ǇŀƭƛǿΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǎƛƭƴƛƪƽǿ 

oraz ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ǿȅǎƻƪƛŎƘ ƴŀǇƛťŏΦ {ƛƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ōǊŀƴȍȅ ǿ ǎǘǊǳƪǘurze regionalnej gospodarki stanowi 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ȊǿƛŊȊŀƴŊ z ǊƻȊǿƻƧŜƳ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜrgii, wskazywanych jako jeden 

z ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ¦ƴƛƛ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǌƻƪǳ нлнлΦ ²ǏǊƽŘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ ōǊŀƴȍȅ Ƨŀƪƻ 

ǇǊȊȅƪƱŀŘƻǿŜ ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ƳΦ ƛƴΦΥ tD9 DƽǊƴƛŎǘǿƻ ƛ Energetyka Konwencjonalƴŀ {! hŘŘȊƛŀƱ 9ƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀ 

Opole oraz REMAK-ROZRUCH S.A.  

²ǎƪŀȊŀƴȅŎƘ ǎȊŜǏŏ ōǊŀƴȍ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿƛƻŘŊŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƛ ƛŎƘ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƧŜǎǘ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊƻƴŀ 

ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŎȊōŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƛŎƘ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀƳƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅƳƛΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ р Ȋ ǎȊŜǏŎƛǳ ōǊŀƴȍ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǿ α{ǘǊŀǘŜƎƛƛ 

wƻȊǿƻƧǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ нлнл ǊΦέΣ Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴȅ ƛ ǘǊǿŀƱȅ ǊƻȊǿƽƧ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ  
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Grafika 1 YƭǳŎȊƻǿŜ ōǊŀƴȍŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

2.3 Zidentyfikowanie szans ς ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ǊƻȊǿƻƧƻwych dla gospodarki 

Aglomeracji Opolskiej 

{ȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿȅƴƛƪŀƧŊ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎƛƭƴȅŎƘ ǎǘǊƻƴ 

ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅƳΦ tƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǎȊŀƴǎŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Ƴƛŀǎǘ 

ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŎƘΦ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ hǇƻƭŀ ƻǊŀȊ ȊǿŀǊǘŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻΣ 

ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǘȊǿΦ ǇƛŜǊǏŎƛŜƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 

zidentyfikoǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !hΦ bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ŀƴŀƭƛȊȅ ǎȊŀƴǎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ȊƻǎǘŀƱȅ 

ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ōǊŀƴȍŀƳƛ ŀǎǇƛǊǳƧŊŎȅƳƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅƳƛ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿŜƧΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀƴǘȅ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿȅōƽǊ ƛ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ōǊŀƴȍ ŘƻǘȅŎƘŎȊŀǎ 

niŜƻōŜŎƴȅŎƘ ƭǳō ǎƱŀōƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǘƻ Ȋŀǎƻōȅ ƭǳŘȊƪƛŜ όǇƻǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ poziomem i rozwojem edukacji 

i zagadnieniami demograficznymi) oraz zasoby instytucjonalne ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΦ ²ǏǊƽŘ ōǊŀƴȍ 

o ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿȊǊƻǎǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ Ǌƻƭť ǘȅŎƘ ȊƛƭǳǎǘǊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǇƻƴƛȍǎȊŜƧ ƎǊŀŦƛŎŜΦ 

tǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅ

tǊȊŜƳȅǎƱrolno-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅ

Budownictwo

Motoryzacja

tǊȊŜƳȅǎƱ drzewno-papierniczy

Energetyka



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV  
Bilans strategiczny  

 

 

Strona 83 

Grafika 2 tƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ōǊŀƴȍŜ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

¾ǊƽŘƱƻΥ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǿƱŀǎƴŜ 

.ǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǊŀƴȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ Ƨŀǿƛ ǎƛť Ƨŀƪƻ ōǊŀƴȍŀ ƻ ǿȅǎƻƪƛŎƘ 

ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǿȊǊƻǎǘǳΦ DƱƽǿƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ !h ƧŜǎǘ ǊƻȊǿƛƴƛťǘŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǿ ƪƭŀǎȅŎȊƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜΦ 

bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƴŀƧƴƻǿǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿŘǊŀȍŀƴƛŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳΦ 

tǊȊȅƪƱŀŘŀƳƛ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ōǊŀƴȍȅ ƧŜǎǘ ƳΦ ƛƴΦ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƳƻŘǳƱƻǿŜΦ ²ȅŘŀƧŜ ǎƛťΣ 

ƛȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅΣ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊƻƴŀ ƪŀŘǊŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛŎȊŀ ƻǊŀȊ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜ tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅ ǊƻȊǿƽƧ ōǊŀƴȍȅΦ LǎǘƻǘƴŜ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ŜǘŀǇŀŎƘ ǇƻŎȊŊǿǎȊȅ ƻŘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƴŀ Ƴƻƴǘŀȍǳ 

ƛ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƪƻƵŎȊŊŎΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǇǊȊȅƧŀȊƴȅŎƘ 

ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ ōǳŘƻǿŀ ǘȊǿΦ ŘƻƳƽǿ ǇŀǎȅǿƴȅŎƘ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ 

ȋǊƽŘŜƱ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻǊŀȊ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ŜƴŜǊƎƻƻǎȊŎȊťŘƴȅŎƘΦ wƻȊǿƽƧ ǎȊŜǊƻƪƻ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘƻ ǎȊŀƴǎŀ Řƭŀ ǇǊƻŘǳŎŜƴǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ōǳŘƻǿŀƭƴȅŎƘ όǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ōǳŘƻǿŀƭƴȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ƴƛƳ ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎŜƧ ōǊŀƴȍȅ 

ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƛ ǳǎƱǳƎƛ ōǳŘƻǿƭŀƴŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ƳƻƎŊ Ȋƻǎǘŀŏ ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴŜ ƻ αƎŀƱŊȋέ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŊΣ ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎŊ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ōŀŘŀǿŎȊƻπǊƻȊǿƻƧƻǿȅƳΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻŎƴŜƎƻ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƪǿŜǎǘƛƛ ƻŎƘǊƻƴȅ ōƛƻǊƽȍƴƻǊƻŘƴƻǏŎƛΣ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ 

ŘŜǿŀǎǘŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎǿƻƛǎǘŜƧ ƳƻŘȅ ƴŀ ȊƛŜƭƻƴŜ ƛ ǇǊȊȅƧŀȊƴŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΣ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴŜ ǘƻ ǎȊŀƴǎŀ ƴŀ ȊŘȅƴŀƳƛȊƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜƎƻ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀΦ 

.Ǌŀƴȍŀ .SS Ƨŀǿƛ ǎƛť Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ aƛǎƧť 

ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Ƴƻȍƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ αƻŘ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎŜƧ 

gwiazdy do globalnej marki BSSέΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŊ ŀōǎƻǊǇŎƧť ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ 

ƻǳǘǎƻǳǊƛŎƴƎǳ ǿ ƪǊŀƧǳ ό²ǊƻŎƱŀǿΣ YŀǘƻǿƛŎŜΣ YǊŀƪƽǿύΣ hǇƻƭŜ Ƴŀ ǎȊŀƴǎť ǎǘŀŏ ǎƛť ǎƛƭƴȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ 

dla ōǊŀƴȍȅΦ ½ ǊŀŎƧƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ .SS ǊƻȊǿƛƧŀ ǎƛť ǘȅƭƪƻ ǿ ŘǳȍȅŎh miastach o cechach metropolitalnych 

ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȅȊǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ŘƻōǊȅƳ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜƳΣ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛŊ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǳǊƻǿŜƧΣ ȊŀǇƭŜŎȊŜƳ 

Budownictwo specjalistyczne

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ /ŜƴǘǊƽǿ ¦ǎƱǳƎ ²ǎǇƽƱƴȅŎƘ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ ό.{{ύ

Nowoczesne rolnictwo ekologiczne

¦ǎƱǳƎƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜ

.Ǌŀƴȍŀ ŘǊȊŜǿƴƻ-meblarska

¦ǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ
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ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛƳ ƻǊŀȊ ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴȅƳƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘŀƳƛ ǇƻǎƱǳƎǳƧŊŎȅƳƛ ǎƛť ƧťȊȅƪŀƳƛ ƻōŎȅƳƛΦ hǇƻƭŜ ƧŜǎǘ 

ǳȊƴŀǿŀƴŜ Ȋŀ ƧŜŘƴŊ Ȋ ŘȊƛŜǎƛťŎƛǳ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƎǿƛŀȊŘ ƻǳǘǎƻǳǊŎƛƴƎǳ ǿ tƻƭǎŎŜΣ ǿŜŘƱǳƎ ǊŀƴƪƛƴƎǳ ŦƛǊƳȅ 

/ƻƭƭƛŜǊǎ LƴǘŜǊƴŀǘƛƻƴŀƭΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǿ ǎǘƻƭƛŎȅ !h ǇǊƻǿŀŘȊƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƳΦƛƴΦ /ŀǇƎŜƳƛƴƛΣ //LDΣ hǇǘŀŘŀǘŀΣ 

Future Processing oraz PZU ς ȊŀǘǊǳŘƴƛŀƧŊŎ ōƭƛǎƪƻ ǘȅǎƛŊŎ ƻǎƽōΦ wƻȊǿƽƧ ǎŜƪǘƻǊŀ ƳƻȍŜ ȊƴŀŎȊŊŎƻ ǿǇƱȅƴŊŏ 

na ǇƻȊƛƻƳ ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ ǿǏǊƽŘ ƻǎƽō Řƻ 30 Ǌƻƪǳ ȍȅŎƛŀ ƻǊŀȊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ŎŀƱŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ 

²ȅǎƻƪŀ ƧŀƪƻǏŏ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƳƻȍŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǇƱȅƴŊŏ ƴŀ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŜ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ ŀ ǎǘŀōƛƭƴƻǏŏ 

zatrudnienia dodatkowo jest jednym ze ǎǘȅƳǳƭŀƴǘƽǿ ǇǊȊȅǊƻǎǘǳ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻΦ {ŜƪǘƻǊ ȊƻǎǘŀƱ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅ Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴȅ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczego Opola przez Miasto Opole, 

ŎȊŜƎƻ ŘƻǿƻŘŜƳ ƧŜǎǘ ŎȅƪƭƛŎȊƴƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴŀ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧŀ α½ƛŜƭƻƴŜ ǏǿƛŀǘƱƻ Řƭŀ .thκL¢hΦ tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳǎƱǳƎ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ hǇƻƭǳέΦ ²ȅȊǿŀƴƛŜƳ Řƭŀ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍȅ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ Řƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ōƛǳǊƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ potrzeb sektora 

outsourcingu.  

bƻǿƻŎȊŜǎƴŜ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŜ ǘerenu, zasobȅ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿŜ 

oraz ǘǊŀŘȅŎƧť ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h ōǊŀƴȍȅ Ǌƻƭƴƻ-ǎǇƻȍȅǿŎȊŜƧΣ ȊƻǎǘŀƱƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ōǊŀƴȍŀ 

o ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿȊǊƻǎǘǳΦ {Ȋŀƴǎȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴŜƎƻ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŜƎƻ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻǇȅǘǳ ƴŀ ȍȅǿƴƻǏŏ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ ōƭƛǎƪƻǏŎƛ 

Ǌȅƴƪƽǿ Ȋōȅǘǳ, ǿ ǘȅƳ ŘǳȍŜƎƻ ƛ ŎƘƱƻƴƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǌȅƴƪǳ ƴƛŜƳƛŜŎƪƛŜƎƻ (ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ȍȅǿƴƻǏŎƛ ς Ŏƻ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛǎǘƻǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ 

w ramach rozwijania i budowania inteligentnych specjalizacji)Φ tƻǎǘťǇǳƧŊŎŀ ƳƻŘŀ ƴŀ ȊŘǊƻǿŜ ƻŘȍȅǿƛŀƴƛŜ 

ƛ ȊŘǊƻǿȅ ǘǊȅō ȍȅŎƛŀ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǘǊǿŀƱŜƎƻ ǘǊŜƴŘǳΣ Ŏƻ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ 

ƭǳƪƛ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ŎȊťǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛ ǊƻƭƴŜƧ ƴŀ ǿȅǘǿŀǊȊŀƴƛŜ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘΦ 

tƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ Řƭŀ AO ǎŊ ǊƽǿƴƛŜȍ Ƨǳȍ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ όȊŀǊŜƧŜǎǘǊƻǿŀƴŜ ƴŀ [ƛǏŎƛŜ tǊƻŘǳƪǘƽǿ ¢ǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘ awƛw²ύ 

ǇǊƻŘǳƪǘȅ ǘǊŀŘȅŎȅƧƴŜ ƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜΦ LŎƘ ǎƪǳǘŜŎȊƴŀ ƪƻƳŜǊŎƧŀƭƛȊŀŎƧŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ǇƻǇȅǘǳΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅ 

ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƻŘǇƻǿƛŀŘŀŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǊŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ŘǳȍŊ ƭƛŎȊōť 

ǘŜǊŜƴƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ōǊŀƴȍŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎȊŀƴǎť 

na zdynamizowanie jej rozwoju i minimalizowanie zaǇƽȋƴƛŜƵ gospodarczych i cywilizacyjnych. NŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǊƻƭƴƛŎǘǿŀ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜƎƻ ƴƛŜ ǿƛŊȍŜ ǎƛť z ǇŜǘǊȅŦƛƪŀŎƧŊ ŜƪǎǘŜƴǎȅǿƴȅŎƘ ŦƻǊƳ 

ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ǊƻƭƴŜƧΣ ǿ ŘȊƛǎƛŜƧǎȊȅŎƘ ŎȊŀǎŀŎƘ ǊƻƭƴƛŎǘǿƻ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƻȊƴŀŎȊƴŜ 

z ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧŊ ƴƻǿƻŎȊŜǎƴȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵΦ 

¦ǎƱǳƎƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜκƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŀ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǎȊŜǊƻƪƻ ǇƻƧťǘȅ ǎȅǎǘŜƳ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅ 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƻǎƽō ǎǘŀǊǎȊȅŎƘ ƛ ǳǿȊƎƭŜŘƴƛŀƧŊŎȅ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜōȅΣ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ǎŜƴƛƻǊƽǿΣ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜƎƻ ƻǇƛŜƪƛ ƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŜƧ ƻǊŀȊ ǳǎƱǳƎ 

ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŊŎȅŎƘΦ {ȅǘǳŀŎƧŀ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ όǇŀǘǊȊŊŎ ǎȊŜǊȊŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ ŎŀƱŜƎƻ ƪǊŀƧǳύ 

ƧŜǎǘ ƴƛŜƪƻǊȊȅǎǘƴŀΣ ŎȊŜƎƻ ŜŦŜƪǘŜƳ ƧŜǎǘ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŀ ǎƛť ǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǿƛŜƪǳ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť ǇƻǇǳƭŀŎƧŀ ƻǎƽō 

ǎǘŀǊǎȊȅŎƘΦ ¦ǎƱǳƎƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜ ȊƻǎǘŀƱȅ ŘƻǎǘǊȊŜȍƻƴŜ ŎȊŜƎƻ ǇǊȊȅƪƱŀŘŜƳ ƧŜǎǘ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ YƭŀǎǘǊŀ ¦ǎƱǳƎ 

{ŜƴƛƻǊŀƭƴȅŎƘΦ tƻǘŜƴŎƧŀƱ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅ ōǊŀƴȍȅ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ǿƛŜƭƻƳŀ ŎȊȅƴƴƛƪŀƳƛΣ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ 

ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ bŀǊƻŘƻǿȅƳ CǳƴŘǳǎȊŜƳ ½ŘǊƻǿƛŀ ŎȊȅ ǘŜȍ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜƳ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ 

zawodowego ukierunkowanego na opieƪť ƳŜŘȅŎȊƴŊ ƛ ǇƛŜƭťƎƴŀŎȅƧƴŊΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƧ ōǊŀƴȍȅ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜƧ ǿ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ŎȊŀǎƻǿŜƧ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƛƳƛƎǊŀŎƧť 

ƻǎƽō Ȋ ǳǇǊŀǿƴƛŜƴƛŀƳƛ ŜƳŜǊȅǘŀƭƴȅƳƛ ȊŘƻōȅǘȅƳƛ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀǘǳǊŀƭƴŊ ƎǊǳǇŊ ŘƻŎŜƭƻǿŊ 
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poza ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀƳƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƛ ǘŜǊŜƴƽǿ ƻǏŎƛŜƴƴȅŎƘ ƳƻƎŊ ōȅŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΣ 

ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴƛŜƳƛŜŎƪƻƧťȊȅŎȊƴŜƧΦ tƻŘǎǳƳƻǿǳƧŊŎ ǳǎƱǳƎƛ ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŜ ς medyczne i rehabilitacyjne, 

to obszar o ǿȅǎƻƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ ǿȊǊƻǎǘǳΣ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǘŜƴŘŜƴŎƧŜ ȊŀƳƛŀƴ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴych. 

bƛŜƳƴƛŜƧ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƻƴ niedostatecznym wykorzystaniem wiedzy i technologii regionalnych. 

.Ǌŀƴȍŀ ŘǊȊŜǿƴƻ-ƳŜōƭŀǊǎƪŀ ƧŜǎǘ ǿŀȍƴȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘŜƳ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƴŀǊƻŘƻǿŜƧΣ tƻƭǎƪŀ ŜƪǎǇƻǊǘǳƧŜ 

ponad 89,8% rodzimej produkcji mebli, przy czym meble ǎŊ ŘǊǳƎŊ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƎǊǳǇŊ 

ǘƻǿŀǊƻǿŊ ŎŀƱŜƎƻ ǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŜƪǎǇƻǊǘǳ όсΣр҈ύΦ ² !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ǎƛƭƴȅ ǇǊȊŜƳȅǎƱ 

o ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ŘǊȊŜǿƴȅƳΣ ǇŀǇƛŜǊƴƛŎȊȅƳ ƛ ŎŜƭǳƭƻȊƻǿȅƳΦ !ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǎƛƭƴŊ ǎǘǊƻƴŊ !h ƧŜǎǘ ǇǊƻŘǳƪŎƧŀ 

ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƴƛŜ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀƧƴƻǿƻŎȊŜǏƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ 

όŎȊťǎǘƻ ǇƽƱǇǊƻŘǳƪǘȅύΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǇƻǎƛŀŘŀƴŜ ȊŀǇƭŜŎȊŜ όǘǊŀŘȅŎƧŀΣ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀύΣ 

ǿȅƪǿŀƭƛŦƛƪƻǿŀƴŀ ƪŀŘǊŀ ȊŀƳƛŜǎȊƪǳƧŊŎŀ !hΣ ƛ ǎŊǎƛŀŘǳƧŊŎŜ Ȋ ƴƛŊ ƎƳƛƴȅ όƴǇΦ 5ƻōǊƻŘȊƛŜƵύ ǳǇǊŀǿƴƛa 

do ǿƴƛƻǎƪƻǿŀƴƛŀ ƻ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛŀŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŘǊȊŜǿƴŜƎƻ 

w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴŊ ǊƻƭŊ ōǊŀƴȍȅ ƳŜōƭŀǊǎƪƛŜƧΦ 9ƪǎǇƻǊǘ ƳŜōƭƛ Ȋ ŘǊŜǿƴŀ ƭƛǘŜƎƻ ǘƻ ǘŀƪȍŜ ǊƻȊǿƽƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 

ƪƻƻǇŜǊǳƧŊŎȅŎƘ όŘƻǎǘŀǿŎȅ ŦŀǊōΣ ƭŀƪƛŜǊƽǿΣ ƴŀǊȊťŘȊƛύΣ ƘŀƴŘƭƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƳƛƻǘƽw z pogranicza 

ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ǊƻŘȊƛƳŜƎƻ know-howΦ 5ƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǎǳǊƻǿŎŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǎǘŀƴƻǿƛ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊȊŜǿŀƎƛ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ  

¦ǎƱǳƎƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜ ǘƻ ƪƻƭŜƧƴȅ ƻōǎȊŀǊ ŀǎǇƛǊǳƧŊŎȅ Řƻ ǿƛƻŘŊŎŜƧ Ǌƻƭƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ 

-gospodarczŜƎƻ !hΦ .Ǌŀƴȍŀ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿƛŊȍŜ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǳǎƱǳƎŀƳƛ ƳŜŘȅŎȊƴȅƳƛ 

i rehabilitacyjnymi. Kluczowe w obszarze rozwoju turystyki jest podjťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ 

na ƪƻƴǎŜƪǿŜƴǘƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ǿŜŜƪŜƴŘƻǿŜƧΣ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧ ƛ sentymentalnej poprzez zintegrowane 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǘǿƻǊȊŜƴƛa ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŀǊƪƻǿȅƳΦ 

!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ƻōǎŜǊǿǳƧŜƳȅ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h ς poprzez 

ǊƻȊōǳŘƻǿť ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƛ ƻƪƻƱƻǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜj oraz powstawanie bazy hotelowej 

dedykowaneƧ ǘǳǊȅǏŎƛŜ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƳǳΦ YƭǳŎȊƻǿȅ dla turystyki w AO jest zintegrowany przestrzennie 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅ ǇǊƻŘǳƪǘ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ όōǊŀƪ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ŎƛťȍƪƛŜƎƻ 

ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƎƻ ŘŜƎǊŀŘŀŎƧť ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƴŀǘǳǊŀƭƴŜƎƻύΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘŜƧ ōǊŀƴȍȅΦ 

²ŀǊǘƻǏŎƛŊ ŘƻŘŀƴŊ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ŜƪǎǇƻƴƻǿŀƴƛŜ ǿŀƭƻǊƽǿ ǇǊȊȅǊƻŘƴƛŎȊȅŎƘΣ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅŎƘ ƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪƻǿȅŎƘ ƻōǎȊŀǊǳΦ 

Wymienione i opisane poǿȅȍŜƧ ōǊŀƴȍŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŜ ǎȊŀƴǎŜ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

Opolskiej w perspektywie do roku 2020. Wskazane obszary to potencjalnie kluczowe dziedziny 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǇƻŘǎǘŀǿȅ Řƻ ǿǎƪŀȊŀƴƛŀ ƛŎƘ Ƨŀƪƻ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧŜ 

dŜŘȅƪƻǿŀƴŜ ƻōǎȊŀǊƻǿƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ ²ŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƻƳƽǿƛƻƴŜ ōǊŀƴȍŜ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ 

z ƻǇƛƴƛŀƳƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƴŀǿƛŊȊǳƧŊ Řƻ ǳǎǘŀƭŜƵ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴȅŎƘ ǿ αwŜƎƛƻƴŀlnej Strategii Innowacji 

²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлέΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ōǊŀƴȍŜ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ǿȊǊƻǎǘǳ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƛŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿȅ ǿ ƘƻǊȅȊƻƴŎƛŜ 

czasowym roku 2020. 
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нΦп .ŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧǳ ǎǇƻƱeczno-gospodarczego 

tƻƴƛȍŜƧ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ ŘǊȊŜǿƻ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎŜ ǿǎƪŀȊŀƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎƪ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊȅ 

ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ hƎƴƛǎƪǳƧŊ ǎƛť ƻƴŜ ǿƻƪƽƱ 

ƪǿŜǎǘƛƛ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛΣ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ǎŜƪǘƻǊŀ ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŊ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊΣ 

ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧŊ ƻǊŀȊ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴȅƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 

ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊΦ  

  

bŜƎŀǘȅǿƴŜ ƪƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŜ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅŎƘ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ

½ƳƴƛŜƧǎȊŀƧŊŎŀ ǎƛť 
ƧŀƪƻǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ 

pracy

Zjawisko 
depopulacji

Niedostosowanie 
Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅ Řƻ 

potrzeb rynku

Niska 
ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǎŏ 

regionanej 
gospodarki

Niski poziom 
inwestycji i 

ƴŀǇƱȅǿǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
zagranicznego

Utrudniona 
ƳƻōƭƛƴƻǏŏ 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

Bariery rozwojowe

5ǊŜƴŀȍ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ludzkiego

Migracje 
ϦȊŀ ǇǊŀŎŊ

Niedostosowana 
oferta edukacyjna 
Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ 
ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ 

rynkowych"

Niedostateczna 
liczba 

ǇǊȊŜŘǎƛťǿƛťŏ 
innowacyjnych

Niska 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǎŏ 

marki AO

Nieefektywny 
system 

komunikacji 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ

hƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ

Wysoka 
ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ 
ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ 

metropolitalnych

Niska 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǎŏ 
ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŀ

Niedostosowanie 
sektora  

szkolnictwa 
zawodowego

{ƱŀōƻǏŏ ǎŜƪǘƻǊŀ 
B+R oraz IOB

.Ǌŀƪ ǎǇƽƧƴŜƧ 
promocji AO 
w wymiarze 

terytorialnym

Brak 
zintegrowanego 

systemu 
transportu 
publicznego
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1. 5ǊŜƴŀȍ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ς ōƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘ 

όппΣо҈ύ ŘŜƪƭŀǊǳƧŊŎȅŎƘ ȊŀƳƛŀǊ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ȊŀƳƛŜǊȊŀ ǎǘǳŘƛƻǿŀŏ ǇƻȊŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ hǇƻƭǎƪŊΣ ƎƱƽǿƴƛŜ 

ƴŀ ǳŎȊŜƭƴƛŀŎƘ ǿǊƻŎƱŀǿǎƪƛŎƘ ς тл҈ όƪƭǳŎȊƻǿŀ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ǎƛƭƴŀ ǇƻȊȅŎƧŀ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŀ 

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƛ ¦ƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘǳ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƎƻ Ƨŀƪƻ ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƻ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ 

ǊŜƴƻƳƛŜ ǿǏǊƽŘ ƳƱƻŘȊƛŜȍȅ ƳƛŜǎȊƪŀƧŊŎŜƧ ǿ !hύΣ ²ŀǊǎȊŀǿȅ όу҈ύ ŎȊȅ ǘŜȍ YǊŀƪƻǿŀ όт҈ύΦ ¢ȅƳ ǎŀƳȅƳ 

ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ƛȍ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ǎǘǳŘƛƻǿŀƴƛŀ ǿ hǇƻƭǳΣ Ŏƻ umoȍƭƛǿƛ 

ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇƱȅǿǳ Ȋ tŜǊŜƴǳ !h ƳƱƻŘȅŎƘ ƻǎƽōΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ŎȊťǏŏ ŜƳƛƎǊǳƧŜ ƴŀ ǎǘŀƱŜΦ ²ŀǊǘƻ 

ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎťΣ ȍŜ ŘǊŜƴŀȍ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ Ȋ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ hǇƻƭǎƪŊ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƧŜŘƴƻƪƛŜǊǳƴƪƻǿȅ 

όƎƱƽǿƴƛŜ ²ǊƻŎƱŀǿύ ƛ ƴƛŜ ŘƻǘȅŎȊȅ ƪƻƴǳǊōŀŎƧƛ ƎƽǊƴƻǏƭŊǎƪƛŜƧΦ ²ǏǊƽŘ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎȅŎƘ 

zidentyfiƪƻǿŀƴŊ ōŀǊƛŜǊť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƴŀƭŜȍȅ ǿǎƪŀȊŀŏ ǿȅǎƻƪŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏ ǎŊǎƛŜŘƴƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ 

ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅŎƘΣ ƎŘȊƛŜ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅȍǎȊŀΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ƻǇƛǎŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƧŜǎǘ ƳŀƭŜƧŊŎŀ ƧŀƪƻǏŏ 

doǎǘťǇƴȅŎƘ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇǊŀŎȅΣ нм҈ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ŘŜƪƭŀǊuje problemy 

w ȊƴŀƭŜȊƛŜƴƛǳ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜΦ ¢Ŝƴ ŎȊȅƴƴƛƪ ƴŜƎŀǘȅǿƴƛŜ 

ƻŘŘȊƛŀƱǳƧŜ ƴŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƻōǎȊŀǊǳ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŊ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ōǊŀƴȍ 

specjalistycznych i ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ǊŜƴŀȍ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻ ƧŜǎt szŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƻŘŎȊǳǿŀƭƴȅ ōƛƻǊŊŎ 

pod ǳǿŀƎť ǳƧŜƳƴȅ ǇǊȊȅǊƻǎǘ ƴŀǘǳǊŀƭƴȅ ƻǊŀȊ ǎǇŀŘŀƧŊŎȅ ǳŘȊƛŀƱ ƻǎƽō ǿ wieku przedprodukcyjnym 

(spadek o 4,0% w latach 2004-нлмоύΦ hƳŀǿƛŀƴŜ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ƧŜǎǘ ǇƻǿƛŊȊŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƻǏŎƛŊ 

ƳƛƎǊŀŎƧƛ ȊŀǊƻōƪƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŜ Ȋ ǊŀŎƧƛ ǎǿƻƧŜƧ ǿŀƎƛ ȊƻǎǘŀƱƻ ǿȅƻŘǊťōƴƛƻƴŜ Ƨŀƪƻ ƻǎƻōƴŀ ōŀǊƛŜǊŀ ǊƻȊǿƻƧƻǿŀΦ 

2. aƛƎǊŀŎƧŜ αȊŀ ǇǊŀŎŊέ ς ƛŎƘ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿȅƴƛƪŀ ƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ƴƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ 

ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ Ƨŀƪƻ ȊōƛƽǊ ŎȊȅƴƴƛƪƽǿ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛe 

do ǊŜƎƛƻƴǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ludzkiego ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ !h na ȊŀǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǘŜƎƻ Ƨǳȍ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜƎƻΦ ²ǏǊƽŘ ȋǊƽŘŜƱ ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴŀƭŜȍȅ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴƛǎƪŊ ǇƻŘŀȍ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ǎƛŜŏ 

ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǳƱŀǘǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛƎǊŀŎƧŜ Řƻ ǇŀƵǎǘǿ 9ǳǊƻǇȅ ½ŀŎƘƻŘƴƛŜƧΦ ½ƴŀŎȊŜƴƛŜ ȊƧŀǿƛǎka 

ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ƧŜƎƻ ƘƛǎǘƻǊȅŎȊƴŜƎƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊǳ ƻǊŀȊ ǎƪŀƭƛ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !hΦ .ƭƛǎƪƻ 

рт҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǇƻǎƛŀŘŀ ƻǎƻōť ǿ ƴŀƧōƭƛȍǎȊŜƧ ǊƻŘȊƛƴƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊŀŎƻǿŀƱŀ ōŊŘȋ ǇǊŀŎǳƧŜ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ 

όƎƱƽǿƴȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ǎŊ Niemcy oraz Holandia). Motywy migracji to ƎƱƽǿƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ 

ȊŀǊƻōƪƛ όссΣн҈ύΣ ŘǳȍŜ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ όотΣу҈ύ ŎȊȅ ǘŜȍ ǿȅȍǎȊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ȍȅŎƛŀ όорΣс҈ύΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ŎȊȅƴƴƛƪƛ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊ ȊƧŀǿƛǎƪƻ ŘŜǇƻǇǳƭŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƱƻ zidentyfikowane na terenie AO, a ƧŜƧ ȋǊƽŘŜƱ ƴŀƭŜȍȅ 

ǳǇŀǘǊȅǿŀŏ ǿ niedostatecznej atrŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊŜƧΣ ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƧ ǇǊƻŎŜǎȅ ƳƛƎǊŀŎȅƧƴŜΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǿŀǊǘƻ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ǇƻŘƧťŎƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ tǊƻƎǊŀƳǳ {ǇŜŎƧŀƭƴŜƧ {ǘǊŜŦȅ 5ŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ Řƻ нлнл Ǌƻƪǳ 

αhǇƻƭǎƪƛŜ Řƭŀ wƻŘȊƛƴȅέΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿ perspektywie realizacji niniejszego Programu, ze ǿȊƎƭťŘǳ 

na ǎǇŜŎȅŦƛƪť ǇǊƻōƭŜƳŀǘȅƪƛ ŘƻŎŜƭƻǿŀ ȊƳƛŀƴŀ ƴƛŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƴŀ ǎǘŀƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǎŀƭŘƻ ƳƛƎǊŀŎƧƛ ό-6098 w latach 2004-нлмоύΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ 

tworȊŜƴƛŀ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ȍȅŎƛŀ ƛ ǇǊŀŎȅ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !hΦ ² ǘȅƳ ǏǿƛŜǘƭŜ ƴƛŜǇƻƪƻƧŊŎȅƳ 

ǎȅƎƴŀƱŜƳ ƧŜǎǘ ǘŀƪȍŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧŀ ōƭƛǎƪƻ ǇƻƱƻǿȅ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ ǳŎȊťǎȊŎȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǎȊƪƽƱ 

ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΣ ƛȍ w ǿȅǇŀŘƪǳ ƎŘȅōȅ ƴƛŜ ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǇǊŀŎȅ ǿ swoim zawodzie w Polsce, 

ȊŘŜŎȅŘƻǿŀƭƛōȅ ǎƛť ƴŀ ǇƻǎȊǳƪƛǿŀƴƛŜ ƧŜƧ Ȋŀ ƎǊŀƴƛŎŊ όпл҈ύΦ 

3. bƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴŀ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘ  

ς ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ōŀǊƛŜǊŀ Ƴŀ ǎǿƻƧŜ ȋǊƽŘƱŀ ƎƱƽǿƴƛŜ ǿ ǎƱŀōƻǏŎƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻΦ нт҈ 
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ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ōǊŀƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ 

ǳōƛŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ǇǊŀŎťΣ Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ niedostatecznym poziomie 

ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘ όōŀǊŘȊƻ ȋƭŜ ƛ ȋƭŜ ƻŎŜƴƛŀ ǘŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘ рфΣм҈ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿύ ǿȅƳŀƎŀƴȅŎƘ 

przez lokalnych pracodawŎƽǿΦ ² ŜŦŜƪŎƛŜ ȊŘƛŀƎƴƻȊƻǿŀƴŜƎƻ ȊƧŀǿƛǎƪŀΣ ŀȍ оп҈ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿ ǿ !h 

ƴƛŜ ȊŀǘǊǳŘƴƛŀ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ǘŀƪƛŜƧ ǎȅǘǳŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛŜǎƪǳǘŜŎȊƴŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŜ ǎǇƻǎƻōǳ 

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƵ ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ŘƱǳƎƻǘŜǊƳƛƴƻǿȅŎƘ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ǇƻŘŀȍȅ ǇǊŀŎȅ ǿ ōǊŀƴȍŀŎƘ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘΦ 5ƭŀǘŜƎƻ 

ǇƻȊŀ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜƳ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǘȅǇǳ ōƛǳǊŀ ƪŀǊƛŜǊ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǳŎȊƴƛƻƳ 

ƛ ǎǘǳŘŜƴǘƻƳ ƴŀōƛŜǊŀƴƛŀ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻΣ ƛǎǘƻǘƴŜ ƳƻȍŜ ōȅŏ ǘŀƪȍŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿǎǇŀǊŎƛŀ 

Řƭŀ ƻǎƽō ŎƘŎŊŎȅŎƘ ȊŀƪƱŀŘŀŏ ƛ ǇǊƻǿŀŘȊƛŏ ǿƱŀǎƴŜ ŦƛǊƳȅΦ YƻƴǎŜƪǿŜƴŎƧŊ ǿǎƪŀȊŀƴŜƧ ōŀǊƛŜǊȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜƧ 

ƧŜǎǘ ƻōƴƛȍŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǇƻƱŊŎȊŜƴƛǳ Ȋ ƴƛǎƪƛƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ 

ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊȊŜŎȊȅǿƛǎǘŊ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘť ǿ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ 

!hΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ Ȋŀǎƻōȅ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ƪŀǇƛǘŀƱ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƴƛŜ ǎŊ atrakcyjne 

dla ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ Ƨǳȍ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ !hΦ 9ƭƛƳƛƴŀŎƧŀ 

ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ōŀǊƛŜǊȅ ƧŜǎǘ Ƴƻȍƭƛǿŀ ǇƻǇǊȊŜȊ ǏŎƛǎƱŊ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎť ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ǎŜƪǘƻǊŜƳ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ !hΦ 

4. bƛŜŘƻǎǘŀǘŜŎȊƴŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ς ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť 

ƴƛǎƪƛƳ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ bŀƪƱŀŘȅ ƴŀ ƧŜŘƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎŀ 

w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ǿ нлмн Ǌƻƪǳ ǎǘŀƴƻǿƛƱȅ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ му҈ ǏǊŜŘƴƛŜƧ ƪǊŀƧƻǿŜƧ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ 

ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ Ƴƻȍƴŀ ƻŘƴƛŜǏŏ ǊƽǿƴƛŜȍ Řƻ ǘŜǊŜƴǳ !hΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллр-2012 

obserwowano wzrost kwot przeznaczanych na sektor B+R o blisko 43%, nƛŜƳƴƛŜƧ ǿȅǎƻƪƻǏŏ ǘȅŎƘ 

ǏǊƻŘƪƽǿ ǇƻŘƭŜƎŀƱŀ ȊŀǳǿŀȍŀƭƴȅƳ ǿŀƘŀƴƛƻƳΣ Ŏƻ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƧŜƎƻ ƴƛŜǎǘŀōƛƭƴƻǏŏΦ ² ƭŀǘŀŎƘ нллп-2012 

ǇƻŘƳƛƻǘȅ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ŘȊƛťƪƛ ǏǊƻŘƪƻƳ ǳƴƛƧƴȅƳ ǇƻŘƧťƱȅ нп ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

w ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊť ƴŀǳƪƻǿƻ-ōŀŘŀǿŎȊŊΣ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ƻǏǊƻŘƪƛŜƳ ǿ aplikowaniu o te fundusze jest 

tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ hǇƻƭǎƪŀΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘƧťƱŀ мр ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллп-2012 ς ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ 

ŘȅƴŀƳƛŎȊƴŊ ǇƭŀŎƽǿƪť ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ h ƴƛǎƪƛŜƧ ƭƛŎȊōƛŜ 

ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊȅ ǊƽǿƴƛŜȍ  ŦŀƪǘΣ ƛȍ см҈ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱƻ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ podmiotami sektora B+R. Analogicznie do sektora 

.ҌwΣ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǎƱŀōƻǏŏ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿŜΦ bŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 

Aglomeracji Opolskiej odƴƻǘƻǿŀƴƻ нн Lh.Σ Ȋ ŎȊŜƎƻ ф ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ мм ǘƻ ƻǏǊƻŘƪƛ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛΣ ŀ 2 ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ aŀƱŀ ƭƛŎȊŜōƴƻǏŏ Lh. ƛ ƴƛǎƪƛ ǎǘƻǇƛŜƵ 

ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǇǊƻŦƛƭǳ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǘƻΣ ȍŜ сф҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ 

nie korzystaƱƻ Ȋ ƛŎƘ ǳǎƱǳƎΦ aŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ǿȅƴƛƪŀ Ȋ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ 

otoczenia instytucjonalnego w AO, co skutkuje niskim poziomem szeroko rozumianego rozwoju 

gospodarki Aglomeracji Opolskiej ς ǿǇƱȅǿŀƧŊŎ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƴŀ jej ƴƛȍǎȊŊ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŏΦ 

5. bƛǎƪŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ ƳŀǊƪƛ !h ς !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ hǇƻƭǎƪŀ ǇƻǿǎǘŀƱŀ ƴŀ ƳƻŎȅ tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅƳ hǇƻƭŀΦ bŀǎǘťǇƴƛŜ ȊƻǎǘŀƱƻ ǇƻǿƻƱŀƴŜ 

{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ hǇƻƭǎƪŀ όмс ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ нлмо ǊΦύΣ ƴŀǘƻƳiast jego rejestracja 

w YǊŀƧƻǿȅƳ wŜƧŜǎǘǊȊŜ {ŊŘƻǿȅƳ ƴŀǎǘŊǇƛƱŀ ƴƛŜǎǇŜƱƴŀ ƳƛŜǎƛŊŎ ǇƽȋƴƛŜƧ ς 14 listopada 2013 r. 

{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƻŘƳƛƻǘǳ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ½L¢ ȊƎƻŘƴƛŜ 
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z wytycznymi UE oraz zgodnie z zasadami prowadzenia polityki miejskiej w perspektywie do roku 

нлнлΦ wŜƭŀǘȅǿƴƛŜ ƪǊƽǘƪŀ ƘƛǎǘƻǊƛŀ ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŀ ƻǊŀȊ ōǊŀƪ ǳƎǊǳƴǘƻǿŀƴȅŎƘ ǿȊƻǊŎƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

zintegrowanej i ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎŜƧ ǎƛť ƴŀ ŀǎǇŜƪŎƛŜ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅƳ, 

ǎƪǳǘƪǳƧŜ ǇƻǘǊȊŜōŊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ōǳŘǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŏ !h ǿǏǊƽŘ 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴȅŎƘ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ƛ ƛŎƘ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΦ ¾ǊƽŘƱŜƳ ƻƳŀǿƛŀƴŜƧ ōŀǊƛŜǊȅ 

ƧŜǎǘ ōǊŀƪ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ŎȊȅ ǘŜȍ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧΦ 

Konsekwencjami tego stanu rzeczy ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊȅ ǇƻȊƛƻƳ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ƴŀǇƱȅǿǳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴ !hΦ tƻŘƧťŎƛŜ ǎǇƽƧƴȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴȅŎƘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǎƛŜōƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƎƻ ƻōǎȊŀǊǳ ƳƛŜƧǎƪƛŜƎƻΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿ ǎǘŀƴƛŜ 

wzmocnƛŏ ǎǿƽƧ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎȊȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎ ŜŦŜƪǘ ǎȅƴŜǊƎƛƛ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎȅ 

z ǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΦ ½ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ōŀǊƛŜǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ǊƽǿƴƛŜȍ ǎȊŀƴǎť ƴŀ ōǳŘƻǿť ǇǊȊŜǿŀƎ 

ǿȊƎƭťŘŜƳ ƛƴƴȅŎƘ ǎƛƭƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿΣ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƻōǎȊŀǊǳ ƻǊŀz identyfikacji 

ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ Ȋ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊΦ 

6. bƛŜŜŦŜƪǘȅǿƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ !Ǝlomeracji Opolskiej sprawia, 

ȍŜ ƻōǎȊŀǊ ǘŜƴ ǇŜƱƴƛ ǿŀȍƴŊ ŦǳƴƪŎƧť ǘǊŀƴȊȅǘƻǿŊ ƛ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŊ 

ȊŜǿƴťǘǊȊƴŊ AO, jej poziom jest wysokiΦ ² ǳƪƱŀŘȊƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƧ !h ƭŜȍy na trasie 

III tŀƴŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ YƻǊȅǘŀǊȊŀ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻΦ bŀǘƻƳƛŀǎǘ ōŀǊƛŜǊŊ ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ƧŜǎǘ ƴƛǎƪƛ 

ǇƻȊƛƻƳ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅƳ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛ ǇƻƱŊŎȊŜƵ ƳƛťŘȊȅ ƎƳƛƴŀƳƛ 

AO. Z jednej ǎǘǊƻƴȅ ŘǳȍȅƳ ǇǊƻōƭŜƳŜƳ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴȅƳ ƧŜǎǘ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊȊŜǇǊŀǿ ǇǊȊŜȊ hŘǊť 

na ƻōǎȊŀǊȊŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ όƛǎǘƴƛŜƧŜ ƧŜŘȅƴƛŜ с ƳƻǎǘƽǿΣ Ȋ ŎȊŜƎƻ ƧŜŘŜƴ ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿȅ ƛ о ȊƭƻƪŀƭƛȊƻǿŀƴŜ 

w Opolu ς na odcinku blisko 70 km). Z drugiej natomiast dostrzega ǎƛť ōǊŀƪ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿanego 

i nowoczesnego systemu transportu publicznego o charakterze intermodalnym. Brak kompleksowej 

Ǉƻƭƛǘȅƪƛ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƻǿŜƧ ǿȅƴƛƪŀ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŘǳȍŜƧ ǊƻȊƭŜƎƱƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƭƛŎȊōȅ 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !hΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƻ ǘŜǊŜƴȅ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ƴŀǊŀȍƻƴŜ ƴŀ zatory 

takie jak: centrum Opola, okolice drogi krajowej nr 45 na obszarze Opola czy ǘŜȍ ǿťȊƱȅ 

ŀǳǘƻǎǘǊŀŘƻǿŜΦ {ƪǳǘƪƛŜƳ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ȊƧŀǿƛǎƪ ƧŜǎǘ ƴƛȍǎȊŀ ƳƻōƛƭƴƻǏŏ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΣ Ŏƻ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǊƽǿƴƛŜȍ 

odzwierciedlenie w charakterystyce regionalƴŜƎƻ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ {ȊŜǊƻƪƻ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŀ ƴƛŜǿȅŘƻƭƴƻǏŏ 

ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ǘƻ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳƻǿŜΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ǇǊȊȅƧŀȊƴŜƎƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǳΣ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ǇƻǘǊȊŜōť ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ 

AO w zakresie niwelowania dysproporcji centrumςperyferie oraz wzmocnienia funkcji integracyjnej. 

нΦр wŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻƎǊŀƴƛŎȊŀƴƛŀ ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ȊŀƎǊƻȍŜƵ 

½ŀƱƻȍŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜ ƛ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ Řƭŀ ƻǇǘȅƳŀƭƛȊŀŎƧƛ ƳƻŘŜƭǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜ ƴŀ ǊȊŜŎz 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǿ ŎŜƭŀŎƘ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΦ ² ǘȅƳ ƳƛŜƧǎŎǳ 

ǿŀǊǘƻ ǿǎƪŀȊŀŏ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ŎŜŎƘȅ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƧ ǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ǿǎǇƽƱŘȊƛŀƱŀƴƛŀ Ȋ Ǉǳƴƪǘǳ ǿƛŘȊŜƴƛŀ 

ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜƎƻ ƴŀ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ōǊŀƴȍ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘΣ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǎȊŀƴǎ ƻǊŀȊ ƳƛƴƛƳŀƭƛȊŀŎƧť ǎƱŀōȅŎƘ ǎǘǊƻƴ ƛ ȊŀƎǊƻȍŜƵΦ 

W ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǇƻǿȅȍǎȊȅƳ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ Ǉƛťŏ Ǉƻǎǘǳƭŀǘƽǿ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴŊ ƴŀ ǎǘƻǇƛŜƵ 
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ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

Aglomeracji Opolskiej. 

1. tƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ŀƪǘƻǊƽǿ ƴŀ ƻōǎȊŀǊȊŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ zakresie znaczenia braƴȍ 

ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƛ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ {ŀƳƻǊȊŊŘŜƳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ 

Opolskiego ς ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƻ ǇƻƭƛǘȅŎŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧΦ 

2. ²ȅŘŀƧƴŀ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧŀ ǿŜǿƴťǘǊȊƴŀ όǇǊȊŜǇƱȅǿ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅƳƛ 

ƧŜŘƴƻǎǘƪŀƳƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƻǇŜǊǳƧŊ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿύ ς istotne ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 

jest wypracowanie i zdefiniowanie systemowego schematu komunikacji w ǊŀƳŀŎƘ ǇƻǿƻƱŀƴȅŎƘ 

do ȍȅŎƛŀ ǎǘǊǳƪǘǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ ό{ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ hǇƻƭǎƪŀύΦ 

3. {ǇƽƧƴŀ ŦƻǊƳŀ ƛ ǘǊŜǏŏ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘƽǿ ǇǳōƭƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ς ǳƧŜŘƴƻƭƛŎŜƴƛŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŜƎƻ 

Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅŎƘ ǳƭƻƪƻǿŀƴƛŜm ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !hΦ 

4. Partnerstwo wielosektorowe ς ȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ǎŜƪǘƻǊŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΣ 

ŘŜǿŜƭƻǇŜǊƽǿΣ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ǿȅȍǎȊŜƎƻΣ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΦ {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

ŦƻǊǳƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ όƴƛŜƪƻƴƛŜŎȊƴƛŜ ǿ ȊƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƧ ŦƻǊƳƛŜύΣ ƪǘƽǊŜ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊŜǇƱȅǿ 

informacji ƴƛŜȊōťŘƴȅŎƘ ǇǊȊȅ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛǳ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ όƴǇΦ stymulowanie sektora BSS jest 

ǳȊŀƭŜȍƴƛƻƴŜ ƻŘ ǿȅŘŀƧƴŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊƽǿΣ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ǿƱŀŘȊ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘύΦ 

5. tƻōǳŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 

zintegrowanego systemu promocji gospodarczej (kooperacja gmin AO i samego Stowarzyszenia 

Aglomeracja Opolska). W tym zakresie kluczowe jest stworzenie marki AO, a co za tym idzie poprawa 

ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƻōǎȊŀǊǳΣ ƪǘƽǊŀ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŜ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ƴŀǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ 

tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŀ ŘƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza oraz jej synteza w postaci bilansu strategicznego 

ŀƪŎŜƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ƎƱƽǿƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ōǊŀƴȍŜ ǿƛƻŘŊŎŜ ƛ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎŜ 

wraz z ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƛŀ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

αtǊƻƎǊŀƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ Řƻ нлнл ǊƻƪǳέΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ǿȅŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴŜ 

przewagi konkurencyjne, zdiagnozowane deficyty i zidentyfikowane ōǊŀƪƛ ǳƳƻȍƭƛǿƛƱȅ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ 

ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƻ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵΣ ƪǘƽǊŜ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǊŘȊŜƵ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƛ ȊƴŀƧŘǳƧť ǎƛť ǿ ƪƻƭŜƧƴȅŎƘ 

ǊƻȊŘȊƛŀƱŀŎƘΦ
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3. Koncepcja strategiczna 

/ȊťǏŏ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴŀ αtǊƻƎǊŀƳǳ wƻȊǿƻƧǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлέΣ ǘƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜnt wsparcia 

ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ bƛƴƛŜƧǎȊŀ 

ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŊ ƛ ǿƛŜƭƻƻōǎȊŀǊƻǿŊ ŘƛŀƎƴƻȊŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ 

ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ kwerendy i pozyskiwanie danych zastanych, ŀ ǘŀƪȍŜ autorskie 

ōŀŘŀƴƛŀ ƛƭƻǏŎƛƻǿŜ ƛ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿŜ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴȅŎƘ ƎǊǳǇ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǎǘǳŘŜƴǘƽǿ Ȋ terenu AO, jak 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 

korzystano z danych instytǳŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴȅŎƘΣ ǘŀƪƛŎƘ Ƨŀƪ DƱƽǿƴȅ ¦ǊȊŊŘ {ǘŀǘȅǎǘȅŎȊƴȅΣ hǇƻƭǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ 

hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǎƪǳǇƛƻƴȅŎƘ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ hǇƻƭǎƪŀΦ  

½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ȊŜǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƻǊŀȊ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇƻȊƛƻƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ 

ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ WŜƎƻ ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ȊōƛƽǊ scenariuszy ŘȊƛŀƱŀƵ, ǳȊǳǇŜƱƴƛƻƴȅch 

ǿǎƪŀȋƴƛƪŀƳƛ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳƛ ƧŜƎƻ ǳǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿƛŜƴƛŜ ƛ ǿƛŜƭƻȊŀƪǊŜǎƻǿŜ ŘƻǇǊŜŎȅȊƻǿŀƴƛŜΦ tƻȊƛƻƳ 

operacyjny przedmiotowego opracowania ma charakter szeroko rozbudowaƴŜƎƻ ȊōƛƻǊǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ 

ȊŀƭŜŎŜƵ ƛ ǊŜƪƻƳŜƴŘŀŎƧƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŜƭǳ ƴŀŘǊȊťŘƴŜƎƻΦ 

²ƛȊƧť Aglomeracji Opolskiej w obszarze rozwoju gospodarczego zdefiniowano: 

 

² ǿƛȊƧƛ ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴƻ ƪƭǳŎȊƻǿȅ Řƭŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ŀǎǇŜƪǘ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ǊƽȍƴȅŎƘ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪΦ DƻǎǇƻŘŀrka 

ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƧŜǎǘ ƧŜŘƴŊ Ȋ ƴŀƧƳƴƛŜƧǎȊȅŎƘ ǿ ƪǊŀƧǳΣ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ŘƻǘȅƪŀƴŊ ǇǊȊŜȊ 

ȊƳƛŀƴȅ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŜ ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǇƻǇǳƭŀŎƧƛΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜŘƴŀƪ !h ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 

ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŀƳƛΣ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊŎȅƳƛ ƧŊ ƴŀ ǘƭŜ ƻǏǊƻŘƪƽǿ ƻ ǇƻŘƻōƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛΦ ² ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǎŊ ǘƻ ǎȊƪƻƱȅ 

ǿȅȍǎȊŜΣ ŎƛŊƎƭŜ ǊƻȊǿƛƧŀƧŊŎŜ ǎƛť ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ otoczenia biznesu, szeroka koalicja lokalnyŎƘ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƻǊŀȊ 

ǊƻǎƴŊŎŜ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŜ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘΦ Wŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ǳȊƴŀŏ ǘǳ ƴŀƭŜȍȅ ƴƛŜ ǘȅƭƪƻ ŀǎǇŜƪǘȅ 

ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƧŜƧ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛŊΣ ŀƭŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘǇƻǊƴƻǏŏ ƴŀ ƪǊȅȊȅǎȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜΣ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ 

ǇƻǎƛŀŘŀƴŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘǊȊŜō ƭƻƪŀƭƴŜƧ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ  

{ƪƻƴǎǘǊǳƻǿŀƴŀ ƪƻƴŎŜǇŎƧŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŀ ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť ƴŀ ŎȊǘŜǊŜŎƘ ŦƛƭŀǊŀŎƘΣ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ǎǇƽƧƴȅ ȊŜǎǘŀǿ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎȅ ȊŀǊƽǿƴƻ Ȋ ŎŜƭŜƳ ƴŀŘǊȊťŘƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ 

dedykowanymi Aglomeracji Opolskiej.  

tǊƛƻǊȅǘŜǘ м .ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ to wymiar 

marketingowo-organizacyjny. YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ !h Ƨŀƪƻ Řestynacji 

gospodarczej wynika z ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜƧ ǿƛŜƭƪƻǏŎƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ ¦ŘȊƛŀƱ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿ eksporcie 

Aglomeracja Opolska obszarem rozwoju nowoczesnej 
ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ŘȊƛťƪƛ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƳǳ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ 
ǏŎƛǏƭŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ ȊŜ ǎƻōŊ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΣ 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘŜƪ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ 
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w ǎƪŀƭƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ пл҈Σ ŀ ƧŜƎƻ ŘȅƴŀƳƛƪŀ ǎǇŀŘŀΦ Wŀƪƻ 

ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ ƴŀǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ς w latach 2012-2013, odnotowano niewielki wzrost liczby 

ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǇǊŀǿŀ ƘŀƴŘƭƻǿŜƎƻ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ŘŀƴŜ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

na ǇƻǘǊȊŜōť ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ !h ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ 

promocyjnym. 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ н ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ gospodarczego i innowacyjnego Aglomeracji Opolskiej to wymiar 

instytucjonalny. tƻȊƛƻƳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ƻƪǊŜǏƭŀƴȅ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅΣ Ǌelacja 

ƴŀƪƱŀŘƽǿ ƴŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ .Ҍw - GERD/PKB ς ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ лΣлу҈Φ ¦ŘȊƛŀƱ ǇŀǘŜƴǘƽǿ 

udzielonych podmiotom z terenu AO w latach 2004-2013 ƴŀ ǘƭŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ǿȅƴƛƽǎƱ ǘȅƭƪƻ 

онΣф҈Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊ ƧŜŘȅƴƛŜ Řǿŀ ƻǏǊƻŘƪƛ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŎŜƴǘǊŀ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΦ ²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǇƻǿȅȍŜƧ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ŘŜŦƛŎȅǘȅΣ ƪǘƽǊŜ Ƴƻȍƴŀ ƴƛǿŜƭƻǿŀŏ ǇƻǇǊȊŜȊ 

ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧť ƻǇŀǊǘŊ ƻ ǿȅƳƛŀǊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅΣ ȊŜ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ Ȋŀǎƻōƽǿ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ 

oraz instytucji otoczenia biznesu. 

tǊƛƻǊȅǘŜǘ о ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ōǊŀƴȍ Ǉotencjalnie kluczowych to wymiar biznesowo 

-infrastrukturalny. ²ǎŎƘƻŘȊŊŎŜ ōǊŀƴȍŜ ƴƛŜ ȊŀǿǎȊŜ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ƻŘȊǿƛŜǊŎƛŜŘƭŜƴƛŜ ǿ regionalnych 

ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ƧŜŘƴŀƪ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǎǇŜŎȅŦƛƪť !hΣ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴƻ 

ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿŜ Ǉƭŀƴȅ ǊƻȊǿƻƧƻǿŜ Řƭŀ о ōǊŀƴȍ ƻ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜƧ ƴƛǎȊȅ ǊȅƴƪƻǿŜƧ ό.SS, gospodarka 

ǎŜƴƛƻǊŀƭƴŀ ƻǊŀȊ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŀύΦ {ŜƭŜƪŎƧŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƻǇŀǊǘŀ ƴŀ ǇǊȊŜǎƱŀƴƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ 

ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅΣ ŀƴŀƭƛȊŊ ȊƧŀǿƛǎƪ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ 

ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ !hΦ tƻȊƻǎǘŀƱŜ ōǊŀƴȍŜ ƳŀƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ 

w Priorytecie 2.  

tǊƛƻǊȅǘŜǘ п bƻǿƻŎȊŜǎƴȅ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ǘƻ ǿȅƳƛŀǊ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛΦ 5ƻōǊƻǎǘŀƴ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƧŀƪƻǏŏ ƛŎƘ ȍȅŎƛŀ ƳŀƧŊ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ƪƭǳŎȊƻǿŜΦ ²ȅȊǿŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōť 

ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ȋ ǎȊŜǊŜƎǳ ȊƧŀǿƛǎƪΦ ¦ǏǊŜŘƴƛƻƴŀ ǎǘƻǇŀ 

ōŜȊǊƻōƻŎƛŀ Řƭŀ Ǉƻǿƛŀǘƽǿ !h ǿ ƭŀǘŀŎƘ нллт-нлмо ǿȊǊƻǎƱŀ ƻ пΣп҈Φ Wǎƪŀȋƴƛƪ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ mierzony 

ƭƛŎȊōŊ ƻǎƽō ŦƛȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƴŀ мллл ƭǳŘƴƻǏŎƛ ǿ ƻōǊťōƛŜ !h ǿȅƴƻǎƛ 

tylko су ƻǎƽō όǏǊŜŘƴƛŀ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŀ ǘƻ тт ƻǎƽōύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ŀȍ стΣр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƎƻǘƻǿƻǏŏ 

do wyƧŀȊŘǳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊŀŎť. Zasygnalizowane zjawiska ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ǿǎƪŀȊǳƧŊ 

na ǇƻǘǊȊŜōť ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŀ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŊ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŏΣ Ƨŀƪƻ ŎȊȅƴƴƛƪ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅ ŘȅƴŀƳƛƪť ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ  

hƪǊŜǏƭƻƴŜ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŘƻƳŜƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ 

podlegŀƧŊŎŜƧ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ ǇǊȊŜȊ .ƛǳǊƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿƛŜ Ȋ rekomendowanymi 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ŎȊȅǘŜƭƴƻǏŏ ƻǊŀȊ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƧ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ƧŊ w ǳƧťŎƛǳ ǎŎƘŜƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǇƻƴƛȍŜƧΦ 
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3.1 tǊƛƻǊȅǘŜǘ м .ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ  

{ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊŜƳ 

ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ, ukierunkowanych na wzmacnianie pozycji konkurencyjneƧ !h Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

gospodarczego. Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska, Ƨŀƪƻ ǇƻŘƳƛƻǘ ȊǊȊŜǎȊŀƧŊŎȅ ƎƳƛƴȅ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŜΣ 

ŘȅǎǇƻƴǳƧŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ƭǳŘȊƪƛƳ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ Řƻ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅŎƘ 

ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ, ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ǊƻȊǿƽƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƻōǎȊŀǊǳΦ Ze ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ƴƻǿȅ ǇŀǊŀŘȅƎƳŀǘ Ǉƻƭƛǘȅƪƛ 

ǊƻȊǿƻƧǳ ƻōǎȊŀǊƽǿ ƳƛŜƧǎƪƛŎƘ ς ǇƻŘŜƧǏŎƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜ ς ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ 

ǇƻŘƧŊŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƻǊƛŜƴǘƻǿŀƴŜ ƴŀ ōǳŘƻǿť ǳƴƛƪŀƭƴŜƎƻ ƛ koherentnego wizerunku AO. Dotychczasowe 

ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ Aglomeracji ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ istnienie odpowiednich ȊŀǎƻōƽǿΣ ƪǘƽǊŜΣ ǿ perspektywie 

ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳΣ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ 

¢ǊǿŀƱŀ ǎƛŜŏ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛ Ȋ ƧŜŘƴŜƧ ǎǘǊƻƴȅ ǎƪǳǘŜŎȊƴŊ ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧť 

z ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƻōǎȊŀǊŀƳƛ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƭƴȅƳƛΣ natomiast z ŘǊǳƎƛŜƧ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ugruntowanie pozycji AO jako 

lidera gospodarczego w ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳΦ tǊƛƻǊȅǘŜǘ м ǘƻ ǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ȊōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŘǿƽŎƘ ŦƛƭŀǊŀŎƘΥ ŀƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǳkierunkowanych na stworzenie silnej koalicji 

ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƛ wspierania rozwoju gospodarczego regionu oraz na zbudowaniu 

i efektywnym komunikowaniu marki AO (perspektywa gospodarcza bazuje na dotychczasowych 

ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴiach Aglomeracji Opolskiej). Dodatkowo, ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ȊŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 

ma charakter komplementarny w stosunku do ǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ƛŎƘ integralny element. 

tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿ formie graficznej schemat strategiczny dla Priorytetu 1. 
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Budowa marki Aglomeracji Opolskiej 
ƛ ǎǇƽƧƴŀ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŀ 

Cel strategiczny 1.1 
Budowa marki Aglomeracji 
hǇƻƭǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

gospodarczego 

Cel strategiczny 1.2 
tƻōǳŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
instytucjonalnej na rzecz 
promocji gospodarczej 
Aglomeracji Opolskiej

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 1.2.1 Stworzenie koalicji 
na rzecz promocji wizerunku 
i marki Aglomeracji Opolskiej

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 1.1.1 
{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƎƻ 

gospodarczego i turystycznego 
wizerunku Aglomeracji Opolskiej

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 1.2.2 
Wspieranie rozwoju instytucji 

otoczenia biznesu w Aglomeracji 
Opolskiej

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 1.1.2 
Podniesienie poziomu identyfikacji 
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ Ȋ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ 

hǇƻƭǎƪŊ

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 1.1.3 
.ǳŘƻǿŀ ǇƻȊȅŎƧƛ !h Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

gospodarczego

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 1.1.4 
Promocja Aglomeracji Opolskiej na 
kluczowych rynkach zagranicznych
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦм .ǳŘƻǿŀ ƳŀǊƪƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ  

Uwarunkowania naturalne ς ǇƻƱƻȍŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ 

ǊȅǿŀƭƛȊŀŎƧƛ Ȋ ǎƛƭƴȅƳƛ ǎŊǎƛŜŘƴƛƳƛ ƻǏǊƻŘƪŀƳƛ ƎƻǎǇƻŘŀrczymi w skali krajowej i ponadkrajowej (ograniczone 

zasoby ludzkie YŀǘƻǿƛŎ ŎȊȅ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ǎȊŀƴǎť ǊƻȊǿƻƧƻǿŊ Řƭŀ obszaru Aglomeracji). Aspiracje 

!hΣ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŀ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ ƛ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ ich 

dobrostan, ǿǇƱȅǿŀƧŊ na ǇƻǘǊȊŜōť ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ Ȋ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇƻŘƳƛƻǘǳ 

ǘǊǿŀƭŜ ƻōŜŎƴŜƎƻ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƳŜŘƛƽǿ ƛ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ !h ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀǎƻōƽǿΣ 

ƪǘƽǊŜ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ Ǌƻƪǳ нлнл ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

Kluczowym elementem, w zakresie tworzenia unikalnej marki AO dedykowanej regionalnej gospodarce, 

jest wymiar marketingowy (reklama, PR, katalog funkŎƧƛ ƭƻōōƛƴƎƻǿȅŎƘΣ ǿǎǇƽƭƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ōƛȊƴŜǎƻǿŀ 

ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳύΦ ½ŀǇǊƻǇƻƴƻǿŀƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŀƴŀƭƛȊƻǿŀƴŜƎƻ ŎŜƭǳ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǘƻ ǎŜƪǿŜƴŎƧŀ ǏŎƛǏƭŜ ȊŜ ǎƻōŊ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƱŊŎȊƴƛŜ ȊŀŘŜŎȅŘǳƧŊ 

o profesjonalnym, merytorycznym i jeŘƴƻƭƛǘȅƳ ǎǇƻǎƻōƛŜ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪƛ !h ƛ ƧŜƧ ǘǊǿŀƱŜƧ 

ƻōŜŎƴƻǏŎƛ ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ƪǊŀƧǳΦ 

  



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV  
Koncepcja strategiczna 

 

 

Strona 97 

 

D
Ȋ
ƛ
ŀ
Ʊ
ŀ
ƴ
ƛ
Ŝ
 
м
Φ
м
Φ
м
 

S
tw

o
rz

eƴ
ƛ
Ŝ
 
ƛ
 
Ǌ
ƻ
Ȋ
ǿ
ƽ
Ƨ
 
ǎ
Ǉ
ƽ
Ƨ
ƴ
Ŝ
Ǝ
ƻ
 

g
o

sp
o

d
a

rc
ze

g
o

 i 
tu

ry
st

yc
zn

e
g

o
 w

iz
e

ru
n

ku
 A

g
lo

m
e

ra
cj

i O
p

o
ls

k
ie

j 
 

 



Program rozwoju gospodarczego Aglomeracji Opolskiej do 2020 roku, TOM IV  
Koncepcja strategiczna 

 

 

Strona 98 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦмΦм  
{ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ 
Aglomeracji Opolskiej  

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- ²ȅōƽǊ ŀƎŜƴŎƧƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ƻǇǊŀŎǳƧŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴǳ όƭƻƎƻǘȅǇΣ ƪǎƛťƎŀ ȊƴŀƪǳύΣ 
ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊŎŜƧ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅƳ αōǊŀƴŘƛƴƎƛŜƳέΤ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜΣ ǊŜƧŜǎǘǊŀŎƧŀ ǿȊƻǊǳ 
ǳȍȅǘƪƻǿŜƎƻ ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ tŀǘŜƴǘƻǿȅƳ ƻǊŀȊ upowszechnienie wizerunku. 

- tǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƧŀƪƻǏŎƛƻǿȅŎƘ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ƻŎŜƴť ƳŀǊƪƛ 
!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ƎǊǳǇ ŘƻŎŜƭƻǿȅŎƘ ς ƛƴǿŜǎǘƻǊȊȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ ƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ 
obszaru. 

- ²ȅōƽǊ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿΣ ƪǘƽǊŜ ƴŀƭŜȍȅ ƻǇǊŀŎƻǿŀŏΦ hǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ȊƭŜŎŜƴƛŜ ƛŎƘ ǇǊƻŘǳƪŎƧƛΦ ²ƛŜƭƻƪŀƴŀƱƻǿŀ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ 
ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƳƛŜǎȊŎȊŜƴƛŜ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴȅŎƘ 
ǿ ǿŜǊǎƧƛ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧ όȊŀŀƴƎŀȍƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŀ 
wizerunku gospodarczego i turystycznego AO). 

- tƻǿƛŊȊŀƴƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ōǊŀƴȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘΣ 
takich jak BSS czy turystyka (Priorytet 1). 

- tƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŎŀƱƻǏŎƛƻǿŜƧ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 
marketingowej. 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀrzyszenia Aglomeracja 
Opolska  

Potencjalni partnerzy 
hǇƻƭǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ¦ǊȊŊŘ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ ǿȅŘȊƛŀƱȅ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿ Starostwach 
tƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƭŜȍŊŎȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 

PotencjaƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

RPO WO 2014-нлнлΣ th t¢Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ  

Okres realizacji 2015-2016 

Rezultaty 
½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǎǘƻǇƴƛŀ ǎǇƽƧƴƻǏŎƛ ǇǊƻŘǳƪǘǳκƳŀǊƪƛ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 
²ȊǊƻǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ !h Ƨŀƪƻ ƛǎǘƻǘƴŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿ ƪǊŀƧǳΦ  

Rekomendacje 
5ƻǇǳǎȊŎȊŀ ǎƛť ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŦƛǊƳȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ς agencji marketingowo 
-reklamowej w zakresie tworzenia systemu identyfikacji wizualnej oraz 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿκƎŀŘȍŜǘƽǿ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ  

Uzasadnienie  

5ƛŀƎƴƻȊŀ ƻōǎȊŀǊǳ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŜ ƴŀ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎǇƽƧƴŜƎƻ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳ ƛ tw ς ǎƪǳǘƪǳƧŊŎȅŎƘ ƴƛǎƪŊ ǇƻȊȅŎƧŊ !h Ƨŀƪƻ 
ƻǏǊƻŘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƪǊŀƧƻǿȅƳΦ ²ƛzerunek Aglomeracji Opolskiej 
w wymiarze goǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ ǇƻǿƛƴƛŜƴ ƳƛŜŏ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƛ ǇŜƱƴƛŏ Ǌƻƭť 
ŎȊȅƴƴƛƪŀ ƛƴǘŜƎǊǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ƎƳƛƴȅ ǎƪǳǇƛƻƴŜ ǿ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛǳΦ {ƪǳǘŜŎȊƴŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ !h ƧŜǎǘ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜƳ ƪƻƘŜǊŜƴǘƴŜƧ ƛ ƳƻȍƭƛǿƛŜ 
szeroko upowszechnianej strategii marketingowej.  
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦмΦн 
tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
z !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ hǇƻƭǎƪŊ 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀŘŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜ ŘƻǘŀǊŎƛŜ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ !hΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛŊ όƪƭǳŎȊƻǿŊύ ƎǊǳǇť ŘƻŎŜƭƻǿŊΦ ½Ŝ ǿȊƎƭťŘǳ 
na ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴŜ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀƴƛŀ {ǘƻǿarzyszenia Aglomeracja 
Opolska, ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ȊŀŘŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǏŎƛǎƱȅƳ 
ǇƻǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ƛ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛΦ 

- hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎǇƻǘƪŀƵ Ȋ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪŀƳƛ ƎƳƛƴ ƻǊŀȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ 
(partnerzy AO) w celu zapoznania i prezentacji stworzonego systemu 
identyfikacji wizualnej regionu (marki AO)  
ς ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ƛ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ƴŜǿǎƭŜǘǘŜǊŀ όƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜƳ 
1.1.1). 

- tǊȊŜƪŀȊŀƴƛŜ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎji wizualnej regionu pracownikom 
ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅƳ Ȋŀ ǇǊƻƳƻŎƧť ǿ ƎƳƛƴŀŎƘ !hΣ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ 
form komunikowania marki Aglomeracji w ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ 
instytucje. 

- ½ŀŎƘťŎŀƴƛŜ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ ǇƻǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƛ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻǊŀȊ Lh. 
do wykorzystywaƴƛŀ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƵ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ όƪƭǳŎȊƻǿŀ Ǌƻƭŀ .ƛǳǊŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
Opolskiej jako lidera i koordynatora). 

- wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ terenu AO 
όƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎȅ Řƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ 
ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛȊǳŀƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǇŀƪƛŜǘƽǿ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǇƻŘŎȊŀǎ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ƻ charakterze gospodarczym i turystycznym). 

- {ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ς kampanie informacyjno 
-wizerunkowe. 

- ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ 
z dziedzictwem kulturowym do promocji i ōǳŘƻǿȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǿ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όȊŀƭŜŎŀ ǎƛť ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵ 
ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ǿ α{ǘǳŘƛǳƳ ƪƻƴŎŜǇŎȅƧƴȅƳ ŘȊƛŜŘȊƛŎǘǿŀ ƪǳƭǘǳǊƻǿŜƎƻ 
!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧέύΦ 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ 
Opolska 

Potencjalni partnerzy 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
{ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿŜ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h 

PotencƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

RPO WO 2014-нлнлΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ  

Okres realizacji 2015-2020 

Rezultaty 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ǿǏǊƽŘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ƧŜƧ ƻōǊťōƛŜ ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ 
ƧŜƧ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ DǊǳǇŀ ŘƻŎŜƭƻǿŀ όƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅΣ ǘǳǊȅǏŎƛΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜύ 
ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ ŀŘǊŜsatem kampanii informacyjnych 
i ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǎƪǳǘƪƛŜƳ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǎǘƻǇƛŜƴƛŀ ƛƴǘŜƎǊŀƭƴƻǏŎƛ 
ǿŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ !hΦ 

Rekomendacje 
tƻǇǊŀǿŀ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ 
z !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ ǎŊ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ȊŀǎƛťƎƛŜƳ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴȅŎƘ ƪŀƳǇŀƴƛƛ 
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ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿȅŎƘΦ ² ȊǿƛŊȊƪǳ Ȋ ǿȅǎƻƪŊ ƪƻǎȊǘƻŎƘƱƻƴƴƻǏŎƛŊ ǳǎƱǳƎ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅŎƘ 
rekomenduje sƛť ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŜƭǳΦ 
Proponowanym zakresem minimum jest realizacja kampanii o charakterze 
informacyjnym. 

Uzasadnienie  

tƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƛ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 
z !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ hǇƻƭǎƪŊ ƧŜǎǘ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƴƛǎƪŊ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛŊ !h ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŊ 
z ƪǊƽǘƪƛŜƧ ƘƛǎǘƻǊƛƛ ƧŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ǳǿŀŘȊŜ ǊƻȊǿƽƧ ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť 
interwencji publicznej opartej o aspekt terytoriŀƭƴȅΣ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
w ƻōǊťōƛŜ !h ƧŜǎǘ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŊ ƴŀ dostrzegane deficyty i stanowi istotny element 
ōǳŘƻǿȅ ƳŀǊƪƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ !ȍ стΣр҈ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ŘŜƪƭŀǊǳƧŜ ƎƻǘƻǿƻǏŏ 
Řƻ ǿȅƧŀȊŘǳ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !h ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǇǊŀŎťΣ ǿǎƪŀȋƴƛƪ ǘŜƴ ƴŀƭŜȍȅ ƻŎŜƴƛŏ Ƨŀƪƻ 
ōŀǊŘȊƻ ǿȅǎƻƪƛΣ ǿǇǊƻǎǘ ǿǎƪŀȊǳƧŊŎȅ ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊŜƎƛƻƴalnej 
gospodarki.  
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦмΦо .ǳŘƻǿŀ ǇƻȊȅŎƧƛ !h Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- tǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ǇŀǘǊƻƴŀǘȅ ƴŀŘ wybranymi 
imprezami o charakterze biznesowym na poziomie ponadregionalnym 
i krŀƧƻǿȅƳΦ bŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ƳŜŘƛŀƳƛ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴƻπ
ekonomicznym ς ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇŀǘǊƻƴŀŎƪƛƳΦ 

- tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ Ǉƭŀƴǳ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪƻǿŜƧ !h ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛƳǇǊŜȊ 
ǇǊƻƳǳƧŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǿ ŘǳȍȅŎƘ ƳƛŀǎǘŀŎƘ tƻƭǎƪƛ (kampania w mediach: radio, 
TV oraz prasa ς ǿ ȊŀƭŜȍƴƻǏŎƛ ƻŘ ŘƻǎǘťǇƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿύΦ YƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŜ ƳŀǊƪƛ 
!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇƻǇǊȊŜȊ ƴƻǏƴƛƪƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜ - reklama outdoorowa. 

- Promowanie regionu podczas wybranych imprez wystawienniczych i ǿȅŘŀǊȊŜƵ 
o charakterze gospodarczym (konferencje, kongresy, fora gospodarcze, takie 
Ƨŀƪ aƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿŜ CƻǊǳƳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ǿ DŘȅƴƛ ŎȊȅ CƻǊǳƳ 9ƪonomiczne 
w YǊȅƴƛŎȅ ½ŘǊƻƧǳύΣ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳ ƛ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅƳ όƴǇΦ ǘŀǊƎƛ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ǘŀǊƎƛ 
pracy) oraz turystycznym w kraju z ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ǘŀƪƛŎƘ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǇǊƻƳƻcji 
Ƨŀƪ ǇǳōƭƛŎ ǊŜƭŀǘƛƻƴǎΣ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛΣ ǎǘƻƛǎƪƻ ǿȅǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎȊŜ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ 
Opolska  

Potencjalni partnerzy 

ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ 
{ǘŀǊƻǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜ ƭŜȍŊŎŜ ǿ ƻōǊťōƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΣ ȊǊȊŜǎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΣ 
{ǇŜŎƧŀƭƴŜ {ǘǊŜŦȅ 9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !hΣ hǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ 
wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΣ hǇƻƭǎƪƛ ¦ǊȊŊŘ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛΣ hǇƻƭǎƪŀ wŜƎƛƻƴŀƭƴŀ hǊƎŀƴƛȊŀcja 
¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴŀΣ YƭŀǎǘŜǊ ¢ǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅ α±ƛǎƛǘhǇƻƭǎƪƛŜέ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

RPO WO 2014-нлнлΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ  

Okres realizacji 2015-2018 

Rezultaty 
.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ƧŜǎǘ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅ ǿȊǊƻǎǘ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏci Aglomeracji 
hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ƧŜƧ ƻōǎȊŀǊƽǿ ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƴŀƧǿȅȍǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱŜƳ ǿȊǊƻǎǘǳΦ 

Rekomendacje 
YŀƳǇŀƴƛŀ ƳŜŘƛŀƭƴŀ ƧŜǎǘ ǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ǇƻȊȅǎƪŀƴƛŜƳ ǏǊƻŘƪƽǿ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘΦ 
wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅǎǇŜŎƧŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ŦƛǊƳ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
ȊŀƧƳǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƪŀƳǇŀƴƛŀƳƛ ǊŜƪƭŀƳƻǿȅƳƛ ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅƳƛΦ  

Uzasadnienie  

.ǳŘƻǿŀƴƛŜ ǇƻȊȅŎƧƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǿȅƳŀƎŀ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
kampanii marketingowych. Niniejszy scenariusz dziŀƱŀƵ ǇŜƱƴƛ Ǌƻƭť ŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŀ 
dla ŘȊƛŀƱŀƵ мΦмΦмΣ мΦмΦн ƛ мΦмΦоΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ƧŜǎǘ ǇƻŘǎǘŀǿŊ Řƻ skutecznego 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ƪŀƳǇŀƴƛƛ ƻ ȊŀǎƛťƎǳ ƻƎƽƭƴƻŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛƳΦ 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦмΦп Promocja Aglomeracji Opolskiej na kluczowych rynkach zagranicznych 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- ²ȊǊƻǎǘ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴƛŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ hǇƻƭǎƪŊ ȊŜ ǎǘǊƻƴȅ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǊƎŀƴƛȊǳƧŊŎȅŎƘ ŘǳȍŜ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ōƛȊƴŜǎƻǿȅƳ 
ȊƻǎǘŀƴƛŜ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ǇƻǇǊȊŜȊΥ ǳǘǊȊȅƳȅǿŀƴƛŜ ǎǘŀƱŜƎƻ ƪƻƴǘŀƪǘǳ Ȋ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛŎƛŜƭŀƳƛ 
ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ŘȊƛŀƱŀƵ tw ƻǇŀǊǘȅŎƘ 
o przekazywanie informacji o pozyskanych do regioƴǳ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǊŀƴƎƛ 
i ǳōƛŜƎŀƴƛǳ ǎƛť ƻ ƛŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧťΦ 

- ² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊȊȅŎƛŊƎŀƴƛŀ ƛƳǇǊŜȊ ƪƭǳŎȊƻǿŀ ƧŜǎǘ ǎǘŀƱŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ¦ǊȊťŘŜƳ 
aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎkim oraz centrami konferencyjnymi i wystawienniczymi w Opolu. 

- ²Ŝ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ hwh¢ ƛ ǇǳƴƪǘŀƳƛ L¢ ƴŀƭŜȍȅ ŘȅǎǘǊȅōǳƻǿŀŏ ƳŀǘŜǊƛŀƱȅ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ 
i ǇŀƪƛŜǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀŎȅƧƴŜ ǿǏǊƽŘ ǘǳǊȅǎǘƽǿ ōƛȊƴŜǎƻǿȅch i sentymentalnych 
ŀƪŎŜƴǘǳƧŊŎ ǿȅƳƛŀǊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱȅ !h ǿ tym zakresie. 

- Promocja na rynkach zagranicznych AO powiƴƴŀ ōȅŏ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŀ ǿ oparciu 
o organizowanie misji handlowych i gospodaǊŎȊȅŎƘ ǇƻƱŊŎȊƻƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 
w imprezach wystawienniczych. 

- tǊƻƳƻŎƧŀ !h ǿȅƪƻǊȊȅǎǘǳƧŊŎŀ ƪŀǇƛǘŀƱ ƭǳŘȊƪƛ ƻǎƽō ȊŀǎƱǳȍƻƴȅŎƘ Řƭŀ regionu powinna 
ǎƪǳǇƛŀŏ ǎƛť ƴŀ ǿȅōƻǊȊŜ αŀƳōŀǎŀŘƻǊƽǿέ ǊŜƎƛƻƴǳ ǿ oparciu o kryterium 
ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƻǊŀȊ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ αŀƳōŀǎŀŘƻǊƽǿέ Řƻ ǇǊƻǇŀƎƻǿŀƴƛŀ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜƎƻ 
ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǇǊȊȅ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ ƻǎƻōƛǎǘȅŎƘ ǎƛŜŎƛ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ 
biznesowych/prywatnych (dziaƱŀƴƛŀ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ōŜȊkosztowy pro 
publico bono). 

- ²ȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !h ƻǇƛŜǊŀ ǎƛť 
na ǿƱŊŎȊŜƴƛǳ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧƛ ǿƛzualnej Aglomeracji Opolskiej 
z zagranicznymi regionami partnerskimi i rozpowszechnianie treǏŎƛ ƛ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ 
ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǿǏǊƽŘ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǇƻŘŎȊŀǎ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿǎǇƽƭƴƛŜ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǿ obszarze kultury, edukacji, gospodarki czy turystyki. 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊenia Aglomeracja Opolska  

Potencjalni partnerzy Ministerstwo GospodarkiΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘwa Opolskiego 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

RPO WO 2014-нлнлΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ  

Okres realizacji 2018-2020 

Rezultaty 

²ȊǊƻǎǘ ǇƻȊƛƻƳǳ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴƻǏŎƛ ƛ ǎǇƻǎƽō ƻŘōƛƻǊu marki Aglomeracji Opolskiej 
w ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀŎƘ ōƛȊƴŜǎƻǿȅch na docelowych rynkach zagranicznych. Profesjonalizacja 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪƛ !h ǇƻǇǊȊŜȊ ǳōƛŜƎŀƴƛŜ ǎƛť ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛƳǇǊŜȊ 
ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘ ƴŀƧǿȅȍǎȊŜƧ ǊŀƴƎƛΦ 

Rekomendacje 

wŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳdzkich ς ƻǎƽō ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ 
i kojarzonych Ȋ ǘŜǊŜƴŜƳ !h Ƨŀƪƻ ƭƛŘŜǊƽǿ ǿǎǇƻƳŀƎŀƧŊŎȅŎƘ ǇǊƻŎŜǎ ŀōǎƻǊǇŎƧƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ 
ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ ƻǊŀȊ ƛƳǇǊŜȊ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƳƛťŘȊȅƴŀǊƻŘƻǿȅŎƘΦ tƻȍŊŘŀƴȅƳ ƧŜǎǘ 
ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ƪƻƴǘŀƪǘƽǿ Ȋ ǘǳǊȅǎǘŀƳƛ ǎŜƴǘȅƳŜƴǘŀƭƴȅƳƛ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛΣ 
ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ Ƴƛŀǎǘ partnerskich.  

Uzasadnienie  

Otwarcie Aglomeracji Opolskiej na rynki europejskie stanowi finalny element budowy 
ƳŀǊƪƛ !h Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƛ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻΦ .Ǌŀƪ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť 
ƻ ŀǎǇŜƪǘ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴȅ ǎǘŀƴƻǿƛƱƻ ōŀǊƛŜǊť ǿ skutecznym komunikowaniu marki obszaru. 
½ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ ǎŊ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅƳ ǳȊȅǎƪŀƴƛŜ ŜŦŜƪǘǳ 
ǎȅƴŜǊƎƛƛ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƎƳƛƴ ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧťΦ 

 

  

http://finanse.wp.pl/kat,1033725,title,Ministerstwo-Gospodarki-35-mld-zl-dla-przedsiebiorcow-z-POIG-w-2014-r,wid,17198136,wiadomosc.html
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ мΦн tƻōǳŘȊŜƴƛŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 

gospodarczej Aglomeracji Opolskiej 

Stworzona, wykreowana marka gospodarcza Aglomeracji Opolskiej (cel strategiczny 1.1) i ǇƻǿƛŊȊŀƴŀ 

z ƴƛŊ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿƛȊǳŀƭƴŀ ǿȅƳŀƎŀƧŊ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŜƭŜƳŜƴǘȅ ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧΣ ŀ ǿ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ƧŜj poziom operacyjny, wymagŀƧŊ ǎƪǳǘŜŎȊƴŜƎƻ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ 

z ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ ǘŀƪƛƳƛ Ƨŀƪ ƛȊōȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ ŎȊȅ ǘŜȍ hǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ 

cel ƻƎƴƛǎƪǳƧŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ȊŀƎŀŘƴƛŜƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿȅƳƛ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀƳƛ 

ukierunkowanymi na ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ 

ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ 9ƭŜƳŜƴǘȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ ȊŜ ǎƪǳǘŜŎȊƴȅƳ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŜƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǘƻ istotny 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ŘȊƛŀƱŀƵΣ ƴƛŜƳƴƛŜƧ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŎŜƭǳ ŀƪŎŜƴǘǳƧŜ ǎƛť ǘŜƳŀǘȅƪť 

ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎƛƭƴŜƧ ƪƻŀƭƛŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ƻƪƻƱƻƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ 

ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ Aglomeracji Opolskiej na rzecz promowania obszaru jako lokalizacji o charakterze 

ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳΦ {ƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻǊŀȊ ǘǊǿŀƱȅ ƪƻƴǎŜƴǎǳǎ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ƳΦƛƴΦ ǿŜ ǿȊǊƻǏŎƛŜ 

ǇƻȊƛƻƳǳ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƎƳƛƴ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ hƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ǳǎǘŀǿƻǿŜ ƛ ǎǇŜŎȅŦƛƪŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ 

ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜȊ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ƛ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǇǳōƭƛŎȊƴŜΣ ƛƳǇƭƛƪǳƧŜ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ōǳŘƻǿȅ ǎƛŜŎƛ 

partƴŜǊǎǘǿ Ȋ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ǇǊȅǿŀǘƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅƳƛΦ 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦнΦм Stworzenie koalicji na rzecz promocji wizerunku i marki Aglomeracji Opolskiej 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- tǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǇǊȊȅƧťǘŜƎƻ tǊƻƎǊŀƳǳ ŎȊƱƻƴƪƻƳ ƛ ǇŀǊǘƴŜǊƻƳ !h ƳŀƧŊŎŀ ƴa celu 
ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŜ ƻŎȊŜƪƛǿŀƴŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊƴŀƧƻƳƻǏŎƛ ƧŜƎƻ ȊŀǇƛǎƽǿΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ƪǊƻƪƛŜƳ 
jest prezentacja Programu mediom lokalnym i ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅƳΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƧŜƎƻ 
ŘȅǎǘǊȅōǳŎƧŀ ǿǏǊƽŘ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘ ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ƛ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ !hΦ 

- /ȅƪƭƛŎȊƴŜ ƛƴŦƻǊƳƻǿŀƴƛŜ ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧi Programu i zapewnienie 
ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƻ ǇƻǎǘťǇŀŎƘ ǿŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ όǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻǇǊȊŜȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ tw ƻǊŀȊ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏύΦ 

- tƻŘƧťŎƛŜ ǎƪƻƻǊŘȅƴƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ŎŜƭǳ ȊŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ 
ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ƴŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴŜ 
ƛ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜΦ tƻȊȅǎƪƛǿŀƴŜ ǏǊƻŘƪƛ ƳƻƎŊ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ȊǿƛťƪǎȊŀƴƛa zakresu 
i ȊŀǎƛťƎǳ ǇƻǎǘǳƭƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΦ 

- LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻƧŀǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ƴƻǿȅŎƘ ȋǊƽŘŜƱ Ŧƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŀ 
ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿΦ ǿ ǘȅƳ ƳΦ ƛƴΦ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ǳƴƛƧƴȅŎƘΣ dotacji celowych, 
Funduszu Szwajcarskiego, dotacji ze ǏǊƻŘƪƽǿ bƻǊǿŜǎƪƛŜƎƻ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 
Finansowego, Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru 
Gospodarczego i innych. 

- Kolejnym elementem jest opracowywaƴƛŜ ǿƴƛƻǎƪƽǿ ƻ ŘƻŦƛƴŀƴǎƻǿŀƴƛŜ 
z wyselekcjonowanych funduszy. 

- bŀǎǘťǇƴȅ ƪǊƻƪ ǘƻ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƪƻƻǊŘȅƴŀŎƧƛ 
i ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǊŀȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ 
ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜ ǊƽȍƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ tǊȊȅƪƱŀŘƻǿȅƳƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿŀƳƛ ƳƻƎŊ 
ōȅŏΥ ǇƭŀǘŦƻǊƳȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ŦƛǊƳ eksportowych z podmiotami sektora 
ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŜƎƻ όƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴȅŎƘ ƛ ǳǎƱǳƎ 
ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧύΣ ǇƭŀǘŦƻǊƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ jednostek 
ƴŀǳƪƻǿƻπōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ όƴŀ ǊȊŜŎȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ȊŀŎƘťŎŀƧŊŎŜƧ 
do podjťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀǳƪƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊŀŎȅ ǿ ǊŜƎƛƻƴƛŜύ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ ƪƭŀǎǘǊƻǿŜ 
ƻƎƴƛǎƪǳƧŊŎŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ōǊŀƴȍ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘΦ  

- 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŊ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť 
ƪǿŀƭƛŦƛƪŀŎƧƛ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƴŀ ǎȊŎȊŜōƭǳ Ǌegionalnym w zakresie 
efektywnej realizacji i koordynacji promocji gospodarczej oraz turystycznej, 
ǇƻǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘƻǿȅŎƘ Řƻ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ ŜǳǊƻǇŜƧǎƪƛŎƘ ƻ ōƻƎŀǘȅŎƘ 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀŎƘ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ǇǊƻmocji. 

- wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿȅƧŀȊŘƽǿ ǎǘǳŘȅƧƴȅŎƘ Řƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŎƘ ǊŜƎƛƻƴƽǿ 
zagranicznych. 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ 
Opolska  

Potencjalni partnerzy 
ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ 
ƻǊŀȊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎŜƪǘƻǊ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ 
Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ, fundusze unijne, dotacje 
celowe, Fundusz Szwajcarski, dotacje ze ǏǊƻŘƪƽǿ bƻǊǿŜǎƪƛŜƎƻ aŜŎƘŀƴƛȊƳǳ 
Finansowego i Mechanizmu Finansowego Europejskiego Obszaru Gospodarczego 
i innych. 

Okres realizacji 2015-2020 

Rezultaty 

tƻŘǎǘŀǿƻǿȅƳ ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ƛƴǘŜƎǊŀŎƧƛ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ 
gospodarczych oraz otoczenia instytucjonalnego Aglomeracji Opolskiej na rzecz 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ tǊƻƎǊŀƳǳ ƛ ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƧŜƎƻ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻǊŀȊ 
ǇǊƻŘǳƪǘƽǿΦ  
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Rekomendacje 

²ŀǊǳƴƪƛŜƳ ǎƪǳǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ς ǊŜƪƻƳŜƴŘǳƧŜ ǎƛť ǿƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
w ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǇŀǊǘƴŜǊŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ ǎŜƪǘƻǊŀ Lh.Φ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 
ŎȊťǏŏ ȊŀŘŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜƳ ŦǳƴŘǳǎȊȅ ȊŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴŀ 
ǇƻŘƭŜƎŀŏ ƻutsourcingowi.  

Uzasadnienie  

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarcza Aglomeracji Opolskiej wskazuje na brak integracji 
ǿ ƻōǊťōƛŜ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ YǊŜƻǿŀƴƛŜ ǿǎǇƽƭƴŜƧ ƳŀǊƪƛ ǿȅƳŀƎŀ 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻ ƧŜŘƴƻǊƻŘƴȅƳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜΦ tƻǘǊȊŜōȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅƳƛŀǊȊŜ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅƳ ōȅƱȅ 
ŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴŜ ǿ ǘǊŀƪŎƛŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ terenu AO, co dodatkowo 
ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ƻǇƛǎŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦнΦн Wspieranie rozwoju instytucji otoczenia biznesu w Aglomeracji Opolskiej  

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- hǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ǎǇƻǘƪŀƵ ǇƻǏǿƛťŎƻƴych promocji gospodarczej IOB 
z ǿƱŀŘȊŀƳƛ ƎƳƛƴ ƛ ǇƻǿƛŀǘƽǿΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀƳƛΣ ǿ ǘȅƳ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ 
turystycznymi oraz jednostkami naukowobadawczymi na poziomie Aglomeracji 
na rzecz podniesienia roli IOB (na potrzeby ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƎƱƽǿƴƛŜ 
w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƧΣ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƛ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳŀǊƪƛ !hύΦ 

- /ȅƪƭƛŎȊƴŀ ǿȅƳƛŀƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ƛ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǇŀǊǘƴŜǊŀƳƛ !h 
oraz budowa pozycji IOB jako ǇƻǏǊŜŘƴƛƪƽǿ ƪƻƻǊŘȅƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǎǿƻƛƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ǇǊȊŜŘŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ 
ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ 
Ǉƻǿƛƴƴƻ ȊŀǊŀȊŜƳ ǳƳƻȍƭƛǿƛŏ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴƛŜ ōŀǊƛŜǊ ǊƻȊǿƻƧǳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛorstw 
i ǇƻŘƳƛƻǘƽǿ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƻǊŀȊ ƛŎƘ ǇƻǘǊȊŜō ǿ zakresie promocji gospodarczej. 

- tǊƻƳƻŎƧŀ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀƳƛ Lh. ǿ ƳŜŘƛŀŎƘ 
ǎǇƻƱŜŎȊƴƻǏŎƛƻǿȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ƪƻƳǳƴƛƪŀǘŀŎƘ ƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ƳŜŘƛƽǿ 
ǘǊŀŘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀŏ ǇƻȊȅǘȅǿƴŜ ǇǊȊȅƪƱŀŘȅ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ŜŦŜƪǘȅǿƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴȅŎƘΦ 

- tǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ƪŀŘǊ Lh. Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǿ ǇǊƻŎŜǎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴŊ ǿ oparciu o system 
ǎȊƪƻƭŜƵΦ 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

samƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ 
Opolska  

Potencjalni partnerzy 
ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜ ƻǊŀȊ ǎȊŎȊŜōƭŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΣ ƛƴǘŜǊŜǎŀǊƛǳǎȊŜ ȊŜǿƴťǘǊȊƴƛ 
ƻǊŀȊ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǎŜƪǘƻǊ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍszych, 
Opolska Regionalna Organizacja Turystyczna 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ, RPO WO 2014-2020 

Okres realizacji 2015-2020 

Rezultaty 

{ƪǳǘŜŎȊƴŜ ǿŘǊƻȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǿȊǊƻǎǘ ƧŀƪƻǏŎƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿania IOB, 
co ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊƴŀƧŘȊƛŜ ǇǊȊŜƱƻȍŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƛ ȊŀǎƛťƎǳ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ 
Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛǳ ǎǘŀƴŘŀǊŘƽǿ ƻōǎƱugi inwestorskiej oraz wiedzy 
i ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ƪŀŘǊ ȊŀǊȊŊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǳǎƱǳƎƛ ǎŜƪǘƻǊƻǿƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƳǳΦ 

Rekomendacje 

DzƛŀƱŀƴƛŜ ƻƎƴƛǎƪǳƧŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ƳƻȍƭƛǿƛŜ ǎȊŜǊƻƪƛŜƎƻ ǿƱŊŎȊŜƴƛŀ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ Řƻ ŘȊƛŀƱŀƵ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅŎƘ ƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ 
ǇƛŜǊǿǎȊȅ Ȋ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻƎƱťōƛŜƴƛǳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇƻƳƛťŘȊȅ Lh. 
a !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŊ hǇƻƭǎƪŊ όǊƻȊǿƛƴƛťŎƛŜƳ ǎŊ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊŜ ŘȊƛŀƱŀƵ нΦнΦм ƻǊŀȊ нΦнΦнύ 
oraz ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Lh. ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƭǳŘȊƪƛŎƘ όtǊƛƻǊȅǘŜǘ пύΦ 

Uzasadnienie  

YƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ŜŦŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ Lh. 
ǿȅƴƛƪŀƧŊ Ǉƻ ǇƛŜǊǿǎȊŜ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōȅ ȊōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƪooperacji w oparciu o podmioty 
ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ Řƻ ǇŜƱƴƛŜƴƛŀ Ǌƻƭƛ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧΦ 
5ǊǳƎƛƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƧŜǎǘ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŀ ǇƻǘǊȊŜōŀ ǎƛƭƴƛŜƧǎȊŜƧ ƛ ǎȊŜǊǎȊŜƧ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ Lh. 
ǿ ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 
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²ǎƪŀȋƴƛƪƛ ǊŜŀƭƛȊacji Priorytetu 1  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱ ŘŜŦƛƴƛǳƧŜ ƳƛŜǊȊŀƭƴŜ ǿǎƪŀȋƴƛƪƛ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ Priorytetu 1 Budowa 
ǎǇƽƧƴŜƎƻ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊƻ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅŎȊƴƛŜ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ǇƻȊǿŀƭŀƧŊŎ na efektywny 
monitoring sposobu i stopnia realizowania poszcȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏΣ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ 
wypracowanych w ramach koncepcji strategicznej Programu rozwoju gospodarczego Aglomeracji 
Opolskiej do roku 2020. 

Priorytet 1  
Budowa ƳŀǊƪƛ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƛ ǎǇƽƧƴŀ 
promocja gospodarcza 

²ŀǊǘƻǏŏ ōŀȊƻǿŀ 
WartƻǏŏ 
docelowa 

²ǎƪŀȋƴƛƪƛ 
realizacji  

Ujednolicenie zawartoǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 
na stronach gmin Aglomeracji Opolskiej  

0 21 

[ƛŎȊōŀ ǿȅŘŀǊȊŜƵ ǘŀǊƎƻǿȅŎƘκǿȅƧŀȊŘƽǿ 
ǎǘǳŘƛŀƭƴȅŎƘκƪƻƴŦŜǊŜƴŎƧƛΣ ƴŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇǊƻƳƻǿŀƴƻ 
ƻŦŜǊǘť ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ !h 

0 30 

Liczba odwiedzin serwisu internetowego 
ǇǊƻƳǳƧŊŎŜƎƻ ƻŦŜǊǘť ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
Opolskiej 

0 100 000 
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3.2 tǊƛƻǊȅǘŜǘ н ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ gospodarczego i innowacyjnego Aglomeracji 

Opolskiej  

bŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊȅƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŜƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪǳƧŊŎȅƳ 

ōŀǊƛŜǊȅ ƛ ǿȅȊǿŀƴƛŀ ƻǊŀȊ ǿȅȊƴŀŎȊŀƧŊŎȅƳ ƪƛŜǊǳƴƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎȊŜǊƻƪƻ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ αwŜƎƛƻƴŀƭƴŀ {ǘǊŀǘŜƎƛŀ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлέΦ 

tǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŜ Ȋ ƎƱƽǿƴȅƳƛ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴŜ ŎŜƭŜ ƛ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŀƪŎŜƴǘǳƧŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť !h, jej integralny charakter, 

a w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǿȅǊƽȍƴƛŀƧŊ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎŜ ōǊŀƴȍŜ ƴŀ tle ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀΦ 9ƭŜƳŜƴǘŜƳ ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅƳ 

jako niedostatecznie obecny w ȍȅŎƛǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǿƛŜŘȊȅΦ 

hŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ȊƻǎǘŀƱȅ ǎȊŜǊƻƪƻ ǎƪƻƳŜƴǘƻǿŀƴŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴŜ ǿ ŎȊťǏŎƛ ŘƛŀƎƴƻǎǘȅŎȊƴŜƧ 

opracowania na podstawie danych empirycznych. PrzeproǿŀŘȊƻƴŀ ŀƴŀƭƛȊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀȊť 

do rozbudowania Priorytetu 2 w oparciu o cztery cele strategiczne. Pierwszym obszarem interwencji 

ƧŜǎǘ ǎŜƪǘƻǊ ŜŘǳƪŀŎƧƛ όƎƱƽǿƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘύΣ ƪǘƽǊȅŎƘ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ 

w regionalnej gospodarce wiedzy i nowoczesnych technologii (sektor B+R, dostosowywanie ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ 

nauczania do ǇƻǘǊȊŜō ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ƧŀƪƻǏŏ ƪŀŘǊύΦ 5ǊǳƎŀ ŘȊƛŜŘȊƛƴŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť 

na ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǿ Aglomeracji Opolskiej instytucjach ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΦ {ƪǳǘŜŎȊƴƻǏŏ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ tǊƻƎǊŀƳǳ 

jest warunkowana wysokim poziomem kooperacji z IOB. Trzecim celem strategicznym, a zarazem 

ŦƛƴŀƭƴȅƳ ŀŘǊŜǎŀǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƵ !h ǎŊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όƎƱƽǿƴƛŜ Ȋ ōǊŀƴȍ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƻ ǇƻȊȅŎƧƛ 

konkurencyjnej regionu oraz ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅ ǇƻȊȅŎƧť ƭƛŘŜǊƽǿ ǿ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘŀŎƘ Ǌȅƴƪǳ ǿ skali 

AO oraz krajowej). hǎǘŀǘƴƛ Ȋ ŎŜƭƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘ ǎƪǳǇƛŀ ǎƛť ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿȅƳ ǳȊōǊŀƧŀƴƛǳ ǎǘǊŜŦ ǘŜǊŜƴƽǿ 

ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƛ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ Zbudowana silna marka 

gospodarcza Aglomeracji Opolskiej ς konsekwentnie upowszechniana i promowana (Priorytet 1), jest 

ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜƳΣ ƪǘƽǊȅ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƴȅ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊȅ ŘȊƛŀƱŀƵ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅŎƘ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƳ 

ǊŜŀƭƛȊǳƧŊŎȅƳ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳ ǳǎƱǳƎƛ ōŀŘŀǿŎȊƻ-ǊƻȊǿƻƧƻǿŜΦ WŜŘƴƻŎȊŜǏƴƛŜ ōƛƻǊŊŎ ǇƻŘ 

ǳǿŀƎť ƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ōŀǊƛŜǊy rozwojowe gospodarki w Aglomeracji, wymiar instytucjonalny stanowi 

ƻōǎȊŀǊ ǿȅƳŀƎŀƧŊŎȅ ǇƻŘƧťŎƛŀ ǎȊŜǊŜƎǳ ǎƪŀǘŀƭƻƎƻǿŀƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ŀƪǘȅǿƛȊŀŎƧƛ ȍȅŎƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !hΦ tƻƴƛȍŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƻ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ƎǊŀŦƛŎȊƴŜƧ ǎŎƘŜƳŀǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ Řƭŀ tǊƛƻrytetu 2. 
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Cel strategiczny 2.1 Budowa konkurencyjnej gospodarki w oparciu o sektor edukacji 

LƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŏ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ƻŎŜƴƛŀƴŀ Ƨŀƪƻ ǇǊȊŜŎƛťǘƴŀΣ syntetyczny miernik poziomu 

ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΣ ǿȅȊƴŀŎȊƻƴȅ ƳŜǘƻŘŊ ¢ht{L{ ǇƭŀǎǳƧŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƻ ƻǇƻlskie na 7. miejscu w kraju4. 

bŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŀ ƴŀƭŜȍȅ ǇǊȊȅƧŊŏΣ ƛȍ ȊŀǎŀŘƴƛŎȊŀ ŎȊťǏŏ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 

hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻōǎȊŀǊ !hΦ 5ƻƪƻƴǳƧŊŎ ǎȅǎǘŜƳŀǘȅƪƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƻƎƴƛǎƪǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿ ƻōǊťōƛŜ ǎŜƪǘƻǊŀ 

ŜŘǳƪŀŎƧƛΣ ƴŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ƛ ǿȅƻŘǊťōƴƛŏ ǿ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ƪƻƭŜƧƴƻǏŎƛ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ǎȊƪƻƱƻƳ 

ǿȅȍǎȊȅƳ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ƪŀŘǊ ƛ elastycznego reagowania na ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜ ǎƛť ȊƧŀǿƛǎƪŀ ƴŀ Ǌȅƴƪǳ 

ǇǊŀŎȅ όƴǇΦ ǇƻǇǊȊŜȊ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ƪǎȊǘŀƱǘƻǿŀƴƛŀ ǎƛť ǇƻŘŀȍȅ ƻŦŜǊǘ ǇǊŀŎȅ ŎȊȅ ǘŜȍ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƭƻǎƽǿ 

ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿύΦ YƻƭŜƧƴŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƻōŜƧƳǳƧŜ ǎŦŜǊť .ҌwΣ ƪǘƽǊŀ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻƳŜƴŊ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ 

niemniej z racji kluczowej roli komercjalizacji wiedzy w procesie rozwoju gospodarki w Aglomeracji 

hǇƻƭǎƪƛŜƧ ǎǘǿƻǊȊƻƴƻ ƻŘǊťōƴȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ǿŘǊƻȍŜƴƛƻǿȅ Řƭŀ tego obszaru. TrzeciŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŜ ƧŜǎǘ 

ukierunkowane ƴŀ ǎŜƪǘƻǊ ǎȊƪƽƱ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴȅŎƘΦ 5ƛŀƎƴƻȊŀ Řƻƪƻƴŀƴŀ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ 

opracowania wprost wskazuje na ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ƛ technicznych do potrzeb 

ȊƎƱŀǎȊŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ǇǊȊeprowadzƻƴŜ ōŀŘŀƴƛŀ ǿǎƪŀȊǳƧŊ ƴŀ ōǊŀƪƛ 

w kompetencjach o charakterze kluczowym i o ƴƛǎƪƛƳ Řƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛǳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ Řƻ 

ƻŎȊŜƪƛǿŀƵ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎƽǿΦ tƻȊŀ ƧŀƪƻǏŎƛŊ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀΣ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴƻ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜ ǿȅƴƛƪŀƧŊŎŜ 

m.in. z niedofinansowania plaŎƽǿŜƪ ƻǏǿƛŀǘƻǿȅŎƘΦ ½ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ ǇƻƴƛȍŜƧ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ŎŜŎƘǳƧŊ ǎƛť wysokim 

ǎǘƻǇƴƛŜƳ ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎƛ Ȋ ŎŜƭŀƳƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǿ tǊƛƻǊȅǘŜŎƛŜ о ƻŘƴƻǎȊŊŎȅƳ ǎƛť 

do ōǊŀƴȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 

 

                                                            
4 E. Piotrowska, E. Roszkowska, !ƴŀƭƛȊŀ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿ tƻƭǎƪƛ ǇƻŘ ǿȊƎƭťŘŜƳ ǇƻȊƛƻƳǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ, w: wŀǇƻǊǘ ƻ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ 
gospodarki Polski w 2010 r., red. naukowa T. Baczko, Instytut Nauk Ekonomicznych PAN, Warszawa 2011, s. 114-119 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦмΦм {ȊƪƻƱȅ ǿȅȍǎȊŜ Řla biznesu 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- ¦ƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴƛŜ ǇƭŀŎƽǿŜƪ ŜŘǳƪŀŎȅƧƴȅŎƘ όǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǿȅŘȊƛŀƱƽǿ 
i ƛƴǎǘȅǘǳǘƽǿύ ǇƻŘ ōǊŀƴȍŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ǿƛƻŘŊŎŜ όǇŀǘǊȊ tǊƛƻǊȅǘŜǘ оύΦ 

- tǊȊȅƧťŎƛŜ ȊŜǎǘŀǿǳ ƴŀǊȊťŘȊƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧƛ ƳƛťŘȊȅǎŜƪǘƻǊƻǿŜƧ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ 
zapewniŜƴƛŜ ǇǊŀƪǘȅƪΣ ǎǘŀȍƽǿ ƻǊŀȊ ǿŀǊǎȊǘŀǘƽǿ ƛ ǎȊƪƻƭŜƵ ǿ firmach z terenu AO, 
ǳǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ǎǇŜŎƧŀƭƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ǎǘǳŘƛƽǿ ǇƻŘyplomowych ς przygotowanych 
pod ōǊŀƴȍŜ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎŜΣ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŎȅƪƭƛŎȊƴȅŎƘ ƪƻƴƪǳǊǎƽǿ ǇǊŀŎ ŘȅǇƭƻƳƻǿȅŎƘΣ 
w ƪǘƽǊȅŎƘ ƭŀǳǊŜŀŎƛ ƻǘǊȊȅƳǳƧŊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊŀǘǊǳŘƴƛŜƴƛŀ ǿ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ŦƛǊƳŀŎƘ !hΣ 
ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛǳƳ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘΣ ǇƻŘŎȊŀǎ ƪǘƽǊŜƎƻ ǎǘǳŘŜƴŎƛ 
w ǿŀǊǳƴƪŀŎƘ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŎƘ ōťŘŊ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅŏ ǿ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ ǎȅǘǳŀŎƧŀŎƘ 
ǇǊƻōƭŜƳƻǿȅŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ōƛȊƴŜǎƻǿŜƧΦ 

- Korzystnym w koƴǘŜƪǏŎƛŜ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎǳ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť ȊŀǇƻǘǊȊŜōƻǿŀƴƛŀ 
Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅ ōȅƱƻōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƎǊŜƳƛǳƳ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƻƳƛťŘȊȅ Lh.Σ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ƛ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ όƴƛŜŦƻǊƳŀƭƴȅ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊΣ ŎȅƪƭƛŎȊƴŜ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀύΦ 
5ƻŘŀǘƪƻǿȅ ƪƛŜǊǳƴŜƪ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǘŜƎƻ ŦƻǊǳƳ ƳƻƎƱŀōȅ ǎǘŀƴƻǿƛŏ tematyka 
ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛŊ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪŊ ς ƛƴƪǳōŀǘƻǊȅΣ ǎǘŀǊǘǳǇȅ ƛ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ 
z akademickimi biurami karier. 

- {ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƳƛťŘȊȅǳŎȊŜƭƴƛŀƴŜƧ !ƪŀŘŜƳƛƛ aƱƻŘȅŎƘ bŀǳƪƻǿŎƽǿΣ ǿ ƪǘƽǊŜƧ 
ǇǊƻƧŜƪǘȅ ōȅƱȅōȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎ 
dla ǎǘǳŘŜƴǘƽǿκŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿ ς ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƪŀŘŜƳƛƛΣ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ǇǊȊŜȊ ǳȊƴŀƴŜ 
ŀǳǘƻǊȅǘŜǘȅ ŘŀƴŜƧ ŘȊƛŜŘȊƛƴȅΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǇƻǎƛŀŘŀƱŀōȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧť 
!ƳōŀǎŀŘƻǊƽǿ ŘŜƭŜƎƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴŜ ŦƛǊƳȅΦ  

- Komercjalizacja i transfer wiedzy powinieƴ ǎƛť Řƻƪƻƴȅǿŀŏ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ 
z instytucƧŀƳƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅƳƛ ƴŀ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƧŜƧ etapach (w zakresie 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ǘȅǇǳ ǎǇƛƴ ƻŦŦκƻǳǘύ ς ŜǘŀǇ ōŀŘŀƵ ƛ rozwoju (seed), wprowadzenie 
(start-up), wzrost (growth) oraz ŘƻƧǊȊŀƱƻǏŏ όƳŀǘǳǊƛǘȅύΦ ½ŀŘŀƴƛŜ Ƴŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ 
komplementarny w stosunku do Priorytetu 4. 

- AƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ hǇƻƭǎƪŀ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǳȊȅǎƪŀŏ ƻŘ ƎƳƛƴ ŎȊƱƻƴƪƻǿǎƪƛŎƘ 
ǇŜƱƴƻƳƻŎƴƛŎǘǿƻ Řƻ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƴƛŀ ƛŎƘ ƛƴǘŜǊŜǎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƴŜƎƻŎƧŀŎƧƛ 
z  ǎŜƪǘƻǊŜƳ ǎȊƪƽƱ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƛ ōƛȊƴŜǎŜƳΦ  

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Aglomeracja 
Opolska  

Potencjalni partnerzy 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ǎȊƪƻƱȅ ǏǊŜŘƴƛŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ 
ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ Σ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴe uczelni 
ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧΣ tǊƻƎǊŀƳ ²ƛŜŘȊŀ 9ŘǳƪŀŎƧŀ 
wƻȊǿƽƧΣ tǊƻƎǊŀƳ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀΣ wth ²h нлмп-нлнлΣ ǏǊƻŘƪƛ aƛƴƛǎǘŜǊǎǘǿŀ bŀǳƪƛ 
i {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ 

Okres realizacji 2015-2020 

Rezultaty 

9ŦŜƪǘŜƳ ƻƳƽǿƛƻƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ōťŘȊƛŜ wzrost pozycji innowacyjnej regionu poprzez 
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧť ƴƻǿŀǘƻǊǎƪƛŎƘ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǿǎǇŀǊŎƛŀΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ 
ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōǳŘƻǿȅ ȊŀǇƭŜŎȊŀΣ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ƭǳŘȊƪƛŜƎƻΣ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ōǊŀƴȍ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ǏǊŜŘƴƛƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǿǇƱȅƴƛŜ 
na zaistnienie unikalnych inteligentnych specjalizacji Aglomeracji Opolskiej (w skali 
ponadregionalnej). 

Rekomendacje 

YƻǊȊȅǎǘƴȅƳ ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŜƳ ƧŜǎǘ ǎƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ǇǊȊȅƪƱŀŘƽǿ ŘƻōǊȅŎƘ ǇǊŀƪǘȅƪ 
np. tƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪƛ ²ǊƻŎƱŀǿǎƪƛŜƧ ƭǳō ƛƴƴŜƧ ǳŎȊŜƭƴƛ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎŜƧ ƻŘǇƻǿƛŜŘƴƛe 
ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƻǊŀȊ ŘōŀƱƻǏŎƛ ƻ skuteczny start na rynku 
ǇǊŀŎȅ ǇǊȊŜȊ ŀōǎƻƭǿŜƴǘƽǿΦ  
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UŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜ ǎŊ ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ ŀǳǘƻƴƻƳƛŎȊƴȅƳƛ ƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ 
tǊƻƎǊŀƳǳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ hǇƻƭǎƪŀ ƴƛŜ Ƴƻȍƴŀ ƛƳ ƴŀǊȊǳŎŀŏ ƪƻƴƪǊŜǘƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ 
i rƻȊǿƛŊȊŀƵΦ bƛŜƳƴƛŜƧ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜΣ ǊƻƭŊ !h ƧŜǎǘ ȊŀŎƘťŎŀƴƛŜ Ǐǿƛŀǘŀ 
ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ Řƻ ƴŀǿƛŊȊŀƴƛŀ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅΣ ƪǘƽǊŀ ǇǊȊȅƴƛŜǎƛŜ ƛǎǘƻǘƴŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜ Řƭŀ ǊŜƎƛƻƴǳΦ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎ ƛƴǘŜǊŜǎ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ƎƳƛƴ 
ǘǿƻǊȊŊŎȅŎƘ ƻōǎȊŀǊ ǇƻǎƛŀŘŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǎƛƭƴŊ ǇƻȊȅŎƧť ƴŜƎƻŎƧŀŎȅƧƴŊΦ 

Uzasadnienie  

wŀƴƪƛƴƎ {½Yj_ ²¸À{½¸/I tŜǊǎǇŜƪǘȅǿȅ нлмп ǇƭŀǎǳƧŜ ǿƛƻŘŊŎŜ ǳŎȊŜƭƴƛŜ !h 
na ǇǊȊŜŎƛťǘƴȅŎƘ ǇƻȊȅŎƧŀŎƘ όtƻƭƛǘŜŎƘƴƛƪŀ hǇƻƭǎƪŀ ς 49. miejsce, Uniwersytet Opolski 
ς 50-pozycja) ς Ŏƻ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴaprawczych. 
5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿǊƽŎƛŏ ǳǿŀƎť ƴŀ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǊŜŀƭƴȅŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵ 
ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ŀ ǊȅƴƪƛŜƳ ǇǊŀŎȅ ƛ ōǊŀƴȍŀƳƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿ !hΦ 
tƻǘǊȊŜōŀ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ǿȅƳƛŀǊǳ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ǿȅȍǎȊŜƧ ȊƻǎǘŀƱŀ ǊƽǿƴƛŜȍ 
zasygnalizowana prȊŜȊ ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀǘȅǿƴŊ ƎǊǳǇť ǳŎȊƴƛƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
przeprowadzonego badania audytoryjnego na potrzeby niniejszego opracowania. 
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DȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦмΦн ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ǎŜƪǘƻǊŀ .Ҍw ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- {ƪǳǘŜŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť 
ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōŀŘŀǿŎzych 
przez ǳƴƛǿŜǊǎȅǘŜǘȅ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΣ ǇƻǇǊȊŜŘȊƻƴȅŎƘ ŀƴŀƭƛȊŊ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ 
ǎŜƪǘƻǊƽǿΦ 

- ²ǎǇŀǊŎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƵ ǿȅƴƛƪƽǿ ǇǊŀŎ .Ҍw Ȋ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ 
zwrotnych lub mieszanych (dotacyjno-zwrotnych). 

- ¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴȅŎƘ Řƭŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ .Ҍw 
ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀ ς ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ .Ҍw 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿΦ  

- [ƻōōƛƴƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǳǊǳŎƘƻƳƛŜƴƛŀ ƪǊŜŘȅǘƽw na innowacje technologiczne, 
ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅ Řƻ a|t ƛ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ǿŘǊŀȍŀƴƛǳ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛ 
o charakterze technologicznym. 

- /ŜƭŀƳƛ ǇƻǿƻƱŀƴŜƎƻ think tanku ς /ŜƴǘǊǳƳ !ƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ōȅƱƻōȅΥ 
ƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ŀƪŀŘŜƳƛŎƪƛŜƎƻ ƛ ƧŜƎƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ 
ǿŀǊǳƴƪƽǿ ǎǇǊȊȅƧŀƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƻƧƻǿƛ αƪǳƭǘǳǊȅ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛέΦ 5ƻ centrum 
ȊŀǇǊŀǎȊŀƴƻōȅ ǿȅōƛǘƴȅŎƘ ǳŎȊƻƴȅŎƘΣ ǇƻǇǳƭŀǊȅȊŀǘƻǊƽǿ ƴŀǳƪƛ ƻǊŀȊ ƭǳŘȊƛ ōƛȊƴŜǎǳΣ 
ƪǘƽǊȊȅ ȊŀŎƘťŎŀƭƛōȅ Řƻ ƪǊŜŀǘȅǿƴƻǏŎƛ ƛ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 

- tƻȍŊŘŀƴŜ ōȅƱƻōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ǿŘǊƻȍŜƵ ς ǇǊŜȊŜƴǘǳƧŊŎŜƎƻ ǿ formule 
dobrych praktyk proces komercjalizacji wiedzy. 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ 
Opolska  

Potencjalni partnerzy 
wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ ǳŎȊŜƭƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ otoczenia 
ōƛȊƴŜǎǳΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ǳŎȊŜƭƴƛ 
ǿȅȍǎȊȅŎƘΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜΣ tǊƻƎǊŀƳ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧΣ tǊƻƎǊŀƳ ²ƛŜŘȊŀ 
9ŘǳƪŀŎƧŀ wƻȊǿƽƧΣ tǊƻƎǊŀƳ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀΣ wth WO 2014-нлнлΣ ǏǊƻŘƪƛ 
Ministerstwa Nauki i {ȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ²ȅȍǎȊŜƎƻ 

Okres realizacji 2015-2020 

Rezultaty 
9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǇǊȊŜǿƛŘȊƛŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ōťŘȊƛŜ ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ 
pubƭƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘΦ  

Rekomendacje 

{ƪǳǘŜŎȊƴȅ ǊƻȊǿƽƧ ǘǊŀƴǎŦŜǊǳ ǿƛŜŘȊȅ ƛ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛ Řƻ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƻŘōȅǿŀŏ 
ǎƛť ǇƻǿƛƴƛŜƴ ǇƻǇǊȊŜȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳƽǿ ōŀŘŀǿŎȊȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱȅ 
ǿȅȍǎȊŜ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿŀΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ .Ҍw Ǉƻǿƛƴƴŀ ŀƪŎŜƴǘƻǿŀŏ Ǌƻƭť 
ƳŀǊƪƛ !h ǿ ȊŀǿƛŊȊȅǿŀƴƛǳ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿΦ  

Uzasadnienie  

tƻǘŜƴŎƧŀƱ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΣ Ŏƻ znajduje 
odzwierciedlenie w liczbie rŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych. 
Potwierdza to analiza gospodarki AO orŀȊ ǿƴƛƻǎƪƛ ǇƱȅƴŊŎŜ Ȋ opracowania 
ŜǿŀƭǳŀŎȅƧƴŜƎƻ ǇƴΦ αhŎŜƴŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ōŀŘŀǿŎȊƻ-rozwojowych oraz innowacyjnych 
ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ǳƴƛƧƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿȊǊƻǎǘǳ ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴƻǏŎƛ 
hǇƻƭǎȊŎȊȅȊƴȅΦ wŀǇƻǊǘ ƪƻƵŎƻǿȅέΦ {ŜƪǘƻǊ .Ҍw ǿ !h ǇƻǎƛŀŘŀ ōŀȊť ǿ postaci sektora 
ǳŎȊŜƭƴƛ ǿȅȍǎȊȅŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅ ǎŎŜƴŀǊƛǳǎȊ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊƽōť ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƧŜƎƻ 
ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿΦ 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦмΦо ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿŀ ȊŀǿƻŘƻǿŜƎƻ ƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƎƻ ǿ !h  

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- wŜƪǊǳǘŀŎƧŀ Řƻ Yƭŀǎ tŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘ ƻǇƛŜǊŀƱŀōȅ ǎƛť na rozmowie instruktora 
praktycznej nauki zawodu i przedstawiciela firmy z uczniem i rodzicem 
lub opiekunem.  

- ²ǎǇƽƱǇǊŀŎŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ŀ ǇǊŀŎƻŘŀǿŎŀƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ Řƻǎǘƻǎƻǿȅǿŀƴƛŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳǳ ƴŀǳŎȊŀƴƛŀ Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǊȅƴƪƻǿȅŎƘΣ ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ 
ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛ ǇǊŀƪǘȅŎȊƴȅŎƘΦ 

- YƻƭŜƧƴȅ ŜǘŀǇ ǿƛŊȍŜ ǎƛť Ȋ ȊŀŎƛŜǏƴƛŜƴƛŜƳ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ƳƛťŘȊȅ ǎȊƪƻƱŀƳƛ ŀ firmami, 
ŀ ǇƻƭŜƎŀ ƴŀ ǿŘǊƻȍŜƴƛǳ Yƭŀǎ tŀǘǊƻƴŀŎƪƛŎƘΦ 

- ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ ǇƻƭŜƎŀƱƻōȅ ƴŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƧƛ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƧťȊȅƪƻǿȅŎƘ ƻǊŀȊ ǘŜƭŜ 
-ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴȅŎƘ όƧŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƛƴƴȅŎƘ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎƧƛ ƪƭǳŎȊƻǿȅŎƘΣ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜ 
ƳŀƧŊ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƻǇŀǊǘŜƧ 
na wiedzy). 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {towarzyszenia Aglomeracja 
Opolska  

Potencjalni partnerzy 
ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜ /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ 9ŘǳƪŀŎƧƛΣ YǳǊŀǘƻǊƛǳƳ hǏǿƛŀǘȅ 
ǿ hǇƻƭǳΣ ǎȊƪƻƱȅ ǇƻƴŀŘƎƛƳƴŀȊƧŀƭƴŜΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ Opolskiej, Program Wiedza Edukacja 
wƻȊǿƽƧΣ tǊƻƎǊŀƳ tƻƭǎƪŀ /ȅŦǊƻǿŀΣ wth ²h нлмп-нлнлΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 

Okres realizacji 2015-2020 

Rezultaty 

.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƧŜǎǘ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎŜƎƳŜƴǘƽǿ 
edukacji ponadgimnazjalnej do potrzeb uczƴƛƽǿΣ ƴŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǊŀȊ Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
tƻǏǊŜŘƴƛƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǇƻǇǊŀǿť ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ ǎȊƪƽƱ ȊŀǿƻŘƻǿȅŎƘ 
i technicznych.  

Rekomendacje 
½ŀƭŜŎŀ ǎƛť ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ²¦t ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎŀƳƛ ǿ zakresie 
ŀƴŀƭƛȊȅ ǘŜƴŘŜƴŎƧƛ ŘƻǘȅŎȊŊŎȅŎƘ ȊŀǿƻŘƽǿ ŘŜŦicytowych i ƴŀŘǿȅȍƪƻǿȅŎƘ 
wraz z prognozowaniem tych zjawisk.  

Uzasadnienie  

tƻƴŀŘ нм҈ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ όōŀŘŀƴƛŀ L5L ƴŀ ƎǊǳǇƛŜ млл ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ terenu 
!hύ Ƨŀƪƻ ƪƭǳŎȊƻǿŊ ōŀǊƛŜǊť ȊǿƛŊȊŀƴŊ Ȋ zatrudnieniem nowycƘ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǿƛŊȍŜ 
z dwoma zjawiskami: ōǊŀƪƛŜƳ ƻǎƽō ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ƧŀƪƛŜƪƻƭǿƛŜƪ ŘƻǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŜ 
ȊŀǿƻŘƻǿŜ όƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ǇǊŀƪǘȅƪ ƛ ǎǘŀȍȅύ ƻǊŀȊ ōǊŀƪƛŜƳ ƻǎƽō 
o ŀŘŜƪǿŀǘƴȅŎƘ ǳƳƛŜƧťǘƴƻǏŎƛŀŎƘ όƪǿŜǎǘƛŀ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ȊǿƛŊȊŀƴŀ Ȋ ƧŀƪƻǏŎƛŊ 
i ǇǊƻƎǊŀƳŜƳ ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀύΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƴŀƭŜȍȅ ŘƻǿŀǊǘƻǏŎƛƻǿŀŏ ǎȊƪƻƭƴƛŎǘǿƻ 
zawodowe i ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǇƻŘƭŜƎŀƧŊŎŜ ƳŀǊginalizacji i deprecjonowaniu 
w ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅƳ ƻŘōƛƻǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴȅƳΦ  
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦн 9ŦŜƪǘȅǿƴŜ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ 

²ƛťƪǎȊƻǏŏ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƛ ǊƻȊǇƻȊƴŀǿŀƭƴȅŎƘ Lh. ǿ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜ ƻǇƻƭǎƪƛƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť w ƻōǊťōƛŜ 

!ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ WŜǎǘ ǘƻ ŜƭŜƳŜƴǘΣ ƪǘƽǊŜƎƻ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ budowanie pozycji 

ƪƻƴƪǳǊŜƴŎȅƧƴŜƧ ǊŜƎƛƻƴǳΦ {ŜƪǘƻǊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǘƻ ƎǊǳǇŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǳznanych 

za ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ǿŀȍƴŜ ǿ ǎǘȅƳǳƭƻǿaniu dynamiki rozwoju gospodarczego AO. Niniejszy cel strategiczny 

ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ ƧŜǎǘ Lh. ƛ ǎǘŀƴƻǿƛ ǎǿƻƛǎǘŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ мΦнΦнΦ ² αwŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ 

{ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлέ ŎȊȅǘŀƳȅΣ ȍŜ oferta regionalnych IOB jest 

αƳŀƱƻ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴŀ ƛ ǿȅƳŀƎŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǘŜ ƧŜŘƴƻǎǘƪƛ ǊƽȍƴƻǊƻŘƴȅŎƘ ŦƻǊƳ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 

i oferowania ƴƻǿȅŎƘ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦέ bŀƭŜȍȅ ǳȊƴŀŏ ǘť ƻǇƛƴƛť Ȋŀ ƴŀȊōȅǘ ǎǳǊƻǿŊΦ 

Przeprowadzona diagnoza identyfikuje liczne deficyty i bariery IOB w AO, niemniej ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ 

ǿǎƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ  ƴƛŜƪǘƽǊŜ z nich posiadaƧŊ zasoby ludzkie i instytucjonaƭƴŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ Řƻ ǇŀǊǘȅŎȅǇŀŎƧƛ 

w ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƛŜƧ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎȊťǏŎƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵΦ ² ƻōǊťōƛŜ 

niniejszego celu strategicȊƴŜƎƻ ǎƪǳǇƛƻƴƻ ǎƛť ƴŀ ŘǿƽŎƘ ŀǎǇŜƪǘŀŎƘΣ Ǉƛerwszym z nich jest rozbudowa 

i ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ƻŦŜǊǘȅ ǳǎƱǳƎ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Lh. ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !Ǝƭomeracji. Drugi element 

to  ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǿȅōǊŀƴȅŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ōƛȊnesowym 

Ƨŀƪƻ ƻƎƴƛǿ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎȅŎƘ ǿ ƪƻƴǘŀƪǘŀŎƘ Ȋ ŦƛǊƳŀƳƛ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΣ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅƳƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛΣ Ƨŀƪ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǇƻȊŀǊȊŊŘƻǿȅŎƘ ŎȊȅ ǘŜȍ Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ōǊŀƴȍƻǿȅƳƛ όƴǇΦ developerami 

w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŀ ōǊŀƴȍȅ .SS). Zatem, zaprojektowane ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǿǇƛǎǳƧŊ ǎƛť w ǿȅŀǊǘȅƪǳƱƻǿŀƴŜ 

w ƪƻƴŎŜǇŎƧƛ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƧ ǇƻȊƻǎǘŀƱŜ ǘǊȊȅ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘȅ, ǎǘŀƴƻǿƛŊŎ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅ 

ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŏ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜƎƻ ǇƭŀƴǳΦ 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦнΦм Rozbudowa oferty IOB w Aglomeracji Opolskiej 

Zakres zaŘŀƵ 
do realizacji 

- ½ǿƛťƪǎȊŀƴƛŜ ȊŀƪǊŜǎǳ ƛ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƛȊŀŎƧŀ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǳǎƱǳƎ ǇƻǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 
ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ƛ ƪŀŘǊ ƻŘǇƻǿƛŜŘȊƛŀƭƴȅŎƘ Ȋŀ ƻōǎƱǳƎť ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

- ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅŎƘ ǿ wymiarze 
terytorialnym ς tworzeniŜ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ 
ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅŎƘ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ Lh.Σ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ obszarach wiejskich 
(cyklicznie organizowane punkty konsultacyjne ς bez tworzenia dodatkowej 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȅ ƛ ƴŀŘōǳŘƻǿȅ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴŜƧύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǿǎǇŀǊŎƛŜ Ŧƛƴŀnsowe 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƪƻƴǎǳƭǘŀŎȅƧƴȅŎƘΦ 

- ²ǎǇŀǊŎƛŜ Řƭŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ƭƛŎȊōȅ ƻǊŀȊ ǇƻȊƛƻƳǳ ȊǊƽȍƴƛŎƻǿŀƴƛŀ 
IOB i ich oferty oraz wsparcie na rzecz konsolidacji jednostek nie 
ŘȅǎǇƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ŀŘŜƪǿŀǘƴȅƳƛ ȊŀǎƻōŀƳƛ ƭǳŘȊƪƛƳƛ ƛ finansowymi, co stanowi 
ōŀǊƛŜǊť ǿ ŜŦŜƪǘȅǿƴȅƳ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛǳ ƴŀ rynku. 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ 
Opolska  

Potencjalni partnerzy 
ǎŜƪǘƻǊ ƴŀǳƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜsu, 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧΣ tǊƻƎǊŀƳ ²ƛŜŘȊŀ 9ŘǳƪŀŎƧŀ wƻȊǿƽƧΣ wth WO 2014-2020, ǏǊƻŘƪƛ 
Ȋ 9ǳǊƻǇŜƧǎƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƎƻ ǿ ǘȅƳ ƳΦƛƴΦ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ YŀǇƛǘŀƱ 
Ludzki, ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 

Okres realizacji 2015-2020 

Rezultaty 
.ŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƳ ŜŦŜƪǘŜƳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴƛŜ ƻŦŜǊǘȅ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Lh. 
Řƻ ǇƻǘǊȊŜō ǎȅƎƴŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ !hΦ 

Rekomendacje 
Korzystna ōȅƱŀōȅ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎŀ Ȋ ǳŎȊŜƭƴƛŀƳƛ ǿȅȍǎȊȅƳƛ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǇƻŘƴƻǎȊŜƴƛŀ ƧŀƪƻǏŎƛ 
i kompetencji kadr IOB. Lobbing na rzecz szersȊŜƎƻ ǳǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŜƴƛŀ ŘƻǎǘťǇǳ 
do ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻƳƻŎƻǿȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ŦƛƴŀƴǎƻǿŜΦ 

Uzasadnienie  

Podstawowe potrzeōȅ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŜƳ instytucji otoczenia biznesu 
w Aglomeracji Opolskiej to dziŀƱŀƴƛŀ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ǊǳǘȅƴƻǿȅƳ ς ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅƳ 
ǇƻŘǎǘŀǿƻǿŊ ǎǇŜŎȅŦƛƪť ƛ ǇǊƻŦƛƭ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Lh.Φ ½Ŝ ǎȊƪƻƭŜƵ ƪƻǊȊȅǎǘŀ ŀȍ ру҈ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ Ȋ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ ōƭƛǎƪƻ пн҈ ǎǇƻǏǊƽŘ ŦƛǊƳ 
ǿǎǇƽƱǇǊŀŎǳƧŊŎȅŎƘ Ȋ ƻǘƻŎȊŜƴƛŜƳ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅƳΦ wƻȊǎȊŜǊȊŀƧŊŎ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ƻōǎȊŀǊȅ 
ƻ ǎŦŜǊť ǇǊŀǿƴŊ ƛ ŦƛƴŀƴǎƻǿŊ ƴŀƭŜȍȅ ȊǿƛťƪǎȊŀŏ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŏ Řƻ ǘŜƎƻ ǘȅǇǳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΣ 
Ƨŀƪƻ Řƻ ǘŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƻŦŜǊǘȅΣ ƪǘƽǊŀ ǎǘŀƴƻǿƛ ōŀȊť ƛ Ǉǳƴƪǘ ǿȅƧǏŎƛŀ Řƻ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ƻōszar 
ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŜƧ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛΦ 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦнΦн ²ȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǏǿƛŀŘŎȊƻƴŜƧ ǇǊȊŜȊ Lh. 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- ½ŀǿƛŊȊŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ !h ŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳƛ 
ǇƻŘƳƛƻǘŀƳƛ Ǌȅƴƪǳ ǳǎƱǳƎ Řƭŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǿ !ƎƭƻƳŜracji w oparciu o zasady kooperacji 
ƻǊŀȊ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜǎȊŀƴȅ ǇǳōƭƛŎȊƴƻ 
-ǇǊȅǿŀǘƴȅ Ƴƻƴǘŀȍ ŦƛƴŀƴǎƻǿȅΦ 

- ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ǇǊƻŎŜǎǳ ŘȅŦǳȊƧƛ ƛƴƴƻǿŀŎƧƛΣ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘ ǇǊȊȅǎǿŀƧŀƴƛŀ 
ǊƻȊǿƛŊȊŀƴƛŀ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜƎƻ όƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŏ Ȋ dziŀƱŀƴƛŀƳƛ нΦоΦм ƻǊŀȊ нΦмΦнύΦ 
¦ǇƻǿǎȊŜŎƘƴƛŀƴƛŜ ƻǊŀȊ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ǿŘǊƻȍŜƵ ǘŜchnologicznych w porozumieniu 
i ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ǇŀǊƪŀƳƛ ƴŀǳƪƻǿƻ-technologicznymi.  

- ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅŎƘ ǇǊƻƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴŜ ǳǎƱǳƎƛ 
oraz ich sieci o znaczeniu ponadregionalnym, inwestycje, doradztwo i szkolenia 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ǊƻȊǿƻƧŜƳ ǇƻǿƛŊȊŀƵ ƪƻƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅŎƘ o znaczeniu ponadregionalnym, 
w ǘȅƳ ƪƭŀǎǘǊƽǿ όǇǊƻƳƻŎƧŀ ƛ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƳΦƛƴΦ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿƱŀǎƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƧ 
i ǿȊƻǊƴƛŎǘǿŀ ǇǊȊŜƳȅǎƱƻǿŜƎƻύΦ 

- Dostosowywanie oferty do potrzeb, tworzenie elastycznych i dopasowanych 
do ǎǇŜŎȅŦƛƪƛ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ 

- ½ǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǏǿƛŀŘƻƳƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ !h ƻŘƴƻǏƴƛŜ ƪƻǊȊȅǏŎƛ ǇƱȅƴŊŎȅŎƘ 
z ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǎƛŜŎƛ ǇƻǿƛŊȊŀƵΣ ƪƭŀǎǘǊȅ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƛ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǿǎǇƽƭƴȅŎƘ 
ŘȊƛŀƱŀƵ ǎǇǊȊŜŘŀȍƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊƻƳƻŎȅƧƴych. Informowanie o sukcesach firm 
ŘȊƛŀƱŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ƪƭŀǎǘǊƽǿΣ ƪƻƴǎƻǊŎƧƽǿ Ŝƪǎportowych, grup producenckich 
w ǊŀƳŀŎƘ ǇǊƻƳƻŎƧƛ ǿƛȊŜǊǳƴƪǳ !h Ƨŀƪƻ ƻǏǊƻŘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΦ 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊenia Aglomeracja Opolska  

Potencjalni partnerzy 
ǎŜƪǘƻǊ ƴŀǳƪƛ ƛ ŜŘǳƪŀŎƧƛ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ǿȅȍǎȊȅƳΣ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ 
ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ 
RƻȊǿƽƧΣ tǊƻƎǊŀƳ ²ƛŜŘȊŀ 9ŘǳƪŀŎƧŀ wƻȊǿƽƧΣ wth ²h нлмп 
-нлнлΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀǘƴŜ 

Okres realizacji 2015-2020 

Rezultaty 

9ŦŜƪǘŜƳ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǎƛƭƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊŀΣ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ 
instytucjonalnych na rzecz wzmacniania gospodarki obszaru AO. Pierwszym wymiernym 
ǊŜȊǳƭǘŀǘŜƳ ōťŘȊƛŜ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱƽǿ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ Lh.Σ ŘǊǳƎƛƳ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ 
ōťŘȊƛŜ ǊƻȊōǳŘƻǿȅǿŀƴƛŜ ƛ ǿȊǊƻǎǘ Ǌƻƭƛ ƛƴƛŎƧŀǘȅǿ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ƪƻƻǇŜǊŀŎƧťΣ 
ȊǊȊŜǎȊŀƴƛŜ ǇƻǇǊȊŜȊ ƪƭŀǎǘǊȅ ōǊŀƴȍ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘΦ  

Rekomendacje 

Warunkiem ƳƻȍƭƛǿƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ǿŘǊƻȍŜƴƛŀ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ tǊƻƎǊŀƳǳ ƧŜǎǘ 
ǇƻǿǎǘŀƴƛŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ ǇŀǊǘƴŜǊǎǘǿŀ ǇƻƳƛťŘȊȅ Lh. ŀ Stowarzyszeniem Aglomeracja 
hǇƻƭǎƪŀΦ ²ȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ instytucji otoczenia biznesu w ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ŦǳƴƪŎƧƛ ǇƻǏǊŜŘƴƛŎȊŊŎŜƧ ǿȅƴika z ǎȊŜǊƻƪƛŜƧ ƎǊǳǇȅ ŘƻŎŜƭƻǿŜƧ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ 
όǇƻǿƛŊȊŀƴŜƧ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ poszerzaniem oferty). Zakres ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ Lh. ǇǊȊŜǿƛƧŀ ǎƛť 
w ƪŀȍŘȅƳ ȊŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ǇǊƛƻǊȅǘŜǘƽǿ ς ŎŜƭ нΦн Ƴŀ ƴŀ ŎŜƭǳ ǇƻŘƪǊŜǏƭŜƴƛŜ Ǌƻƭƛ ǘȅŎƘ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƛ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎŀƱŜƧ ǎŜƪǿŜƴŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƵ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪƛΦ  

Uzasadnienie  

bŀ ǘƭŜ ƻƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪƛƳ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿŜ !h ǎŊ ƻŎŜƴƛŀƴŜ Ƨŀƪƻ 
ƴƛŜŘƻƛƴǿŜǎǘƻǿŀƴŜ ƛ ƴƛŜŘƻǎǘƻǎƻǿŀƴŜ Řƻ ȊƳƛŜƴƛŀƧŊŎŜƎƻ ǎƛť Ǌȅƴƪǳ ǇǊŀŎȅΦ 
tƻǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŜƳ ǘŜƧ ǘŜȊȅ ƧŜǎǘ w{L ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ 2020, jak ǊƽǿƴƛŜȍ 
ōŀŘŀƴƛŀ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ƴŀ ǇƻǘǊȊŜōȅ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ 
-ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ !hΦ ¢ȅƭƪƻ нп҈ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘƽǿ όǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿύ ƪƻǊȊȅǎǘŀ Ȋ ǳǎƱǳƎ Lh.Σ 
a blisko 42% jako element deficytowy wskazuje pomoc w ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊƻȍŜƵ 
nowoczesnych technologii. Wzrost ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅ ƳƻȍŜ Ȋƻǎǘŀŏ ƻǎƛŊƎƴƛťǘȅ ƧŜŘȅƴƛŜ 
w oparciu o efektywne zasoby instytucjonalne. 
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/Ŝƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ нΦо ²ǎǇƛŜǊŀƴƛŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǿ !h 

wŜƭŀŎƧŜ ǇƻƳƛťŘȊȅ ǎŜƪǘƻǊŜƳ ŦƛǊƳ ƛ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ǇǊȅǿŀǘƴȅŎƘ ŀ ǎŀƳƻǊȊŊŘŀƳƛΣ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ 

na rygorystyczne mechanizmy funkcjonowania pomocy publicȊƴŜƧ ƳŀƧŊ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ƻƎǊŀƴƛŎȊƻƴȅΦ 

|ǿƛŀŘŎȊȅ ƻ ǘȅƳ ǊƽǿƴƛŜȍ ƳŀƱŀ ƭƛŎȊōŀ ǇǊƻƧŜƪǘƽǿ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ partnerstwo publiczno 

-ǇǊȅǿŀǘƴŜΦ aŀƧŊŎ ƴŀ ŎŜƭǳ ǎŦƻǊƳǳƱƻǿŀƴƛŜ ƪƻƳǇƭŜƪǎƻǿŜƎƻ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ 

gospodarczy AO i stworzenie z niej rozpoznawalnego i ŜŦŜƪǘȅǿƴƛŜ ƪƻƴƪǳǊǳƧŊŎŜƎƻ ƻǏǊƻŘƪŀ 

gospodarczego na poziomie krajowym, ƴŀƭŜȍȅ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀŏ ȊŀƪǊŜǎ ǿǎǇŀǊŎƛŀ Řƭŀ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΦ 

wŜȊǳƭǘŀǘȅ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ ȊŀǇƭŀƴƻǿŀƴȅŎƘ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛǳ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎŊ ǇƻǏǊŜŘƴƛƻ ŀŘǊŜǎƻǿŀƴŜ 

ǿƱŀǏƴƛŜ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿΣ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƎŜƴŜǊǳƧŊŎŜƎƻ ȊƴŀŎȊƴŊ ŎȊťǏŏ ǊŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ tY.Φ 

W ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǿŀǊǘƻ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏ ȊŀƎŀŘƴƛŜƴƛŀ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ŜŘǳƪŀŎƧŊ όƳΦƛƴΦ cel нΦмύ ŎȊȅ ǘŜȍ ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŀƳƛ 

ƻƪƻƱƻōƛȊƴŜǎƻǿȅƳƛ όŎŜƭ нΦнύΦ wƽǿƴƛŜȍ ǇǊƻƳƻŎƧŀ ƳŀǊƪƛ !hΣ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴȅ 

ƛƴǿŜǎǘƻǊƻƳ ƛ ŜƪǎǇƻǊǘŜǊƻƳ ǘƻ ŀǘǳǘȅΣ ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ Ȋ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƻȍŜ ƪƻǊȊȅǎǘŀŏ ǎŜƪǘƻǊ ǇǊȅǿŀǘƴȅ 

w !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ .ƛƻǊŊŎ ǇƻŘ ǳǿŀƎť ǇƻŘƪǊŜǏƭƻƴŜ ǿŜ ǿǎǘťǇƛŜ Řƻ ǇƻŘǊƻȊŘȊƛŀƱǳΣ ƻƎǊŀƴƛŎȊŜƴƛŀ ƴŀǘǳǊȅ 

prawnej, zakrŜǎ ŘȊƛŀƱŀƵ ǎƪƛŜǊƻǿŀƴȅŎƘ Řƻ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ƻƎƴƛǎƪǳƧŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǿŀǊǳƴƪƽǿ 

i ƪƭƛƳŀǘǳ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻ ǿǇƱȅǿŀƧŊŎŜƎƻ ƴŀ ǊƻȊǿƽƧ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƛ ŦƛǊƳΦ ²zǊŀǎǘŀƧŊŎŀ ƧŀƪƻǏŏ 

ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ƛ ǇƻǿǎǘŀƧŊŎȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎ ǇǊŀŎȅ ƻǊŀȊ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛŜ ŦƛǊƳ ǿ ǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ǎǇƻƱŜŎȊƴƻ-gospodarczej 

!hΣ ǿ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƪǊƽǘƪƻ ƛ ŘƱǳƎƻƻƪǊŜǎƻǿŜƧ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ƴŀ ƧŀƪƻǏŏ ȍȅŎƛŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ όǎȅƴŜǊƎƛŀ 

ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ пΦмύΦ 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦоΦм 
Wspieranie rozwoju innowacji w sektorze przeŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ 
Opolskiej 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- ²ƱŊŎȊŜƴƛŜ ǿ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť tǊƻƎǊŀƳǳ ƻǊŀȊ ǇǊȊŜŘƳƛƻǘƻǿŜƎƻ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōǊŀƴȍ 
zdefiniowanych jako kluczowe ς ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀƴŀƭƛȊŊ ȊŀǿŀǊǘŊ ǿ ōƛƭŀƴǎƛŜ 
ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳΣ ƴŀƭŜȍȅ ǿȅǊƽȍƴƛŏΥ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ƳŜǘŀƭƻǿȅΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ Ǌƻƭƴƻ 
-ǎǇƻȍȅǿŎȊȅΣ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻΣ ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧťΣ ǇǊȊŜƳȅǎƱ ŘǊȊŜǿƴƻ-papierniczy 
oraz ŜƴŜǊƎŜǘȅƪťΦ LǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅŎƘ ǎǇŜŎƧŀƭƛȊŀŎƧƛ 
ǊƻȊǳƳƛŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ƎǊǳǇȅ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛƛΣ ǇǊƻŘǳƪǘƽǿ ƛ ǇǊƻŎŜǎƽǿ ǿ ǊŀƳŀŎƘ 
ƻōǎȊŀǊƽǿ ǊƻȊǿƻƧǳΣ ǿ ǘȅƳ ǇǊzede wszystkim: technologie chemiczne 
όȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜύΣ ȊǊƽǿƴƻǿŀȍƻƴŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿŀ ƛ drewna, 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ ƳŀǎȊȅƴƻǿŜƎƻ ƛ ƳŜǘŀƭƻǿŜƎƻΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜ ǇǊȊŜƳȅǎƱǳ 
ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƎƻ όǿ ǘȅƳ h½9Σ ǇƻǇǊŀǿŀ ŜŦŜƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧύΣ 
technologie rolno-spoȍȅǿŎȊŜΦ 

- Istotne jest wsparcie dla zdefiniowanych tzw. smart specialization 
w wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƧ {ǘǊŀǘŜƎƛƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнл 
όŎȊťǏŎƛƻǿƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘǳƧŊ ƻƴŜ Ȋ ōǊŀƴȍŀƳƛ ǿǎƪŀȊŀƴȅƳƛ ǇƻǿȅȍŜƧύΦ 

- wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ ŘȊƛŀƱŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƻǇƛŜƪƛ ǇƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ, wsparcia ukierunkowanego 
ƴŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !hΣ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ 
ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ŦƛǊƳȅΣ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƪǘƽǊȅŎƘ ƛǎǘƴƛŜƧŜ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
delokalizacji inwestycji. 

- ½ŀǇŜǿƴƛŜƴƛŜ ǎǘŀƱŜƧ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ Ȋ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅƳƛ ǿ !Ǝƭƻmeracji Opolskiej 
inwestorami ς ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ȊōǳŘƻǿŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴŜƧ ǇǊƻƳƻŎƧƛ 
wizerunkowej AO (Priorytet 1) 

- Cykliczne kontakty przedstawicieli AO (oraz ƧŜƧ ǇŀǊǘƴŜǊƽǿ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅŎƘύ 
z ƛƴǿŜǎǘƻǊŀƳƛ ǿ ŎŜƭǳ ƳƻƴƛǘƻǊƻǿŀƴƛŀ ŀƪǘǳŀƭƴȅŎƘ ƴŀǎǘǊƻƧƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎyjnych 
ƻǊŀȊ ƴŀǘťȍŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻƳƻŎƧŊ ŀktualnej oferty inwestycyjnej 
w ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ǇƭŀƴǳƧŊŎȅŎƘ ǊƻȊǿƽƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛΦ 

- LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǿǎǇŀǊŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ŜƪǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ōǊŀƴȍ ƻ ƴŀƧǿƛťƪǎȊȅƳ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭŜ 
rozwoju w AO, w ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƻǏŎƛ ǘȅŎƘ ƻ ǊƻȊǿƛƴƛťǘȅŎƘ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǇƻǿƛŊȊŀƵΦ 

- LŘŜƴǘȅŦƛƪŀŎƧŀ ǇƻǘǊȊŜō ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ όa|tύ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳǎƱǳƎ ŘƻǊŀŘŎȊȅŎƘ 
i ǎȊƪƻƭŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀ ǎȊƪƻƭŜƵ Řƭŀ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
na ǎǘŀƴƻǿƛǎƪŀŎƘ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜƳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅƳ ƛ ǊƻȊǿƻƧŜƳ 
ŜƪǎǇƻǊǘǳΣ ǿŜ ǿǎǇƽƱǇǊŀcy z firmami szkoleniowymi (opcjonalnie z IOB).  

- bŀƭŜȍȅ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǿƱŊŎȊŀƴƛŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ǿ !h Řƻ {{9Φ ² ǊŀƳŀŎƘ ǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵ ƛǎǘƻǘƴŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 
ǇƻŘƧťŎƛŜ ǇǊƽōȅ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǇƻŘǎǘǊŜŦȅ ƻ ƴŀȊǿƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ hǇƻƭǎƪa w ramach 
ƧŜŘƴŜƧ Ȋ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎȅŎƘ {{9Φ WŜƧ ƛǎǘƴƛŜƴƛŜ ǿǇƱȅƴťƱƻōȅ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ǿȅƳƛŀǊ 
ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿȅΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŀ !h ǇƻŘǎǘǊŜŦŀ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘȅǿŀƱŀōȅ 
ǊŜȊǳƭǘŀǘȅ Ƨǳȍ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ŘȊƛŀƱŀƵΦ  

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊȅǎȊŜƴƛŀ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧŀ 
Opolska  

Potencjalni partnerzy 

²ȅŘȊƛŀƱ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ ƛ LƴƴƻǿŀŎƧƛ ¦ǊȊťŘǳ aƛŀǎǘŀ hǇƻƭŀΣ hǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ hōǎƱǳƎƛ 
Inwestora, Opolskie Centrum Rozwoju Gospodarki, Ministerstwo Gospodarki, 
Specjalne Strefy Ekonomiczne, instytucje oǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȅ όōǊŀƴȍŜ 
ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ƻǊŀȊ ǎŜƪǘƻǊ a|tύ 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴ-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ tǊƻƎǊŀƳ hǇŜǊŀŎȅƧƴȅ 
LƴǘŜƭƛƎŜƴǘƴȅ wƻȊǿƽƧΣ tǊƻƎǊŀƳ ²ƛŜŘȊŀ 9ŘǳƪŀŎƧŀ wƻȊǿƽƧΣ wth ²h нлмп 
-нлнлΣ ǏǊƻŘƪƛ ǇǊȅǿŀtne 

Okres realizacji 2015-2020 
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Rezultaty 

Skuteczne przeprowadzenie niniejszego scenariuszŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ǿǇƱȅƴƛŜ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ 
na ǿȊǊƻǎǘ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ȊƻǎǘŀƴƛŜ 
ǿȊƳƻŎƴƛƻƴȅ ǎŜƪǘƻǊ ōǊŀƴȍ ǿƛƻŘŊŎȅŎƘ ƻǊŀȊ a|t  
ς ŎŜŎƘǳƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ǿȅǎƻƪƛƳ ǎǘƻǇƴƛŜƳ ȊŀƪƻǊȊŜƴƛŜƴƛŀ ǿ ƻǘƻŎȊŜƴƛǳ ƭƻƪŀƭƴȅƳ 
i ǏǊƻŘƻǿƛǎƪǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛΦ ½ŀƪƱŀŘŀ ǎƛť ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ 
ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ {ǇŜŎƧŀƭƴȅŎƘ {ǘǊŜŦ 
Inwestycyjnych. 

Rekomendacje 

5ȊƛŀƱŀƴƛŜ ȊŜ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀƴƛŀ ǇǊŀǿƴŜ ƻƎƴƛǎƪǳƧŜ ǎƛť ǿƻƪƽƱ ȊŀŘŀƵ 
ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ αƳƛťƪƪƛŜέ ƻǇƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť ƻ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘƻǊŀŘŎȊƻ 
-ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ƭƻōōƛƴƎΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ƧŜǎǘ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧƻƴŀƭƴȅŎƘ ǳƳƻȍƭƛǿƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿŘǊŀȍŀƴƛŜ ǊƻȊǿƛŊȊŀƵ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅŎƘΦ ½ŀƭŜŎŀ ǎƛť 
ƪƻƻǇŜǊŀŎƧť Ȋ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŀƳƛ ǏǿƛŀŘŎȊŊŎȅƳƛ ǇƻƳƻŎ ǎŜƪǘƻǊƻǿƛ ōƛȊƴŜǎǳ Ȋ poziomu 
ǊŜƎƛƻƴǳ ƻǊŀȊ ƪǊŀƧǳ όŘƻǇŜƱƴƛŜƴƛŜ ŎŜƭǳ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴŜƎƻ нΦнύ 

Uzasadnienie  

bƛƴƛŜƧǎȊȅ tǊƻƎǊŀƳ ƴŀ ǇƻȊƛƻƳƛŜ ƻǇŜǊŀŎȅƧƴȅƳ ǎǘŀƴƻǿƛ ƴŀǊȊťŘȊƛŜΣ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
wsparcia, w zakresie wzmacniania dynamiki rozwoju gospodarczego Aglomeracji 
hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ YƭǳŎȊƻǿŊ Ǌƻƭť ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǇŜƱƴƛ ŎŀƱŜ ǎǇŜƪǘǊǳƳ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊǎǘǿ 
ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ǿ !h όȊŀǊƽǿƴƻ ǘŜ ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴŜ Ƨŀƪƻ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎŜ ƛ ƪƭǳŎȊƻǿŜΣ 
jak ǊƽǿƴƛŜȍ ǘŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƭƻƪŀƭƴȅƳΣ ǊƻŘȊƛƴƴȅƳύΦ ¦ŘȊƛŀƱ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ 
w PKB generowanym na poziomie krajowym to tylko 2,1% w 2013 roku (co daje 
ostatnie ς мсΦ ƳƛŜƧǎŎŜ ǿǏǊƽŘ ǇƻƭǎƪƛŎƘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿύΣ Ŏƻ ǿ ƭƛŎȊōŀŎƘ ōŜȊǿȊƎƭťŘƴȅŎƘ 
ƪǎȊǘŀƱǘǳƧŜ ǎƛť na ǇƻȊƛƻƳƛŜ орΣм ƳƭŘ ȊƱΦ bŀƭŜȍȅ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛŏΣ ȍŜ ƧŜŘȅƴƛŜ ǿȊǊƻǎǘ 
inwŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ƴŀǇƱȅǿ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ǎǘŀƴƻǿƛŊ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿŀǊǳƴƪǳƧŊŎȅ ǿȊǊƻǎǘ ǿǎƪŀȋƴƛƪƽǿ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅŎƘ ƛ ŜƪƻƴƻƳƛŎȊƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ŘƻŘŀǘƴƛƻ ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ǎǇƻƱŜŎȊƴŊ ƻŎŜƴť 
ƴŀǎǘǊƻƧƽǿΣ ǇƻǿƛŊȊŀƴȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Ȋ ǎȅǘǳŀŎƧŊ ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎȊƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΦ 
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Cel strategiczny 2.4 TworzeƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ  

Przedmiotowy cel jest ukierunkowany na ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ Aglomeracji 

OpolskiejΣ ǇƻǇǊȊŜȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƪƻǊȊȅǎǘƴȅŎƘ ǿŀǊǳƴƪƽǿ Řƻ ƭƻƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ƧŜƎƻ ƻōǎȊŀǊȊŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ, 

ze ǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅƳ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŜƴƛŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƛƴƴƻǿŀŎȅƧƴȅƳ ƻǊŀȊ ǿǏǊƽŘ ōǊŀƴȍ 

ŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ Ƨŀƪƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴƛŜ ǿƛƻŘŊŎŜΦ YƭǳŎȊƻǿŜ ǿ ǘȅƳ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƧŜǎǘ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ 

ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇƻȊƛƻƳŜƳ ǳȊōǊƻƧŜƴƛŀ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ Ȋ ǇƻǘǊȊŜōŊ 

ōǳŘƻǿŀƴƛŀ ǳƧŜŘƴƻƭƛŎƻƴŜƧ ƻŦŜǊǘȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ŘŜŘȅƪƻǿŀƴŜƧ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƻƳ όǿǊŀȊ Ȋ ȊƛƴǘŜƎǊƻǿŀƴȅƳ 

ǎȅǎǘŜƳŜƳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƧύΦ Budowa wizerunku Aglomeracji Opolskiej jako ƻǏǊƻŘƪŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ 

όŘȊƛŀƱŀƴƛŜ мΦмΦоύ ƻǊŀȊ regionu przyjaznego inwestorom wymaga, ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ tǊƛƻǊȅǘŜǘǳΣ 

ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ liczby oraz powierzchni ǘŜǊŜƴƽǿ ƎƻǘƻǿȅŎƘ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΦ {ǘǊŜŦȅ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ 

ǇƻǎƛŀŘŀƧŊ ƪƭǳŎȊƻǿŜ ȊƴŀŎȊŜƴƛŜ Řƭŀ ǿȊǊƻǎǘǳ ǇƻȊiomu inwestycji komercyjnych, w ƛǎǘƻǘƴȅ ǎǇƻǎƽō 

ȊǿƛťƪǎȊŀƧŊŎ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŊ ǊŜƎƛƻƴǳΣ ǇǊȊȅŎȊȅƴƛŀƧŊ ǎƛť ǊƽǿƴƻŎȊŜǏƴƛŜ do rozwoju 

ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎȊƻǏŎƛ ƛ powstawania nowych miejsc pracy. Istotne w ǘŜƧ ǇŜǊǎǇŜƪǘȅǿƛŜ ƧŜǎǘ ǊƽǿƴƛŜȍ 

ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǇŀǊƪƽǿ ƴŀǳƪƻǿƻ-ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎȊƴȅŎƘ ŦǳƴƪŎƧƻƴǳƧŊŎȅŎƘ ƴŀ terenie Aglomeracji 

OpolskƛŜƧΦ LƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŀ ƻǊŀȊ ǇǊƻŦŜǎƧƻƴŀƭƴŀ ƻŦŜǊǘŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŀ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ 

ǎŜƪǘƻǊŀ a|t ƻǊŀȊ ǿǇƱȅƴŊ ƪƻǊȊȅǎǘƴƛŜ ƴŀ ƭƻƪƻǿŀƴƛŜ ǎƛť ŘǳȍȅŎƘ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ ƛ ƪŀǇƛǘŀƱǳ ȊŀƎǊŀƴƛŎȊƴŜƎƻ 

w ƻōǊťōƛŜ !hΦ bƛƴƛŜƧǎȊȅ ŎŜƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎȊƴȅ ŎŜŎƘǳƧŜ ǎƛť ƪƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊƴƻǏŎiŊ ǿ ǎǘƻǎǳƴƪǳ Řƻ ŎŜƭƽǿ нΦо 

oraz Priorytetu оΦ {ŜƪǿŜƴŎƧŜ ȊŘŜŦƛƴƛƻǿŀƴȅŎƘ ȊŀŘŀƵ ǳƳƻȍƭƛǿƛŊ ǎǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜƎƻ ȊŀǇƭŜŎȊŀ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜƎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴǳƧŊŎŜƎƻ ǇƻȊƛƻƳ ŘȅƴŀƳƛƪƛ ǊƻȊǿƻƧǳ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ǎŀƳƻǊȊŊŘƽǿ 

skupionych w AO. 
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5ȊƛŀƱŀƴƛŜ нΦпΦм Efektywne zarzŊŘȊŀƴƛŜ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ 

½ŀƪǊŜǎ ȊŀŘŀƵ 
do realizacji 

- 9ƭƛƳƛƴƻǿŀƴƛŜ ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴȅŎƘ ŘŜŦƛŎȅǘƽǿ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊōǊŀƧŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ Ǉƻǿƛƴƴƻ ƪƻǊŜǎǇƻƴŘƻǿŀŏ Ȋ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊƻƴŊ ŘƛŀƎƴƻȊŊ ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ 
ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎŜƧ ŜƭŜƳŜƴǘ ŘƛŀƎƴƻȊȅ ƻōǎȊŀru wsparcia. 

- LƴǘŜǊǿŜƴŎƧŀ ǇǳōƭƛŎȊƴŀ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŀ ƴŀ ǘǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƽƧ ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ 
ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ Ǉƻǿƛƴƴŀ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ƻŘŘȊƛŀƱȅǿŀŏ ƴŀ ŎŀƱȅ ƻōǎȊŀǊ ς co korzystnie 
ǿǇƱȅƴƛŜ ƴŀ ƴƛǿŜƭƻǿŀƴƛŜ ŘȅǎǇǊƻǇƻǊŎƧƛ ǊƻȊǿƻƧƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ !hΦ 

- 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎŜ Řƻ ǇƻǇǊŀǿȅ ŘƻǎǘťǇƴƻǏŎƛ ǘŜǊȅǘƻǊƛŀƭƴŜƧ Ǉƻǿƛƴƴȅ ōȅŏ 
ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜ ǿ ƻǇŀǊŎƛǳ ƻ ƭƻōōƛƴƎ ƴŀ ǊȊŜŎȊ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŀ ŘǊƻȍƴƻǏŎƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎȅƧƴŜƧ 
w ƻōǊťōƛŜ ƻōǎȊŀǊǳ ŦǳƴƪŎƧƻƴŀƭƴŜƎƻ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧ όǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ ƻǇƻƭǎƪƛŜƎƻ ŎȊȅ ǘŜȍ DŜƴŜǊŀƭƴŀ 5ȅǊŜƪŎƧŀ 5ǊƽƎ YǊŀƧƻǿȅŎƘ 
i !ǳǘƻǎǘǊŀŘύΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǇǊȊŜȊ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿƱŀǎƴŜ ƎƳƛƴΦ 

- 5ȊƛŀƱŀƴƛŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜ ǳƪƛŜǊǳƴƪƻǿŀƴŜ ƴŀ ǎȊŜǊƻƪƻ ǊƻȊǳƳƛŀƴŊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ŘǊƽƎ 
ƭƻƪŀƭƴȅŎƘ όƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ƛ ǊŜƳƻƴǘȅΣ ŎƘƻŘƴƛƪƛΣ ǏŎƛŜȍki rowerowe, drogi dojazdowe 
do ǘŜǊŜƴƽǿ ŀƎǊŀǊƴȅŎƘύ ƛ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ ǿȅǎƻƪƛŜƧ ƧŀƪƻǏŎƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ŘǊƽƎΦ 

- ¢ŜǊŜƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴŜ ǇƻŘ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊȅƳ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƳƛŜŏ 
ustalone zasady lokowania inwestycji (w oparciu o prawo miejscowe ς jakim jest 
at½tύΦ bŀƭŜȍȅ ȊƛƴǘŜƴǎȅŦƛƪƻǿŀŏ ǇǊŀŎŜ ƴŀŘ ǳǇƻǊȊŊŘƪƻǿŀƴƛŜƳ Ȋŀǎŀd 
zagospodarowanie przestrzennego w gminach AO.  

- 5ƛƎƛǘŀƭƛȊŀŎƧŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƭŀƴƛǎǘȅŎȊƴȅŎƘ ƛ ƛŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ǿ formie 
przydatnej inwestorom. 

- bŀƭŜȍȅ ǿȅǇǊŀŎƻǿŀŏ ǎȅǎǘŜƳȅ ǿǎǇŀǊŎƛŀΣ ǳƭƎ ƛ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎƧƛ Řƭŀ ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿ 
i ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎƽǿ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ƪƭƛƳŀǘǳ inwestycyjnego w Aglomeracji Opolskiej, 
ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊŜŦŜǊƻǿŀƴȅƳƛ ƪƛŜǊǳƴƪŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ όǊƽǿƴƛŜȍ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ 
ƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ƳŀǊƪŜǘƛƴƎƻǿŜƎƻ ƻǊŀȊ ǎȅǎǘŜƳǳ ƻōǎƱǳƎƛ ƛƴǿŜǎǘƻǊǎƪƛŜƧύΦ 

Kluczowe podmioty 
ǿŘǊŀȍŀƴƛŀ 

ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ ǘǿƻǊȊŊŎŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧť hǇƻƭǎƪŊΣ ½ŀǊȊŊŘ {ǘƻǿŀǊȊyszenia Aglomeracja Opolska  

Potencjalni partnerzy 
ƛƴǎǘȅǘǳŎƧŜ ƻǘƻŎȊŜƴƛŀ ōƛȊƴŜǎǳΣ hǇƻƭǎƪƛŜ /ŜƴǘǊǳƳ wƻȊǿƻƧǳ DƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻΣ ǎŀƳƻǊȊŊŘȅ 
ǇƻǿƛŀǘƻǿŜΣ ¦ǊȊŊŘ aŀǊǎȊŀƱƪƻǿǎƪƛ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ hǇƻƭǎƪƛŜƎƻΣ D55Yƛ! 

tƻǘŜƴŎƧŀƭƴŜ ȋǊƽŘƱŀ 
finansowania 

RPO WO 2014-нлнлΣ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎne gmin-ŎȊƱƻƴƪƽǿ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΣ ǏǊƻŘƪƛ 
ǎŀƳƻǊȊŊŘǳ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻΣ D55Yƛ! 

Okres realizacji 2015-2020 

Rezultaty 

9ŦŜƪǘŜƳ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŜ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƎƻ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ǘŜǊŜƴƽǿ 
ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƴŀ ŎŀƱȅƳ ƻōǎȊŀǊȊŜ !ƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ hǇƻƭǎƪƛŜƧΦ 
{ǇƽƧƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŀ ǘŜǊŜƴŀƳƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅƳƛ ǘƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǇƻȊƛƻƳǳ 
ŀǘǊŀƪŎȅƧƴƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƧ ƛ ǎǘȅƳǳƭƻǿŀƴƛŜ ƪƭƛƳŀǘǳ ǇǊƻƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜƎƻΦ 

Rekomendacje 

¢ǿƻǊȊŜƴƛŜ ƛ ǊƻȊǿƛƧŀƴƛŜ ǎǘǊŜŦ ŀƪǘȅǿƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ !h ƧŜǎǘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ 
ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛŊ ǿȊƳŀŎƴƛŀƴƛŜ ōǊŀƴȍ ŀƪǘǳŀƭƴƛŜ ŘƻƳƛƴǳƧŊŎȅŎƘ όŘȊƛŀƱŀƴƛŀ нΦоΦмύ 
ƳΦ ƛƴΦ ǿ ƪƻƴǘŜƪǏŎƛŜ ǊŜƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƻǊŀȊ ǿȅƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ ǇƻǘŜƴŎƧŀƱǳ ōǊŀƴȍ ǿǎŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ 
(Priorytet 3).  

Uzasadnienie  

5ƛŀƎƴƻȊŀ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴych na terenie Aglomeracji Opolskiej wskazuje liczne 
ȊƛŘŜƴǘȅŦƛƪƻǿŀƴŜ ǇƻǘǊȊŜōȅ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴŜΣ рп҈ ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƴƛŜ ǇƻǎƛŀŘŀ 
ŘƻǎǘťǇǳ Řƻ ǎƛŜŎƛ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴȅŎƘΣ ƴŀǘƻƳƛŀǎǘ ǘȅƭƪƻ нл҈ Ȋ ƴƛŎƘ ǇƻǎƛŀŘŀ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǎƛŜŎƛ 
gazowej, a 41% do sieci sanitarnej. Dodatƪƻǿƻ ǎǘƻǇƛŜƵ ǎƪƻƳǳƴƛƪƻǿŀƴƛŀ ǿƛťƪǎȊƻǏŎƛ 
ǘŜǊŜƴƽǿ ƛƴǿŜǎǘȅŎȅƧƴȅŎƘ ƧŜǎǘ ƴƛŜǿȅǎǘŀǊŎȊŀƧŊŎȅΦ ²ǎƪŀȊŀƴŜ ŘŜŦƛŎȅǘȅ ǿǇǊƻǎǘ ǳȊŀǎŀŘƴƛŀƧŊ 
ǇƻǘǊȊŜōť ƛƴǘŜǊǿŜƴŎƧƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ tym zakresie. JednoczŜǏƴƛŜ ƴƛŜȊōťŘƴŜ ǎŊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ 
na rzecz tworzenia MPZP z ǿȅǇǊȊŜŘȊŜƴƛŜƳΣ ǳǿȊƎƭťŘƴƛŀƧŊŎ ǇƻǘǊȊŜōȅ ǇƻǘŜƴŎƧŀƭƴȅŎƘ 
ƛƴǿŜǎǘƻǊƽǿΦ wƽǿƴƛŜȍ ŘƻǎǘǊȊŜƎŀ ǎƛť ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŏ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ǎȅǎǘŜƳǳ ȊŀŎƘťǘ 
o charakterze ekonomicznym. 
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