~
g Y /\

Somn—"

e

/ 2

< a_ 0 £

Pomoc Techniczna Rzeczpospolita Dofinansowane przez
dla Funduszy Europejskich - Polska Unie Europejska

WARSZTAT NR 4

na potrzeby opracowania ekspertyzy pt. Standardy
realizacji dziatan z zakresu transformacji energetycznejw RIS
Miejskich Obszarach Funkcjonalnych (MOF) - - b

Efektywnos¢ energetyczna jako fundament transformacji RS — : Py
06.03.2026

70 $¢ Cepoint

$
g/
=
(TGDO <




AGENDA

1. WPROWADZENIE

Przedstawienie sie uczestnikéw spotkania
Cele projektu i spotkania

Kontekst projektu i wnioski z wczesniejszych
warsztatow

2. CZESC WARSZTATOWA

Zasady pracy podczas warsztatu
Dyskusja na forum

Praca w grupach

Czas trwania spotkania:
ok. 4 godz.

Forma spotkania:
warsztat
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Realizujemy projekty dla klientow prywatnych, miast, wojewddztw, czy organdw administracji centralnej. Zespé6t firmy tworza
osoby z doswiadczeniem w prowadzeniu dziatan o charakterze strategii i analiz, foresightu, analitycy biznesowi.

Poziom Miedzynarodowy Krajowy Regionalny Lokalny Prywatni
Typ klientow 0 Instytucje unijne Instytucje centralne Jednostki samorzadu Jednostki samorzadu SME, korporacje,
Spétki Skarbu Paristwa ter)./torllalne.go na poziomie tel.'yjcor!alnego na poziomie firmy rodzinne
wojewddzkim miejskim
Agencje rzadowe Urzedy Marszatkowskie Spotki miejskie
Agencje rozwoju Instytucje wspierajace
regionalnego innowacje

Instytucje posredniczace ZIT

Przyktady e
klientow cztonkow
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POZNAJMY SIE! 70 % c.

aglomeracjaopolska

W tej czesci spotkania zintegrujmy sie, aby lepiej nam sie wspodlnie pracowato.
Kazdego z uczestnikdw prosimy o:

e -> przedstawienie sie - jak sie nazywam, jaka instytucje reprezentuje i czym sie na co dzieh zajmuje?
2\ - wskazanie typu jednostki/organizacji (np. miasto / gmina wiejska / spotka / NGO / MOF)

0-0




CELE | ZAKRES PROJEKTU VAN % Copont

aopolska

f \ Tytut projektu: Identyfikacja i opracowanie standardéw realizacji dziatan z zakresu transformaciji energetycznej w MOF
wraz z przeprowadzeniem cyklu warsztatow.

Cel spotkania: Wspdlne wypracowanie praktycznych standarddéw dziatan w zakresie zwiekszania efektywnosci
energetycznej w JST

Cykl warsztatow a zakres raportu:

1. Warsztat 1 (online) — Diagnhostyczny, przekrojowy, v — ) ) -
O = O fokusowy j — 1. Trendyi klucz.owe wyzwanhnia transformacji
l’\(-{ﬁ 2. Warsztat 2 (stacjonarny) — Diagnoza lokalnych v — energetyczne]
zasob6w i potencjatu JST 2. Rola MOF i JST w procesie transformacji energetycznej
. . 3. Diagnoza zasobdw, potrzeb i potencjatu
< \z/\z:?zr::itza;rﬁe(sgfgézgzmﬁ)r;rg;%?rr:;i?a ! 4. Organizacja procesu i zarzadzanie transformacjg
5. Efektywnosé energetyczna jako fundament
4. Warsztat4 (str?lcjonarny) - Efektywnosé B ))) transformacji
energetyczna jako fundament transformacji 6. Strategia efektywnosci energetyczneji planowanie
5. Warsztat 5 (stacjonarny) — Strategia i planowanie strategiczne
inwestycji 7. Planowanie i przygotowanie inwestycji energetycznych
Warsztat 6 (online) — Konsultacyjny (ekspercki) 8. Komunikacja spoteczna, edukacja i partycypacja
7. Warsztat 7 (stacjonarny) — Podsumowujgco- 9. Ryzyka iodpornosc energetyczna
weryfikujacy 10.Wdrazanie, monitoring i ewaluacja



STANDARDY - JAK JE ROZUMIEMY | W JAKI SPOSOB JE 70 % c.pont
ZDEFINIUJEMY?

Celem dzisiejszego spotkania jest wspodlne zdefiniowanie, czym w praktyce powinny by¢ standardy transformacji energetycznej na
poziomie JST i MOF oraz jakie podstawowe zasady i wymagania powinny one porzadkowadc.

Standardy
1.«normy okreslajace podstawowe wymagania stawiane czcemus»

B Puu sz

Nasze rozumienie standardow Cechy standardow
- zbidr podstawowych zasad i wymagan, ktére - ambitne ale wykonalne
porzadkuja dziatania - nie maksimum ale minimum wymagalnej
- wspolny punkt odniesienia jakosci
- rama organizacyjna i decyzyjna wspottworzone warsztatowo
- narzedzie praktyczne

skalowalne (dla r6znych JST)

mozliwe do wdrozenia krok po kroku
opisujgce jak postepowad, nie tylko co
zrobic¢

N 224


https://sjp.pwn.pl/sjp/standardy;3061827.html
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WNIOSKI WARSZTATOW NR 1-3

VAN % Copoint

Transformacja energetyczna w MOF wymaga przede wszystkim sprawnego zarzgdzania procesem, wspotpracy miedzy gminami

oraz wzmochienia kompetencji i danych

KLUCZOWE WYZWANIA
SYSTEMOWE

Koordynacja i zarzadzanie
procesem transformac;ji
Zréznicowany potencjat gmin -
potrzeba podejscia
ewolucyjnego

Finansowanie inwestycji jako
bariera systemowa
Ograniczenia infrastruktury
sieciowej dla rozwoju OZE
Niepewnos¢ regulacyjna i
zmiennos$c¢ prawa

Konflikty spoteczne i
dezinformacja

BARIERY W PRAKTYCE GMIN

* Brakiiniespdjnosc¢ danych
energetycznych

 Trudnosci w pozyskiwaniu
danych od operatoréw

* Braki kadrowe i kompetencyjne

 Ograniczona wspoétpraca
miedzywydziatowa

 Brak srodkdw na analizy i
ekspertyzy

* Problemy z interpretacja
przepiséw

* Niewykorzystany potencjat
zamowien publicznych

ROLA MOF / ZIT

* Lider merytoryczny i koordynator
dziatan

e Zapewnhienie spojnosci diagnozy
energetycznej

* Sieciowanie kompetencji gmin

 Wsparcie szkoleniowe i doradcze

 Bazawiedzyidobrych praktyk

* Mediatorwrelacjach z
interesariuszami



Jaki jest kontekst spotkania?

N
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EFEKTYWNOSG ENERGETYCZNA TO PIERWSZE PALIWO 70 % copont
TRANSFORMACII

] pierwszym krokiem transformacji energetyczne;j.

47 Najtansza energia to ta, ktoérej nie zuzywamy, redukcja zapotrzebowania jest najtanszg formg i powinna byc¢

Efektywnosc¢ energetyczna oznacza stosunek
uzyskanego efektu (ustugi, produktu lub energii) do
naktadu energii.

Zrédto: Dyrektywa UE w sprawie efektywnosci

MODERNIZACJA energetycznej

Efektywnosc¢ energetyczna moze odpowiadac za nawet

. 40% redukcji globalnych emisji CO,
OPTYMALIZACJA SYSTEMOW do 2040 1

Zrédto: Komisja Europejska, Energy Efficiency First

REDUKCJA ZUZYCIA ENERGII

Hierarchia efektywnosci energetycznej wedtug m.in. Komisji Europejskiej



POZIOMY EFEKTYWNOSCI W JST PO coseneradP Coponnt
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Efektywnosc¢ energetyczna w samorzgdach dziata na trzech poziomach: operacyjnym, organizacyjnym i strategicznym.

s

/N

Poziomy efektywnosci energetycznej w JST:

STRATEGICZNY
strategia / MPA/ PGN / SUMP

Samorzady sg jednym
z najwiekszych zarzadcow
energii w gospodarce

ORGANIZACYINY

procedury / dane / odpowiedzialnosc

Budynki odpowiadajg za ok.
30-40% zuzycia energii na
sSwiecie

Zrédto: Komisja Europejska

OPERACYJNY
budynki / oSwietlenie / transport




CELE W ZAKRESIE EFEKTYWNOSCI ENERGETYCZNE) VAN, % Copont

r\ Efektywnosc¢ energetyczna jest jednym z gtdwnych narzedzi realizacji polityki klimatycznej i energetycznej UE.
@ A sektor publiczny powinien by¢ liderem transformacji energetyczne,.

LJ] 2023 Silniejsza rola sektora publicznego jako lidera transformacji
nowa dyrektywa Energy energetycznej - sektor publiczny musi:

Efficiency Directive (EED)

] 2028
budynki publiczne
zeroemisyjne

\ zmniejszac zuzycie energii 0 1,9% rocznie (na
I ] poziomie catego sektora publicznego w kraju)

[] 2030 ) ¢ il « wienia bubli
wszystkie nowe budynki S osowacﬁcz‘lej one zamowienia publiczne
zeroemisyjne (energy efficient procurement)

\ 4

Zrédto: Dyrektywa 2023/1791 w sprawie efektywnosci
energetycznej oraz zmieniajgca rozporzgdzenie (UE) 2023/955



CHARAKTERYSTYKA RYNKU Z PUNKTU WIDZENIA JST
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JST zarzadzaja
m.in.:

m budynkami
publicznymi

- ;. .
s1v - osSwietleniem
ulicznym

m transportem
() ()

publicznym

H E infrastrukturg
komunalng

9

N2 25\ 2N N N 2 N 7

Co robig samorzady?

termomodernizacja

zarzadzanie energig w budynkach
publicznych

modernizacja oswietlenia ulicznego
instalacje OZE

modernizacja systemoéw grzewczych
ograniczanie zuzycia energii w
eksploataciji

wdrazanie niskoemisyjnego transportu
wymiana urzadzen na
energooszczedne

zakup efektywnych energetycznie
urzadzen

Samorzady sg jednym z najwiekszych zarzgdcow infrastruktury energetycznej na poziomie lokalnym.

Termomodernizacja
budynkoéw:

33-60% oszczednosci
energii

Zrédto: CIRE.pl

Modernizacja
oswietlenia ulicznego
na LED pozwala
ograniczyC zuzycie
energii nawet o:
50-80%.

Zrédto: CIRE.pl




ZAMOWIENIA PUBLICZNE

70 $¢ Copoint

aglomeracjaopolska

Zamowienia publiczne sg jednym z najwazniejszych narzedzi wdrazania efektywnosci energetycznej w sektorze

publicznym.

Jednostki sektora publicznego zostaty zobowigzane do realizacji

swoich zadan poprzez zastosowanie co najmniej jednego ze

srodkow poprawy efektywnosci energetycznej, do ktdrych zalicza

sie:

—> realizacje i finansowanie przedsiewziecia stuzgcego poprawie
efektywnosci energetycznej

—> nabycie urzadzenia, instalacji lub pojazdu,

charakteryzujgcych sie niskim zuzyciem energii oraz niskimi

kosztami eksploatacji albo ich wymiane lub modernizacje

realizacje przedsiewziecia termomodernizacyjnego

wdrazanie systemu zarzagdzania sSrodowiskowego

potwierdzone uzyskaniem wpisu do rejestru EMAS

—> realizacja przedsiewzie¢ niskoemisyjnych, o ktérych mowa w
ustawie z dnia 21 listopada 2008 r. o wspieraniu
termomodernizacji i remontow oraz o centralnej ewidencji
emisyjnosci budynkow.

N2\ Z

roboty
budowlane

realizacja
poprawy en.
przez

Zamoéwienia publiczne w UE
to okoto 14% PKB UE
Zrédto: Komisja Europejska




UMOWY Z ESCO A PPP

s
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ESCO (Energy Service Company)

to model, w ktérym:

- wykonaweca finansuje modernizacje energetyczng

- wykonawca gwarantuje oszczednosci energii

- inwestycja sptacana jest z uzyskanych oszczednosci

- forma umowy o poprawe efektywnosci energetycznej

—> strona publiczna odpowiada za popyt

- przedmiotem handlu nie jest popyt na energie (czyli
sprzedaz jak najwiekszej jej ilosci), lecz oszczednos¢

Zrédto: Europejski Bank Inwestycyjny

Zalety modelu ESCO dla JST

- brak koniecznosci finansowania inwestycji z
budzetu

- gwarancja oszczednosci energii

—> przeniesienie czesci ryzyka na wykonawce

- szybka realizacja projektow

VA0 )
aglomeracjaopolska

ESCO finansuje dziatanie np. modernizacje, a inwestycja sptacana jest z uzyskanych oszczednosci.

N

ESCO PPP
finansowanie z finansowanie
oszczednosci energii infrastruktury

duze projekty

mniejsze projekty infrastrukturalne

dtugoterminowe

krotsze umowy
umowy

Wyzwania modelu ESCO dla JST

- ztozono$¢ procedur zaméwien
publicznych

- potrzeba dobrego audytu
energetycznego

- ograniczone doswiadczenie JST

Cepoint



SPOSOB PRACY PODCZAS WARSZTATOW 70 % C.pont

aglomeracjaopolska

Podczas czesSci warsztatowej zostang Panistwo zaangazowani w kilka blokoéw warsztatowych dotyczgcych konkretnych zagadnien
badawczych i wykorzystujgcych okreslone metody i narzedzia. Moderator przedstawi instrukcje na poczatku kazdego z éwiczen.

Metody i narzedzia Zasady udziatu

v moderator udziela gtosu
0000 L.
mmmm . . » v’ zachecamy do otwartosci
}ﬂ]\ )ﬂ]\ h] pytania otwarte na forum v’ prezentujemy wtasne doswiadczenia, nie oceniamy innych,
dyskutujemy w tym a nie innym gronie, itd.

(o]

v/ podziat na grupy przed éwiczeniem

rQ,(c%% praca w grupach z wykorzystaniem » v’ grupa prowadzi wewnetrzng burze mézgéw
O pytan predefiniowanych i kart pracy v lider grupy notuje odpowiedzi na karcie pracy
v lider grupy przedstawia rezultaty pracy na forum




Dyskusja na forum

0 C04Energ$ ¢ Ceopoint
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DYSKUSJA NA FORUM - ,,ROZGRZEWKA” VAN, $

03 Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
"?QTQ' y jmy epujg

1.

Jak Panstwo rozumiejg i jakie majg Panstwo doswiadczenia z realizacjg dziatan z zakresu efektywnosci
energetycznej?

W jaki sposob sg realizowane te projekty?
Kto i w jaki sposdb, na jakiej podstawie wybiera obszary priorytetowe tych dziatan?

W jaki sposob konsultujg sie Panstwo/Panstwa instytucje z rynkiem w zakresie szczegétowych rozwigzan
technologicznych stosowanych w projektach, przy okazji realizacji tych dziatan?

Jakajestijaka powinna byc rola planowania przestrzennego w zwiekszaniu efektywnosci energetycznej?

Prosze wskazac najistotniejsze dysfunkcje w zakresie efektywnosci energetycznej/realizacji projektow w
zakresie efektywnosci energetycznej na etapach:

* identyfikacja potrzeb,
* planowanie,
* egzekucja,

* monitoring i ewaluacja.

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje

Cepoint



Praca w grupach
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GWICZENIE NR 1A | 1B PRZYGOTOWANIE PROJEKTU 70 % c.pont

% Celem ¢wiczenia jest zaprojektowanie przyktadowego projektu poprawy efektywnosci energetycznej w gminie oraz
zidentyfikowanie kluczowych elementéw jego przygotowania i realizacji. Kazda grupa opracuje koncepcje projektu
poprawy efektywnosci energetycznej gminy w innym obszarze.

1A Odpowiadajac na pytania, prosze wskazac:

e liste typow partnerow projektu

e propozycje modelu i Zrédet finansowania

¢ kluczowe zatozenia harmonogramowe

e propozycje kryteridbw zamowienia publicznego
e liste kluczowych czynnikéw sukcesu i ryzyk

1B Prosze opracowaé liste dziatan niezbednych do przygotowania i realizacji projektu



GWICZENIE NR 2A | 2B WYPRACOWANIE STANDARDOW 70 % c-pont

‘Q‘C'Q'é 2A Prosze wrocié do projektu, ktory przygotowali Panstwo w poprzednim éwiczeniu.

Na podstawie pracy nad projektem prosze zastanowi¢ sie: jakie doswiadczenia wynikajg z przygotowania takiego
projektu oraz jakie elementy procesu powinny zostac¢ ustandaryzowane.

1. Czego nauczyliSmy sie przygotowujgc projekt?

2. Czego zabrakto w procesie przygotowania projektu, jakich zasobdéw, czego nie mieliSmy lub nie wiedzieliSmy?
3. Jakie elementy procesu powinny zosta¢ ustandaryzowane?

4. Jaki standard proponujemy?

Omowienie ¢wiczen 1AB | 2A na forum

2B Prosze opisaé proponowany standard:

1. Nazwa standardu

2. Cel standardu

3. Zakres standardu

4. Kluczowe elementy standardu

5. Kto w JST odpowiada za realizacje standardu



CWICZENIE NR 3 ROTACJA KART PRACY 70 % Copont

% Po zakonczeniu pracy grupy prosze przekazaé swoje karty pracy kolejnej grupie.
Nastepnie w grupach prosze:
1. Przeanalizowac zaproponowany przez inng grupe standard
2. Uzupetnic¢ go (mozna dopisywac, skreslac, zaznaczac na karcie pracy)
3. Doprecyzowac jego elementy

4. Wskazac potencjalne ryzyka lub braki



GWICZENIE NR 4 790 % coponnt

% Dla dowolnego zadania z zakresu efektywnosci energetycznej prosze zdefiniowaé sposob dotarcia, zachecenia do
wspoétpracy i warunki brzegowe wspotpracy z prywatnym podmiotem typu ESCO.

Czy znane sg Panstwu przyktady dobrych praktyk w tym zakresie, na ktérych nalezy sie wzorowacé?



KONTAKT

2

2\

email:

contact@cdotpoint.com

>

adres korespondencyjny:

Rolna 155A
02-729 Warszawa

numer telefonu:

+48 604 58 59 60
+48 783 40 50 59

[®]

strona internetowa:

cdotpoint.com

Ceopolnt
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