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AGENDA

1. WPROWADZENIE

Przedstawienie sie uczestnikéw spotkania
Cele projektu i spotkania
Kontekst projektu

Zasady pracy podczas warsztatu

2. CZESC WARSZTATOWA

Dyskusja na forum

Czas trwania spotkania:
ok. 4 godz.

Forma spotkania:
warsztat
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Realizujemy projekty dla klientow prywatnych, miast, wojewddztw, czy organdw administracji centralnej. Zespé6t firmy tworza
osoby z doswiadczeniem w prowadzeniu dziatan o charakterze strategii i analiz, foresightu, analitycy biznesowi.

Poziom Miedzynarodowy Krajowy Regionalny Lokalny Prywatni
Typ klientow 0 Instytucje unijne Instytucje centralne Jednostki samorzadu Jednostki samorzadu SME, korporacje,
Spétki Skarbu Paristwa ter)./torllalne.go na poziomie tel.'yjcor!alnego na poziomie firmy rodzinne
wojewddzkim miejskim
Agencje rzadowe Urzedy Marszatkowskie Spotki miejskie
Agencje rozwoju Instytucje wspierajace
regionalnego innowacje

Instytucje posredniczace ZIT

Przyktady e
klientow cztonkow
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POZNAJMY SIE! 70 % c.pont
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W tej czesci spotkania zintegrujmy sie, aby lepiej nam sie wspodlnie pracowato.

Kazdego z uczestnikdw prosimy o:

e -> przedstawienie sie - jak sie nazywam, jaka instytucje reprezentuje i czym sie na co dzieh zajmuje?
2\ - wskazanie typu jednostki/organizacji (np. miasto / gmina wiejska / spotka / NGO / MOF)
e-e - dokonczenie zdania: ,,najwieksze wyzwanie energetyczne, z ktérym sie dzis$ (w mojej instytucji)

mierzymy to...”




Jaki jest kontekst projektu?
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CELE 1 UPROSZCZONY HARMONOGRAM PROJEKTU VAN, % Copont

7
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Tytut projektu: Identyfikacja i opracowanie standardéw realizacji dziatan z zakresu transformacji energetycznej w MOF
wraz z przeprowadzeniem cyklu warsztatow.

Cel spotkania: Zebranie perspektyw JST i innych interesariuszy w celu zdiagnozowania wyzwan, zasobéw, barier
i potencjatow transformacji energetycznej w réznych typach gmin oraz wypracowania wspoélnej ramy diagnostycznej
jako podstawy do dalszych standarddw.

ETAPY

ZADANIA MIESIACE REALIZACJI ZAMOWIENIA
X X1 X1l I 1 1 v ' Vi Vil 10 IX

ETAP 1
Warsztaty

ETAP 2
Ekspertyza

1. Opracowanie koncepcji warsztatéw

2. Analiza danych zastanych + IDI i CAWI

3. Organizacja i moderacja 7 warsztatow
(5 stacjonarnych, 2 online)

ferie

4. Dokumentacja przebiegu spotkan i
opracowanie wnioskdw czastkowych

5. Opracowanie zbiorczego raportu z
warsztatow

1. Analiza danych z warsztatow, IDI i
ankiety CAWI

2. Opracowanie projektu tresci
Standardoéw (wersja robocza)

3. Konsultacje roboczez AO i Liderem
projektu

4. Weryfikacja ekspercka i redakcja
koncowa dokumentu

5. Przygotowanie materiatéow koncowych



DLACZEGO REALIZUJEMY TEN PROJEKT? PO CO OKRESLAC AN, % c.pont

STANDARDY?

Funkcja dzisiejszego warsztatu jest rozpoczecie partycypacyjnego procesu wypracowania standardéw, ktore uporzadkujg sposob
planowania, realizacji i monitorowania dziatan transformacyjnych w MOF.

Transformacja energetyczna dzieje sie lokalnie, ale jej skutecznos¢ zalezy takze
od wspotpracy ponad granicami gmin — wiele kluczowych wyzwan ma charakter

ponadlokalny i wymaga wspdlnych standardow dziatania w MOF

Samorzady dziatajg w warunkach rosngcych obowigzkdéw i ograniczonych
zasobow - standardy majg pomaoc przejsc¢ od rozproszonych projektéw do

spdjnego, uporzgdkowanego procesu

Bez wspdlnego minimum jakosci i ,instrukcji postepowania”, nawet dobre
dziatania niekoniecznie ztozg sie w trwatg zmiane — projekt stworzy praktyczne,
wykonalne standardy wspottworzone z JST, ktore zwiekszg skutecznosé,
poréwnywalnosc¢ i odpornosc¢ dziatan transformacyjnych



ZAKRES TEMATYCZNY PROJEKTU 70 % c-pont

Przedstawiony zakres tematyczny wyznacza wstepnag, roboczg strukture dokumentu standardéw, ktéra bedzie podlegata dalszemu
doprecyzowaniu w toku prac analitycznych i warsztatowych. To wtasnie przede wszystkim w ramach tych obszarow w cyklu
warsztatow wypracujemy standardy.

1. Rola MOF i JST w procesie transformacji energetycznej

2. Trendy i kluczowe wyzwania transformacji energetycznej

3. Diagnoza zasobow, potrzeb i potencjatu

4. Organizacja procesu i zarzadzanie transformacja

5. Efektywnos¢ energetyczna jako fundament transformacji

6. Strategia efektywnosci energetycznej i planowanie strategiczne
7. Planowanie i przygotowanie inwestycji energetycznych

8. Komunikacja spoteczna, edukacja i partycypacja

9. Ryzyka i odpornosé energetyczna

10.Wdrazanie, monitoring i ewaluacja

LKL



CZYM JEST TRANSFORMACJA ENERGETYCZNAW GMINACH? 70 % c-pont

Transformacja energetyczna w gminach to dtugofalowy proces zmian w sposobie wytwarzania, zuzycia i zarzgdzania energia,
dostosowany do lokalnych warunkdéw i potrzeb, a jednoczesnie ukierunkowany na ograniczanie emisji gazéw cieplarnianych
i realizacje krajowych oraz europejskich celow klimatyczno-energetycznych.

Transformacja energetyczna to zmiana podejscia:

- od pojedynczych projektéw od procesu

- od reagowania na kryzysy do planowania

- od pojedynczych inwestycji do strategii i portfela dziatan
- od silosowosci do koordynaciji i wspotpracy

Dla gmin transformacja energetyczna to przejscie od doraznego
reagowania na problemy energetyczne do swiadomego,

dtugofalowego zarzgdzania energiag jako zasobem rozwojowym.



OBSZARY ENERGETYKI NA POZIOMIE LOKALNYM
| PONADLOKALNYM
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Transformacja energetyczna na poziomie lokalnym i ponadlokalnym obejmuje szerokie spektrum wzajemnie powigzanych
obszarow - od transportu, budynkdéw i odnawialnych zrédet energii, po planowanie przestrzenne, jako$¢ powietrza oraz kwestie
spoteczne. Co zatem jest dobra praktyka, co powinno by¢é standardem transformacji energetycznej?

A .
FO:_EQ transport termomodernizacja

sprawiedliwos$c¢

Q
OZE s~ spoteczna

iakos$é planowanie
Jpowietrza | I E/ﬁ i zagospodarowanie

przestrzenne

A%

wspotpraca
I inspiracja

komunikacja
i edukacja

spotecznosci
energetyczne



CO W TRAWIE PISZCZY?
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Energetyka pozostaje jednym z kluczowych obszaréw debaty publicznej, szczegdlnie w warunkach rosngcej niepewnosci
geopolitycznej, gospodarczej i klimatycznej. Kazdego dnia naptywajg nowe informacje wptywajgce na poczucie bezpieczenstwa

energetycznego oraz stabilnos¢ systemow energetycznych.

G Money.pl

Energetyczna luka Polski. BGK: Transformacja pochtonie
biliony ztotych

Polska transformacja energetyczna wchodzi w decydujgcq faze, ktora bedzie

kosztowac biliony ztotych. Bank Gospodarstwa Krajowego w...

n Rzeczpospolita

Ataki hakerskie na polskg
energetyke. Minister energii
Mitosz Motyka potwierdza

= PAP MediaRoom
Dezinformacja dotyka takze zagadnien energetycznych:
wprowadza w btad, spowalnia, antagonizuje

Dezinformacja to nowa forma presji gospodarczej i politycznej. W wypadku morskich
farm wiatrowych ataki na optacalnos¢ i potrzebe ich...

w. wnp.pl
Kolejny historyczny dzien dla polskiej energetyki. Nigdy
wczesniej nie produkowalismy tyle energii

W srode, 14 stycznia, po raz pierwszy w Polsce produkcja energii elektrycznej
przekroczyta 30 GW. Rekordowi towarzyszyt — co niespotykane...

.| Energetyka24

To juz koniec pradu z wegla? Produkcja spadta w Chinach i
Indiach

Produkcja energii elektrycznej z wegla w zesztym roku spadta zaréwno w Chinach, jak i
Indiach — dwoch panstwach, ktdre bywajg wskazywane...

Zielony Onet

Spotecznosci energetyczne. Polska wyprzedzita juz plan na
2030r.

Plany te sg aktualizowane co 10 lat i wyznaczajg kierunki realizacji celéw transformac;ji
energetycznej w srednim okresie. Polska wersja zostata...

E] Bankier.pl

Polska energia najdrozsza w
Unii, a ceny wcigz bedg rosty.
Przemyst domaga sie...

Bl Business Insider Polska

Snieg i mroz nie zatrzymujg OZE. Eksperci o wyzwaniach :
polskiej energetyki & ‘ )

Zimowa pogoda nie stanowi przeszkody dla odnawialnych zrodet energii (OZE) —
podkreslajg eksperci Polskiego Instytutu Ekonomicznego (PIE).



Trendy i kluczowe wyzwania
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KLUCZOWE TRENDY VAN, Co4snerg$¢ Copoint
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Transformacja energetyczna w Polsce jest dzis$ ksztattowana przez jednoczesne oddziatywanie presji regulacyjnej, zmian
technologicznych oraz uwarunkowan geopolitycznych, ktére w coraz wiekszym stopniu wptywajg na decyzje podejmowane na
poziomie lokalnym i ponadlokalnym.

Rosngca presja na przyspieszenie transformaciji

h Spadek znaczenia wegla

Wzrost roli fotowoltaiki i energetyki wiatrowej

Rozwoj nowych technologii i cyfryzaciji

Dywersyfikacja zrédet importu i bezpieczenstwo dostaw

Nowe ramy regulacyjne i polityka energetyczna




KLUCZOWE WYZWANIA ENERGETYCZNE W POLSCE PO coseneradP Coponnt

Pomimo dynamicznych zmian i postepu transformacji, polski system energetyczny nadal mierzy sie z szeregiem strukturalnych
wyzwan, ktére ograniczajg tempo dekarbonizacji i generujg istotne ryzyka dla stabilnosci, kosztow oraz bezpieczenstwa dostaw
energii.

g Nadal silna zaleznosc¢ od paliw kopalnych, pomimo postepow

|:||:||:| Wozrost zuzycia energii, potrzeba zwiekszenia efektywnosci

Ograniczenia sieciowe i infrastrukturalne, np. zwigzane z integracjg OZE

Potrzeba budowy kompetencji, edukacja, potrzeba cyfryzacji w sektorze

Bariery instytucjonalne i regulacyjne, w tym opdznienia (ale i zmiany) legislacyjne wptywajgce na tempo
transformaciji

Rosngca liczba cyberatakow na infrastrukture energetyczng stwarzajgca ryzyka dla stabilnosci systemu

Wysokie koszty inwestycyjne i finansowanie transformacji — niezbednos$¢ duzych naktadéw finansowych




WYZWANIA Z PUNKTU WIDZENIA STRUKTUR LOKALNYCH 70 CottreradP) Copont
| PONADLOKALNYCH

Z perspektywy JST i struktur ponadlokalnych kluczowe wyzwania transformacji energetycznej koncentrujg sie nie tylko na
aspektach technologicznych, lecz przede wszystkim na zdolnosciach organizacyjnych, kompetencyjnych, finansowych oraz na
skutecznej koordynacji dziatan miedzy poziomami zarzadzania.

Modernizacja i dekarbonizacja systemoéw cieptowniczych

Koniecznos¢é wzmacniania kompetencji merytorycznych i organizacyjnych —wiele JST nie ma statej funkcji
koordynacyjnej (np. energetyk gminny / zespaét), co utrudnia proces od diagnozy do wdrozenia

Zapewnienie bezpieczenstwa i odpornosci energetycznej na poziomie lokalnym

%T@ Wzmocnienie wspotpracy miedzy sektorem publicznym a prywatnym, wzmachianie kompetencji w tym zakresie

Zapewnienie stabilnego finansowania inwestycji




STANDARDY - JAK JE ROZUMIEMY | W JAKI SPOSOB JE 70 % c.pont
ZDEFINIUJEMY?

Celem dzisiejszego spotkania jest wspodlne zdefiniowanie, czym w praktyce powinny by¢ standardy transformacji energetycznej na
poziomie JST i MOF oraz jakie podstawowe zasady i wymagania powinny one porzadkowadc.

Standardy

E PWN SLOWNIK JEZYKA
POLSKIEGO 1.«normy okreslajgce podstawowe wymagania stawiane czemus»

Nasze rozumienie standardow Cechy standardow

zbiér podstawowych zasad i wymagan, ktore
porzadkuja dziatania

wspolny punkt odniesienia

rama organizacyjna i decyzyjna

narzedzie praktyczne

ambitne ale wykonalne

nie maksimum ale minimum jakosci
wspottworzone warsztatowo
skalowalne (dla r6znych JST)

mozliwe do wdrozenia krok po kroku
opisujgce jak postepowad, nie tylko co
zrobic

N2 20 20\ Z
A2 2 2 22


https://sjp.pwn.pl/sjp/standardy;3061827.html

SCHEMAT DZIALANIA W PROJEKCIE PO coseneradP Coponnt
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Schemat dziatan w projekcie opiera sie na stopniowym tgczeniu analizy danych zastanych, wiedzy eksperckiej oraz
doswiadczen interesariuszy, tak aby diagnoza i standardy byty zaréwno oparte na faktach, jak i osadzone w realiach
funkcjonowania JST i MOF.

ankiety x3

warsztat
konsultacyjny/
zatwierdzajacy

warsztat warsztaty

dane zastane . : ”
diagnostyczny »,Standaryzujgce




Sposob pracy podczas

warsztatow
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SPOSOB PRACY PODCZAS WARSZTATOW
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Podczas czesSci warsztatowej trwajgcej okoto 3,5 godz. zostang Panstwo zaangazowani w kilka blokéw warsztatowych dotyczacych
konkretnych zagadnien badawczych i wykorzystujgcych okreslone metody i narzedzia. Moderator przedstawi instrukcje na
poczatku kazdego z ¢wiczen.

Q2

h%

Metody i narzedzia

pytania otwarte na forum

pytania z wykorzystaniem Menti.com

»

»

Zasady udziatu

v moderator udziela gtosu

v’ zachecamy do otwartosci

v’ prezentujemy wtasne doswiadczenia, nie oceniamy innych,
dyskutujemy w tym a nie innym gronie, itd.

v’ narzedzie nie wymaga pobrania ani logowania

v odpowiedzi sg anonimowe

v moderator przed é¢wiczeniem wyjasni funkcjonalno$é
narzedzia



Dyskusja na forum
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Rozgrzewka
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Z CZYM NAJBARDZIEJ KOJARZY SIE PANSTWU HASLO
,,'(I:DRANSFORMACJA ENERGETYCZNA W MOF”? (1-3 SLOWA)

OX Z uzyciem Menti.com otwdorzmy dyskusje poprzez burze mozgoéw
208,

Joinat menticom | use code 4456 7145 M Mentimeter b |

Z czym najbardziej kojarzy sie Panstwu hasto .transformacja energetyczna w MOF"? (1-3 stowa) Menti

Choose a shide to presant

zbwt maota wiedza

o
Y
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aglomeracjaopolska
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Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje

Cepoint

| 44567145 |




DYSKUSJA NA FORUM - ,,ROZGRZEWKA” VAN,

®

1. Kluczowe wyzwanie? Prosze omowic, ktére z ponizszych obszaréw w najwiekszym stopniu
blokujg/utrudniaja zmiany oraz dlaczego:

al

\
0)
N

x5
w

technologie...
prawo/regulacje...
finanse...
infrastruktura...
planowanie przestrzenne
kwestie spoteczne...

inne...

Co jest wyzwaniem wspolnym dla wszystkich JST, a co specyficzne (miasto vs wies)?

Jakie 3 wyzwania muszg znalezc¢ sie w standardach nawet, jesli nie ma na nie prostych rozwigzan?
Ktére z problemdéw powinnismy w najwiekszym stopniu omawiac¢ na kolejnych warsztatach, aby

wypracowac standardy? Jakie oczekiwania Panstwo macie wobec raportu koncowego?

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje

Cepoint



DYSKUSJA NA FORUM -,,ROZGRZEWKA” Cepoint
043 Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
hfc%,Q' y Jjmy epujq

1. Z Panstwa praktycznego doswiadczenia i obserwacji, jakg role w praktyce, a nie tylko w dokumentach,

petnig dzis: JST, MOF / ZIT w procesie transformacji energetycznej?

2. Zjakimi najwiekszymi wyzwaniami energetycznymi mierzg sie dzis Panstwa gminy / MOF?

3. Co w ostatnich latach w obszarze energii zadziatato najlepiej, a co sie nie sprawdzito?

4. W jakich obszarach MOF daje realng wartos¢ dodang w poréwnaniu do dziatan pojedynczych gmin?

5. Ktére obszary transformacji energetycznej sg dzis najtrudniejsze w praktyce (OZE, sieci, budynki, u

cieptownictwo, organizacja, finansowanie)?

6. Zjakich zrédet JST czerpig wiedze o prowadzeniu transformacji energetycznej?

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje



Rola MOF / ZIT

%

X
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ROLA MOF / ZIT W PROCESIE TRANSFORMACJI ENERGETYCZNEJ /O cores? Copont

aaaaaaaaaaaaaaaaaa

O- Transformacja lokalna, zarzgdzanie wielopoziomowe
M

- Lokalne wtadze sg kluczowe jako zarzadcy majatku publicznego,
regulatorzy (lokalnie), mobilizatorzy i katalizatorzy dziatan — ale czesto
brakuje im narzedzi (a moze woli) do prowadzenia transformacji

- W praktyce energetyka to uktad multi-level governance: prawo UE/krajowe
+ operatorzy sieci + programy finansowe + rynek + JST

- JST realizujg swoje zadania (np. budynki, ciepto, transport), ale kluczowe
dzwignie sg poza nimi: regulacje, operatorzy sieci, programy finansowania




CO DAJE MOF PONAD JST? V4N,

O MOF moze realnie dotozy¢ wartos¢, gdy spetnia 3 dziatania:

M

<N X

skala (np. wspolne zakupy, wspolne standardy danych, wspodlna pipeline projektéow),
koordynacja (spodjne decyzje dla sieci/ciepta/transportu),
uczenie sie od siebie (benchmark i transfer praktyk miedzy gminami).

W ktdrych 2-3 obszarach MOF naprawde powinien przejac role lidera?

Czy np. ZIT to optymalna struktura wspierajgca procesy transformac;ji? Umozliwiajaca np.
podejmowanie decyzji itp. Co ewentualnie zamiast.

Co jest najwiekszg barierg w podziale rol na poziomie ponadlokalnym: brak mandatu do
podejmowania decyzji, brak kadr, brak danych, brak zgody politycznej, brak narzedzi
finansowych?

Czy jakies decyzje, obszary dziatan istotne dla transformacji muszag pozosta¢ w JST, bo np. sg
Scisle lokalne (i koordynacja by zaszkodzita)?

Jakie decyzje sg dzis ‘bez wtasciciela’ (nikt nie czuje odpowiedzialnosci)?

Jaka jedng funkcje MOF uznaliby Panstwo za najbardziej brakujgca: koordynacja danych /
wspolne inwestycje / dialog z operatorami / kompetencje / komunikacja?

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje

Ceopoint
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GMINNA DIAGNOZA ENERGETYCZNA 0 % Copont
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O- Przeprowadzenie diagnozy sytuacji energetycznej w gminach jest podstawag dla systemowej
'SR transformacji energetycznej, jednakze JST mierzg sie z szeregiem barier przy jej przygotowaniu.

- Ryzyko, ze diagnoza czesto nie bedzie prowadzi¢ do decyzji, a bedzie tylko opisem
- Trudnos$ci w zbieraniu danych:
* Rozproszenie danych (urzad, jednostki gminne, spotki, operatorzy)
* Komplikacje procesu
* Niewystarczajgca wspotpraca
- Brak standardéw metodologicznych
- Ograniczone zasoby ludzkie i kompetencje

. \\\ N \\\



GMINNA DIAGNOZA ENERGETYCZNA
®

(@) Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
r?oﬁ,Q' y jmy epujg

Ceopoint

1. W jaki sposoéb JST dzis diagnozujg swoje zasoby energetyczne i potencjaty? Jak JST radzg sobie obecnie
z diagnozg zasobow energetycznych? Czy w ogdle to robig?

Z jakich zrodet danych korzystajg? Jakie dane sg dostepne, a jakich zawsze brakuje?
Co sie sprawdza, a co nie dziata w zakresie stosowanych metod?
Jak zorganizowac proces diagnozy w gminie? Kto powinien nim zarzgdzac?

Na ile wystepujag podobienstwa w zakresie diagnoz miedzy gminami ?

2R S o

Prosze wskazac bariery w kolejnych obszarach:
* bariery formalne (dostep do danych, prawo energetyczne) “
* bariery organizacyjne (braki kadrowe, kompetencyjne)

* Dbariery informacyjne (niespdjne dane, brak jednolitej metody)
* bariery finansowe
* bariery techniczne
* bariery spoteczne

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje
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O- Transformacja lokalna, zarzgdzanie wielopoziomowe
M

- Transformacja to proces ciggty, a JST czesto dziatajg projektowo (brak
portfela i rytmu zarzgdczego) zamiast systemowo

- Rozproszony system dokumentéw zwigzanych z energetyka
opracowywanych przez gminy




ORGANIZACJA PROCESU | ZARZADZANIE TRANSFORMACIJA VAN, % Copont
®

(@) Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
r?O{Q\ y jmy epujg

1. Jak JST dzi$ diagnozujg swoje zasoby energetyczne i potencjaty? / Jak JST radzg sobie obecnie z
diagnozg zasobdéw energetycznych?

Z jakich zrodet danych korzystajg? Jakie dane sg dostepne, a jakich zawsze brakuje?

3. Jak wyglada proces podejmowania decyzji o realizacji dziatan wspierajgcych transformacje? Czy
wystepuja tu jakies dysfunkcje systemowe? Jak to wyglada w MOF/JST, czy w duzej a matej gminie.

4. Jakie wystepujg bariery na poziomie diagnozy, ekzekucji zadan, monitorowania efektéw? (Identyfikacja
barier: bariery formalne (dostep do danych, prawo energetyczne), bariery organizacyjne (braki
kadrowe, kompetencyjne), bariery informacyjne (niespdjne dane, brak jednolitej metody), bariery
finansowe, techniczne, spoteczne).

5. Gdzie jest najstabsze ogniwo w procesie? m

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje
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EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA

O- Efektywnosc¢ energetyczna jest fundamentem transformaciji energetycznej JST:

M

9
9
9

Skad sie biora straty w gminach?

9

9
9

Redukcja kosztéw i emisiji
Zwiekszenie bezpieczenstwa systemu
Poprawa wykorzystania zasobow

Budynki uzytecznosci publicznej: Stare kotty grzewcze, staba izolacja termiczna
budynkow (szkoty, urzedy)

Oswietlenie uliczne: Stare, energochtonne lampy zamiast nowoczesnych LED

Zarzadzanie energig: Nieprawidtowe prognozowanie zapotrzebowania na moc, co
prowadzi do przeptacania za energie (marnotrawstwo finansowe, a nie
energetyczne w sensie zuzycia)

Brak biezgcych analiz np. faktur: Brak statej weryfikacji jest barierg dla szybkiej
eliminacji btedow w zarzagdzaniu prowadzgcych do nadmiarowego zuzycia energii
elektrycznej, np. kradziez pradu z sieci, nieefektywne zZrodta swiatta itp.

Brak audytéw energetycznych: Utrudnia identyfikacje obszaréw do oszczednosci

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaa




EFEKTYWNOSC ENERGETYCZNA 70 % c-pont
®

(@) Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
h((%,Q' y jmy epujg

1. Cojest najwiekszg barierg efektywnosci energetycznej w Panstwa JST: finansowanie, zamodwienia

publiczne, brak wiedzy, kadry, jakos¢ ustugodawcoéw, dostep do technologii, zgody/pozwolenia
(biurokracja)?

2. Ktoére z zagadnien sprawiajg gminom najwiekszg trudnosc¢ i wymagajg standaryzacji np. w ramach
wspotpracy ponadlokalnej?

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje
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O Dokumenty obowigzkowe:
M - Strategia
- Zatozenia do planu zaopatrzenia w ciepto, energie elektryczng i paliwa gazowe

Dokumenty fakultatywne:
- Plany Gospodarki Niskoemisyjne;j
- Plany Dziatan na rzecz Energii i Klimatu (SECAP)

- Strategie Energetyczne/Zarzadzania Energig w Gminie
- Strategie Rozwoju Elektromobilnosci

Powigzane:

- Plany Ogélne

- Miejscowe Plany Zagospodarowania Przestrzennego
- Strategie Rozwoju Ponadlokalnego

—> Strategie ZIT

- Plany Zréwnowazonej Mobilnosci Miejskiej




STRATEGIA | PLANOWANIE 790 % copont
®

0) ’/Q' Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:

e

Ktére z wymienionych dokumentéw Panstwo posiadacie?
Jakie doswiadczenia i lekcje wyniesli Pannstwo z ich opracowywania?

3. Ktoére kwestie byty najbardziej problematyczne (a zwigzane z tematykg spotkania) przy sporzadzaniu
dokumentu?

4. Ktore obszary sg najtrudniejsze we wdrazaniu?

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje
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O- Planowanie inwestycji energetycznych w gminie to skomplikowany proces peten wyzwan.
'

Wyzwania prawne i planistyczne Wyzwania techniczne i infrastrukturalne
-> Planowanie zintegrowane - Tworzenie niezawodnych sieci

- Integracja z Planem Ogdélnym - Rozwdj systemdéw magazynowania energii
- Ztozono$¢ przepiséw? - Witaczanie OZE w system energetyczny

Wyzwania organizacyjne Wyzwania finansowe
- Wiedza, kompetencje - Wyszukiwanie Zrédet finansowania
- Doswiadczenie, wymiana dobrych - Rentownos$¢ projektow

praktyk

- Przetargi publiczne

- Wspoétpraca miedzysektorowa



PLANOWANIE | PRZYGOTOWANIE INWESTYCJI AN, % copomt
®

(@) Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
h((%,Q' y jmy epujg

1. Cojest najwiekszym problemem i ktérych kompetencji brakuje najbardziej: analiza techniczna, model
finansowy, zamowienia, umowy, nadzoér, i in.?

Czy wiekszg realizacjg jest przygotowanie czy realizacja inwestycji?

3. Przygotowanie jakiego typu inwestycji powinno by¢ przede wszystkim ustandaryzowane, np.: budynki,
ciepto, OZE, magazyny, sieci, oSwietlenie czy inne?

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje
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O- Kluczowa dla powodzenia transformacji energetycznej jest akceptacja spoteczna,
'SR szczegolnie na poziomie najblizszym mieszkancom — czyli w gminie. Nie bedzie ona
natychmiastowa, ale powinna by¢ budowana krok po kroku, w oparciu np. o 3 filary:

- Komunikacja - transparentne i biezgce informowanie o celach (redukcja
emisji CO2, zwiekszenie udziatu OZE), korzysciach (np. nizsze rachunki,
czystsze powietrze), wyzwaniach (koszty, regulacje) i rezultatach w gminie

O

S, | - Edukacja - szkolenia i warsztaty dla mieszkarnicéw i samorzgdowcow na
A temat efektywnosci energetycznej, nowych technologii (OZE, pompy
-¥-9-% ciepta) i programow wsparcia (np. Czyste Powietrze)

'ﬁ\@fﬁ‘ - Partycypacja — wtgczanie obywateli w proces decyzyjny (np. planowanie
@ﬁ@ﬁ@ inwestycji OZE, budzet obywatelski), konsultacje spoteczne i tworzenie
“ “ lokalnych inicjatyw, tworzenie klimatu wspoétdecydowania i
wspotodpowiedzialnosci




KOMUNIKACJA, EDUKACJA, PARTYCYPACJA AN, % copomt
®

(@) Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
h((%,Q' y jmy epujg

Jakie sg 3 najczestsze btedy komunikacyjne w projektach energetycznych?

2. Ktora grupa interesariuszy jest najtrudniejsza/najbardziej oporna:
mieszkancy/NGO/biznes/wspolnoty/spotki?

3. Ktoére ztematdw sg najbardziej konfliktogenne, a ktére w najwiekszym stopniu niezrozumiate?

Co powinno by¢ standardem minimum: kanaty, czestotliwos¢, format dialogu, reakcja na
dezinformacje?

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje
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O- Bezpieczenstwo i odpornosc¢ energetyczna gmin stajg sie jednym z kluczowych wyzwan rozwojowych
' w warunkach rosngcej niestabilnosci.

Gtéwne ryzyka energetyczne dla gmin

- Przerwy w dostawach, uszkodzenia infrastruktury przesytowe; i
wytworczej

- Cyberataki — zagrozenia dla systemow energetycznych
- Zmiennos$é cen i dostepnosci surowcow

- Zdarzenia naturalne i kryzysy, zwiekszone ryzyko w konteks$cie zmian
klimatycznych i sytuacji geopolitycznej

Kluczowe elementy budowania odpornosci

> Rozwdj Odnawialnych Zrédet Energii, inwestycje w fotowoltaike, mate
elektrownie wiatrowe, biogazownie — budowanie niezaleznosci

Efektywnosc¢ energetyczna, modernizacja budynkéw uzytecznosci publicznej,
osSwietlenia ulicznego

9

- Magazynowanie energii dla zapewnienia ciggtos$ci dostaw w okresach bez
stonca/wiatru

9

Lokalne Zrdédta ciepta i rozwéj sieci cieptowniczych opartych na biomasie



RYZYKA | ODPORNOSC 79 % copont
®

(@) Przedyskutujmy na forum nastepujgce kwestie:
h((%,Q' y jmy epujg

Jakie 5 ryzyk jest najbardziej prawdopodobnych (sieciowe/cenowe/cyber/tancuchy dostaw/kadrowe)?
Ktére ryzyko ma najwiekszy wptyw na ustugi publiczne (szkoty, szpitale, ciepto, transport)?

3. Co przede wszystkim powinno by¢ ustandaryzowane, np.: rejestr ryzyk, scenariusze, procedury,
minimalna redundancja, komunikacja kryzysowa?

Prosimy kazdego z Panistwa o wtgczenie sie w dyskusje m




KONTAKT

2

2\

email:

contact@cdotpoint.com

>

adres korespondencyjny:

Rolna 155A
02-729 Warszawa

numer telefonu:

+48 604 58 59 60
+48 783 40 50 59

[®]

strona internetowa:

cdotpoint.com

Ceopolnt
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