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WSTEP

Prezentowany raport przedstawia syategnikdw analizpotrzebnych do opracowania studium
wykonalndci dla projektu kompleksowej modernizacji systerduleciji Aglomeracji Opolskiej.
Studium koncepcyjne zostalo opracowane przez Krajdwgencg Informacyjry INFO na
podstawie wynikéw szkolenia przeprowadzonego dizegstawicieli Aglomeracji Opolskiej,
diagnozy zapotrzebowania pracodawcow oraz na pegsianalizy danych Gltownego Udu
Statystycznego i innych raportow dgmtych na stronie internetowej Aglomeracji Opolskiej
Dokument odnosi sido wszystkich poziomow nauczania. W dokumencidatpsvskazane
dziatania, jakie naley podp¢ w ramach projektow pozakonkursowych realizowanyctamach
ZIT na obszarze Aglomeracji Opolskiej (wsparcie leji przedszkolnej, wsparcie ksztatcenia
ogo6lnego, wsparcie ksztalcenia zawodowego). W sindiokréglono cele projektow
pozakonkursowych, grupy docelowe, opis spodziewamgzultatow, uzasadnienie potrzeby
podigcia dziata. Projektowane dziatania gs zgodne z zapisami Umowy partnerstwa

zatwierdzonej przez KE 23 maja 2014r.
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1. Analiza zapotrzebowania pracodawcow

1.1. Charakterystyka Aglomeracji Opolskiej

Aglomeracja Opolska to stowarzyszenie jednostekoszytiu terytorialnego sktadgje s¢ z 21

samoraddéw gminnych skupionych w obszarze funkcjonalnynol@pAglomeragj tworzy:

Tabela 1 Zestawienie gmin wchodgcych w sktad Aglomeracji Opolskiej

Nazwa Gminy z terenu AO Powierzchnia w km? Licoiaszkacow
Gogolin 101 12 405
Krapkowice 97 23 549
Lewin Brzeski 160 13 594
Niemodlin 183 13 559
Ozimek 126 20 080
Proszkow 121 9790
Zdzieszowice 57 16 303
Chrzstowice 82 6 743
Dabrowa 131 9579
Dobrzer Wielki 91 14 437
Izbicko 85 5418
Komprachcice 56 11102
tubniany 126 9 587
Murow 160 5573
Popieléw 176 8 208
Strzeleczki 118 7511
Tarnéw Opolski 82 9692
Turawa 171 9 664
Walce 69 5622
Tutowice 81 5280
Opole 97 121 576

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS

! http://opole.stat.gov.pl/statystyczne-vademecumesaatiowca/ Stan na d4i€1.10.2014r.
2
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Rysunek 1 Mapa gmin wchodzcych w sktad Aglomeracji Opolskiej

Zrédio: http://www.aglomeracja-opolskapl

Celem utworzonej ptaszczyzny wspotpracy jest praeiyanie trudnéci i barier hamujcych
rozwoj spoteczno-gospodarczy Aglomeraciji, popraelici zycia jej mieszkacow, a take
wzrost konkurencyjréei gmin zrzeszonych w partnerstwie. Gidwne dzieglziw ramach
ktérych Partnerzy zdecydowali esina wspOlprag zostaly zapisane w Porozumieniu.
Aglomeracja Opolska koncentruje swoje dziatania édduczowych dla cztonkéw partnerstwa
obszaréw: planowanie strategiczne i przestrzenoewdj gospodarczy i wspolne dziatania
narzecz pozyskiwania inwestoréw, transfer nowyathhologii z centrow naukowych Opola
do podmiotéw gospodarczych Aglomeracji, transporbiomwy, ochrona zasobow

przyrodniczych, ochron&rodowiska, ochrona przeciwpowodziowaswmata, Kkultura, sport
i turystka.

? http://www.aglomeracja-opolska.pl
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Wg. danych zawartych na stronie Aglomeracji Op@ghacznie powierzchnia Aglomeraciji

Opolskiej to 2 370 km?, a zamieszkuje339 269 mieszkaow. >

1.2. Rynek pracy Aglomeracji Opolskiej

Wedlug Planu Zagospodarowania Przestrzennego Wdgwéa Opolskiego na terenie
Aglomeracji Opolskiej wyrénia st nastpujace rodzaje stref funkcjonalno-przestrzennych:

— obszary skoncentrowanego zainwestowdimtensywnego zagospodarowania) — o wysokim
stopniu urbanizacji, zdominowane funkcjami miesakali, produkcyjnymi i transportowo-
infrastrukturalnymi, z relatywnie mniejszym udziaennych funkcji (Opole i tereny otaczaag
miasto, gtdbwnie w gminach DobnzeWielki, Dabrowa, Komprachcice, Prészkow, Tarnéw
Opolski, Chrastowice, w mniejsze] e#ci Turawa i tubniany oraz tereny gmin Gogolin

I czesciowo Krapkowice),

— obszary ekstensywnie zagospodarowanezytkowane (pozostata e¢x AO) — gdzie
w zagospodarowaniu przestrzeni doman@jinkcje rolnicze (potudniowo-zachodnia¢é& —
gminy Lewin Brzeski, Niemodlin, Strzeleczki, Walceaz pozostata ¢&¢ gm. Krapkowice)
oraz lgne i rekreacyjno-wypoczynkowe (potnocno-wschodraase AO — gminy Popielow,
Murow, pozostate ezci gmin tubniany i Turawa, oraz gminy Ozimek, IZkci Tutowice).
W samym Ozimku znacarrole odgrywa funkcja produkcyjna — przemyst, a w gmilzkeicko

i Tulowice — rolnictwo. Wielofunkcyjny charakter peezentuje gmina Zdzieszowice,

z dominujca rola przemystu w migcie i dizym znaczeniem rolnictwa na obszarze wiejskim.
1.2.1. Pracugpcy i bezrobotni Aglomeracji Opolskiej
Jak wynika z danych przedstawionych w Statystyczriyademecum Samagdowca 2013

Urzedu Statystycznego w Opolu na przetomie czterectstigpa bezrobocia w wojewddztwie
opolskim ksztattowata ginas¢pujaco:

3 Bank Danych Lokalnych- http://stat.gov.pl/bdl/agtpna.html?p_name=indeks oraz http://www.aglonmjarac
opolska.pl/sites/default/files/ul/Aglomeracjaopeal§kodstawowe%20info%200%20A0. pdf

* Plan Zagospodarowania Przestrzennego Wojewédztwiéskiego 2010, Uchwata nr XLVII1/505/2010 Sejmiku
Wojewaodztwa Opolskiego, 28 wrgda 2010r
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Tabela 2 Poziom stopy bezrobocia w wojewddztwie ofséim (lata 2010-2013)

2010rr. 2011r. 2012r. 2013 r.
9,9% 9,6% 10,6% 14,5%
Zrédto: Statystyczne Vademecum Samodwca 2013

We wrzeéniu 2014 r. stopa bezrobocia w wojewddztwie opoiskiynosita 129% Stan rynku
pracy na poziomie wojewodztwa ma rownazwierciedlenie w sytuacji Aglomeracji Opolskiej

m.in. w liczbie zarejestrowanych bezrobotnych zrgiglomeracji Opolskiej.

Tabela 3 Liczba zarejestrowanych bezrobotnych z temu gmin Aglomeracji Opolskiej (w latach 2010- 201)2

2010r. 2011 r. 2012 r.
12 873 osbb 12 358 os6b 13 858 0sbb
Zrédto: Statystyczne Vademecum Samdmwca 2013

Dodatkowo cigle wydiuza sk tez czas poszukiwania nowego pracodawayeelnio 26 miesicy
potrzebuje bezrobotny na znalezienie nowej pracgob@mi bezrobotnymi zostatlo wielu
pracownikow zwalnianych z przyczyn ekonomicznyckg zaréwno od pracodawcow obszaru
obstugiwanego przez opolski gz (w tym znacznej wksza¢ pracodawcow z terenu AO), jak
i 0sOb powracarych z zagranicy. Wegi utrzymuje s rekordowo dua liczba o0so6b
bezrobotnych zwolnionych z przyczyn zaktadu pradgwidaciji stanowiska, redukcji etatéw,

zawieszenia lub likwidacji dziatalgoi).

Rynek pracuyjcych w Aglomeracji zaprezentowano w tabeli geni(stan na 31.X11.2012 GUS).

Dla poréwnania przedstawiong i®wniez dane dla wojewodztwa.

> http://opole.stat.gov.pl/statystyczne-vademecumesaatowca/
® http://opole.stat.gov.pl/
7 http://opole.stat.gov.pl/statystyczne-vademecumesaatowca/
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Tabela 4 Analiza rynku pracujacych w Aglomeracji Opolskiej oraz w wojewddztwie oplskim

Pracujcy w handlu,
naprawie pojazdéw
samochodowych, Dziatalnas¢
Pracujcy Pracujcy w transport, gospodarka finansowa i
ogoétem przemyle i magazynowa, ubezpieczeniowa,
/ w tym kobiety budownictwie zakwaterowanie i obstuga rynku
gastronomia, nieruchomeci
informacja i
komunikacja
Lewin Brzeski 1057/602 334 190 42
Gogolin 2559/907 1605 330 32
Krapkowice 7209/3184 4662 859 182
Zdzieszowice 4220/1230 3186 345 68
Strzeleczki 654/345 229 96 -
Walce 487/204 239 89 -
Niemodlin 1970/915 615 549 52
Ozimek 5057/2717 3931 301 39
Proszkow 1231/645 450 233 -
Chrzstowice 716/433 201 242 -
Dabrowa 752/377 74 328 4
Dobrzer Wielki 4367/1358 2770 575 41
Komprachcice 651/332 267 87 -
tubniany 1066/413 562 195 -
Muréw 853/332 524 109 -
Popielow 600/316 243 46 -
Tarnow Opolski 1218/532 544 233 -
Tulowice 1062/657 649 189 8
Turawa 1000/456 317 369 -
Izbicko 303/194 83 43 6
Miasto Opole 51929/25955 13011 12896 2422
razem AO 88961/ 34496 18304 2896
42104
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woj. opolskie 201037/ 97023 79397 37701 6287

Zrodto: Dane statystyczne GUS , stan na 31.XI11.2012

1.2.2. Pracodawcy Aglomeraciji Opolskiej

Liczba podmiotow gospodarczych (podmioty gospodamkrodowej wpisane do rejestru
REGON obejmuyj osoby prawne, jednostki organizacyjne niego@josobowsci prawnej oraz
osoby fizyczne prowadze dziatalné¢ gospodarcg, zaklasyfikowane do poszczegoélnych sekcji
PKD 2007 wediug przewajacego rodzaju dziataldoi) oraz ich kondycja przektadajsi
bezpdrednio na zapewnienie miejsc pracy dla mieszka Aglomeracji Opolskiej oraz
warunkup dalszy rozwoj obszaru funkcjonalnego (wptywy z aikdw, nowe technologie,
wspOtpraca przedsgbiorcOw z uczelniami wyszymi oraz szkotami zawodowymi, kreowanie

pozytywnego wizerunku Aglomeracji Opolskiej jako ejsca do zainwestowania).

8 http://opole.stat.gov.pl/statystyczne-vademecumesaadowca, stan na dai&1.XI1..2012r.
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Tabela 5 Liczba podmiotéw gospodarczych w RejestrZREGON na terenie Aglomeracji Opolskiej

Z og6tem
osoby prawne i jednostki organizacyjne niegnajosobowgci
prawnej
sektor | sektor wiym 0soy
ogbtem oubliczny| prywatny spotki handlowe fundacie, p:l)z\}vlgégie
razem WIymz | gpoki . | stowarzyszenia dziatalng¢
razem  UdzZialem | coyiine spotdzielnie organizacje | gospodarcz
kapitatu spoteczne
zagranicznego

Lewin Brzeski| 1261 100 1161 330 48 6 47 9 28 931
Gogolin 850 19 831 218 75 33 38 3 33 632
Krapkowice 2181 64 2117 59( 1638 59 16f 8 59 1591
Zdzieszowice 1072 35 1037 288 5Y 15 76 4 29 789
Strzeleczki 435 19 416 94 19 7 22 2 19 341
Walce 327 14 313 72 17 11 11 3 14 255
Niemodlin 1458 63 1395 360 60 12 70 7 39 1098
Ozimek 1437 36 1401 324 65 27 69 4 50 1108
Proszkow 831 34 797 159 49 13 28 3 21 672
Chrzstowice 610 19 591 114 32 6 31 4 22 496
Dgbrowa 856 26 830 161 52 14 41 1 15 695
pobrzdh 1274 | 36 1238 | 263 98 28 63 3 22 1011
Komprachcice| 1085 22 1063 158 40 6 5( 2 29 927
tubniany 925 15 910 144 50 11 32 4 19 781
Muréw 391 10 381 73 19 10 12 3 18 318
Popieléw 628 13 615 86 18 9 27 4 15 542
(T)%ronl‘s"l’(‘l’ 676 20 656 | 135 39 23 31 4 16 541
Tulowice 485 31 454 105 18 4 27 - 13 380
Turawa 881 19 862 144 37 14 42 2 30 737
Izbicko 347 13 334 72 13 6 18 3 15 275
Miasto Opole 20170 626 19544 6787 2255 539 1822 43 579 13383
RAZEM AO 38180 1234 36946| 106773224 853 2724 116 1085 27503

Zrodto: Podmioty Gospodarki Narodowej w RejestrzegREN w 2012 r. Stan w dniu 31 XI

Potencjat gospodarczy Aglomeracji Opolskiej to 3%8iagca podmiotéw, w tym 95,5% to

podmioty zatrudniagce nie wecej niz 9 0sob, 329 podmiotow tj. niespetna 0,9% zatrudnia

° http://opole.stat.gov.pl/
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wigcej niz 50 osob. $wsrdd nichsrednie i due przedsibiorstwa, ale tylko ag¢ z nich ma
charakter produkcyjny. Dominupodmioty prowadgce dziatalné¢ w zakresie handlu i ustug
oraz budownictwa. Zaklady przemystowe stanp\8i7% ogotu podmiotéw, ale znaczna

wigksza¢ z nich (90%) to firmy mate, zatrudriae do 9 osdb.

Pracodawcy maj coraz weksze problemy ze znalezieniem odpowiednich kandydado
pracy w swoich firmach. Kompetencje osob szakgih pracy $ obecnie w diym stopniu
niezgodne z oczekiwaniami firm, ktore potrzebupowych pracownikéw. Przy czym
doswiadczenie i wyksztatcenie nig $edynymi kryteriami, ktorych nie spetnigkandydaci

do zatrudnienia.

W latach 2010 — 2012 odsetek pracodawcéwaayah trudnéci w rekrutacji pracownikow
wahat s¢ od 75% do 76%, natomiast w 2013 roku wzrost ddgoa 78%. Od 2010 roku
podawane $ ciggle te same powody utrudnie jesli chodzi o znalezienie nowych
pracownikow: m.in. brak kompetencji do wykonywamwiereslonej pracy. Jednak najgziej
pojawiaty s¢ zarzuty do niewystarczgjych kompetencji ujawniggych s¢ w pracy w grupie,
dodatkowo kreatywrigi, krytycznego m$lenia oraz braku cfti do pracy*’

Wiekszag¢ analiz  dotyczcych zapotrzebowania na pracownikéw koncentrujec  si
na dziedzinach gospodarki, ktoredy sic w najblzszym czasie rozwifa w ktérych popyt
na pracownikow &dzie wzrastat, gdzie poszukuje szawodow przyszieci’. Jednake rynek
pracy jest niestabilny — wgi rosnie liczba bezrobotnych, zatrudnienie jest niepewrsz
szybko zmieniaj sie warunki pracy. Ciggle pojawiag sic nowe zawody, ktdre powodyjze
prognozy dotycgce wzrostu zapotrzebowania na konkretnych pracawiiardzo szybko si
dezaktualizyj. Trudno przewidzig jakich umiegtnosci zawodowych bdg poszukiwali
pracodawcy. Z tego powodu pracownik must Bfastyczny — powinien ldyprzygotowany
nato, ze kedzie musiat kilka razy przekwalifikowywa sie, co whze st z szybkim
przyswajaniem nowej wiedzy i nowych umgigjosci. Dlatego te zamiast koncentrowasic
na zawodach, ktore e¢dzie mana wykonyw& w przyszigci, warto przyjrzé si

kompetencjom coraz egciej oczekiwanym przez pracodawcow. Analizy Bilansapitatu

Y Bjlans Kapitatu Ludzkiego z 2013 r. Zapotrzebowamepracownikéw, Na podstawie badaracodawcow i
ofert pracy zrealizowanych w 2013 roku w ramachketycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego
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Ludzkiego z 2013 t* pokazuj, ze oczekiwane przez pracodawcéw kompetencje, niazale

od rodzaju zajmowanego stanowiska, to przede wesnyskompetencje spoteczne oraz

samoorganizacyjne. To one byly najazdej wskazywane przez badanych pracodawcow wraz

z kompetencjami zawodowyrH.

Zestawienie 10 najwaiejszych kompetencji w sgagu analizowanych braach w badaniu

BKL 2013" (kolejnas¢ kompetenciji wskazana w zestawieniu jest przypa@ow

Tabela 6 Najwazniejsze kompetencije roku 2013 w wybranych brarach wg BKL 2013

klimatyzacji

Branza
Branza Branza Branza Life Branza Budownictwo Branza
BPO/SSC IT/ITO science Energetyka pasywne i Kreatywna
energooszcedne
Obstuga Obs’rugg
Uczciwasé Jzyk angielski pakietow prqgrl'(a[now Uczciwasé Wspotpraca
biurowych projektow w
3D
: . Obstuga . . .
Orientacja na Uczciwasé Troska o jakét pakietow Znajomac technologi Zaangaowanie
klienta bi energooszazinych
iurowych
Komunikacja Inicjatywa Uczciwagé Prawo jazdy Efektywn_e . Uczciwasé
ustna gospodarowanie eneegi
i Radzenie . .
Troska o jaké¢ | Troska o jakét Zdo_lnom sobie ze O_golna'v'wed'za Jezyk angielski
analityczne techniczna i inynierska
stresem
. . . Badania Jezyk Znajoma¢ materiatow L
Wspolpraca | Zaangawanie kliniczne angielski budowlanych Uczenie s;
. . ., . S Obstuga pakietow Zdolncici
Jezyk angielski| Innowacyjrig | Zaangaowanie Uczciweéc biurowych analityczne
Radzenie sobie Orientacja na Uczenie i Zarzdzanie Troska 0 iaké Orientacja na
ze stresem cele * inwestycp J klienta
. Nastawienie na] Komunikacja Instalacja_wentylapji .
Uczenie s} Wspotpraca - ustna mechanicznych i Troska o jakéc

1 Kompetencje Polakéw a potrzeby Polskiej Gospoidariport podsumowujcy IV edyci badat BKL z 2013

r

ofert pracy zrealizowanych w 2013 roku w ramachetycji projektu Bilans Kapitatu Ludzkiego
13 Kompetencje Polakéw a potrzeby Polskiej Gospotiarkport podsumowuicy IV edyci bada BKL z 2013

r.

10

12 Bjlans Kapitatu Ludzkiego z 2013 r. Zapotrzeboveama pracownikéw, Na podstawie bagaacodawcow i
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Zdolncici C . L Dokumentacja Nastawienie na
. Uczenie s} Adaptacja Uczenie si . .
analityczne projektowa rozwoj
Ogdlna
Komumkaqa Adaptacja Walidacja W|gdza : Optymalizacja Innowacyjnaé
pisemna techniczna i energetyczna
inzynierska

Zrodio: Kompetencje Polakow a potrzeby Polskiej Gotspki. Raport podsumowagy 1V

edycg bada BKL z 2013 r. pod redakgjarostawa Gérniaka

W wiekszasci kategorii zawodowych pracodawcy kéaslzczegolny nacisk na posiadanie przez

pracownikow zdolngci uczenia si, wspOtpracy, uczciwaei. Wyjatkiem g pracownicy ustug

— w ich przypadku najwaiejsze g kompetencje interpersonalne,¢sto wykorzystywane

w kontaktach z klientami. Umignaosci spoteczne g rowniez wymagane od specjalistow

i technikow. Pracodawcy zdggobie spraw, iz pracownik lgdzie potrzebowat szkolenia z tzw.

Lumiejetnosci twardych” potrzebnych na jego stanowisku prakthre s w duwzej mierze

zalezne od firmy. Wrod gsmiu wymienionych przez Parlament Europejski klasngetencji

kluczowych mana wyodebni¢ te z nich, ktore ze wzgllu na swoj fundamentalny charakter

stanowj pierwszy (obligatoryjny) krok na drodze do nabywanzaawansowanych

umiegtnosci zawodowych wymaganych na rynku pracy. Ugtm@psci te g $cisle powgzane

ze zdobywaniem podstaw wiedzy na temat otacegp jednostk swiata i radzacych nim

praw, wyksztalceniem odpowiednich umgigjosci zwigzanych z metodami jej nabywania,

zdolnaci integracji jej w now catas¢, prawidtowy interpretaci obserwowanych zjawisk

w oparciu o i, a take zrozumialym komunikowaniu uzyskanych w ten sposggultatow.

Zaliczono do nich nagpujace kompetencje kluczowe przyjmajich definicje zaproponowane

w przytoczonym wyej dokumencie:

e porozumiewanie §iw jezyku ojczystym, tj. ,zdoln& wyrazania i interpretowania

poje¢, mysli, uczwe, faktow i opinii w mowie i pimie (rozumienie ze stuchu, méwienie,

czytanie i pisanie) orazejykowej interakcji w odpowiedniej i kreatywnej foien

w petnym zakresie kontekstow spotecznych i kulturohv,

* porozumiewanie siw jezykach obcych tj. ,oprocz gtdbwnych wymiarOw ungtejosci

porozumiewania 8iw jezyku ojczystym media¢ji rozumienie ranic kulturowych.

“http://bkl.parp.gov.pl/system/files/Downloads/205268082725/BKL_IVed_raport_podsumowujacy.pdf?140082

6454
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Stopier biegtasci zalezy od kilku czynnikbw oraz mdiwosci rozumienia ze stuchu,
mowienia, czytania i pisania”,

 kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencpukawo-techniczne
tj. kompetencje obejmage ,umiegtnos¢ rozwijania i wykorzystywania n#enia
matematycznego w celu rozywania problemow wynikagych z codziennych
sytuacji, z naciskiem na proces, dziatanie i w¢gdz

* podstawowe kompetencje naukowo-techniczne detggmnowania, wykorzystywania
i stosowania wiedzy oraz metod aolnajacych swiat przyrody. Obejmuaj one
rozumienie zmian powodowanych przez dziat&ntudzky oraz odpowiedzialrsd
poszczegolnych obywateli”,

* kompetencje informatyczne, czyli ,um¢gne i krytyczne wykorzystywanie technologii
spoteczéstwa informacyjnego (TSI), a tym samym podstawowyamiegtnosci
w zakresie technologii informacyjnych i komunikacygh”,

* umiejgtnos¢ uczenia s rozumiana jako ,zdolnig konsekwentnego uczeniaggsi
organizowania wiasnego procesu uczenig, sndywidualnie oraz w grupach,

odpowiednio do wiasnych potrzeb, azakwiadomdacia metod i maliwosci” .

Wymienione wyej kompetencje, ze wzglu na podstawoyvrole w budowaniu pgniejszych
specjalistycznych kompetencji,edy nazywane umieinosciami twardymi” (hard skills).
Jedry z waznych cech umiefnosci twardych jest ich wymierny charakter, ¢kii czemu
poziom ich zaawansowania u poszczegOlnych ucznidwzemby systematycznie
monitorowany, m.in. dzki programom badawczym takim jak PISA (OECD 2014).
Kompetencje interpersonalne i samoorganizacyjgetradniejsze do wyuczenia, a ich
opanowanie wymaga znaczniec¢ee] czasu. Nie oznacza to jednale pracodawcy nie
zwracaj uwagi na kompetencje zawodoweg ane bardzo wane w przypadku kierownikow,
robotnikbw oraz operatow i monteréw, natomiast rxgd wymagane od pracownikéw

biurowych czy specjalistow.

Analiza wskaza pracodawcow dotygza wyboru pracownikow do pracy oraz ofert pracy
pozwolita zidentyfikowd& konkretne kompetencje interpersonalne isamooiageyjne,
wazne dla poszczegollnych kategorii zawodowych. Biqvod uwag stanowiska kierownicze,

niezalenie od kategorii zawodowej kladziono nacisk na karkatywna¢ (31% wskaza),

12
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podejmowanie inicjatyw (25%) oraz samodziglhd20%). Czsto pojawiata s rowniez
umiegtnos¢ zarzdzania czasem, przedsiorczag¢ czy umiegtnos¢ wspotpracy w grupie.
W przypadku kierownikow branustugowych podki&dano ponadto tatwé&d w nawizywaniu

i utrzymywaniu kontaktéw z lugni (klientami). Specjadci nie tylko powinni odznaczasi¢
komunikatywndcia (30% wskaza) wazng dla wickszaci pracodawcow, ale tak winni by
samodzielni (20%) oraz posiadamiegtnos¢ zarzdzania czasem (17%). Podie:o rownie
umiejgtnos¢ wspotpracy w grupie oraz podejmowanie inicjatywst&dnia cecha (wraz
z komunikatywnécia) byta bardzo wana réwnie w przypadku technikow oraz pracownikow
biurowych (komunikatywn& pojawita s¢ w 38% wskaza w przypadku technikéw i 26% dla
pracownikow biurowych, a podejmowanie inicjatyw odpednio w 29% i 13% wskanaa
Co wigcej, pracownicy tacy powinni wykazywasie samodzielnécia 1 umiejgtnoscia
zarzmdzania czasem. Dodatkowo, podobnie jak w przypadierownikow w branach
ustugowych, technicy i pracownicy biurowi pragry w administracji czy obstudze klienta
powinni fatwo nawdzywa iutrzymywa kontakty z ludmi. Pracownicy ustug powinni
charakteryzow@a sie komunikatywnéciag (26%), przejmowaniem inicjatywy (16%),

a sprzedawcy dodatkowo tatinia w nawhzywaniu kontaktéw z klientamt®

Kwalifikacje interpersonalne mapuzo mniejsze znaczenie w przypadku robotnikéw, zamwn
wykwalifikowanych, jak i niewykwalifikowanych, czgperatoréw i monteréw maszyn. W tych
branzach najwaniejsze § kompetencje zawodowe, ¢sto potwierdzone konkretnymi
zawiadczeniami. Od tego typu pracownikOw eé@ej wymaga s zdolngci
samoorganizacyjnych, takich jak przefisorczai¢ czy podejmowanie inicjatywy (Kocoér,
Czarnik, Strzeb@ska, 2012).

1.3. Kompetencje poszukiwane na szybko zmieniggym sie §wiatowym rynku pracy

Czy mazliwa jest prognoza kompetencji, ktéreda oczekiwane od pracownikow za 5-10 lat?
Czy mana przewidzié, w jakim kierunku rozwinie gigospodarka i juteraz pracowanad
umiegtnosciami, ktére mog zagwarantowa pracownikom zatrudnienie w przysgi?

Autorzy raportu Futureworkskills 200 twierdz, ze jest to meliwe. Przeprowadzili oni

> Magdalena Jelonek, Dariusz Szklarczyk, Anna BaklerRaczyska, ,Oczekiwania pracodawcéw
a pracownicy jutra’- na podstawie badarealizowanych w2012 roku w ramach Il edycji jetdu Bilans
Kapitatu Ludzkiego

'8 Raport Umiejtnosci zawodowe przyszii - 2020 (FuturdVork Skills 2020)
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prognoz (metody, foresight) dla gospodarkiwiatowej, identyfikuac szé¢ pdél — motorow
zmiany, ktére bda mialy najwkkszy wplyw na ksztattowanie ¢sirynku pracy. Naich
podstawie zidentyfikowali dziegi najbardziej poszukiwanych kompetencji. Zdanienoww,

czynniki magce wptyw na zmiagrynku pracy to: wydtzajaca s¢ oczekiwana diugd zycia,

wzrost uytkowania maszyn wykonagych powtarzajce se rutynowe czynngci, swiat

zmierzagcy w stror systemu, ktory mina zaprogramowa srodowisko nowych mediow
komunikacji, wzrost znaczenia #ich ustrukturyzowanych organizacji oraz ppsijaca

globalizacja. Na podstawie powszych czynnikdédw zidentyfikowano dziesi kompetencji
potrzebnych pracownikom, urdawiajacych odnalezienie sha rynku pracy przyszici.*’

Sa to:

1. Zdolnos¢ do wyciagania ukrytych sensow, gibszego znaczenia- ta zdolné¢ zyska
na wartdci, gdy proste powtarzalne procesydip mogty by wykonywane przez maszyny.
Nie bedg one jednak radzity sobie z interpretaajkrytej treci, rozumieniem faktéw, tak
koniecznym w procesie podejmowania decyzji. Maszigayuj na maliwosci analizowania
danych, dokonywania oblicaewielokrotnie ziaonych rowna, jednake mog to robi tylko

na podstawie zaprogramowanych warej wzorow.

2. Inteligencja spoteczna— umiegtnos¢ komunikacji z innymi na poziomie emocjonalnym.
Pomimoze staramy sizaprojektowé& maszyny, ktore dolag w stanie odczytywanasze emocije,
ich zdolng¢ do rozpoznawania uczyest ograniczona. Jest to kompetencja typowo ladzk
wyksztatcona przez tygie lat wspdtycia w grupach. Dzki niej jestemy zdolni odczytywa

emocje innych oséb z tonu ich gtosu, mimiki twaczy gestéw.

3. Myslenie narracyjne izdolnagé do adaptacji — zdolnd¢ do mylenia i dochodzenia
do rozwizan, ktore nie podlegajscistym, okrélonym regutom; reakcja na nietypowe sytuacje
czy tworzenie czegowymagagcego kreatywngri, czego maszyny nie potrafiw przyszigci
coraz wece] zada wykonywanych dzisiaj przez pracownikdwedzie mogto by
realizowanych przez maszyny. Dlatega teracownik jutra bdzie musiat s przestawd

z wykonywania swoich zada wedtug scisle okr&lonych regut na prac z zadaniami

wymagajcymi adaptacji do nowych nietypowych sytuacji, zsarnieprzewidywalnych czy

7 Instytut IFTF, Future Work Skills 2020, 2012
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tez myslenia abstrakcyjnego, z ktorym maszyny nigdg sobie w stanie poradzi bo nie

wszystko mana zaprogramowa

4. Kompetencje multikulturowe — zdolnd¢ do dziatania w rinych srodowiskach. Jiteraz
istnieje narynku wiele korporacji gdzynarodowych z placowkami wxadych czsciach
swiata, ktérych pracownicy mugzwspotpracowa z osobami z rinych kultur czy nawet
zmieni&@ miejsce zamieszkania. Ale nie tylko to jest podsgtado przyznania wysokiego
miejsca kompetencjom multikulturowym. Najlepszynsgatem jest grupa ztdicowana pod
wzgledem wieku, umigjtnosci, sposobu m§fenia i pracy. Takie zemicowanie generuje wiele
mozliwych scenariuszy i dokladnocerr mozliwych rozwigzan, a to pozwala na znalezienie
i wybranie najlepszej opcji. Dlategoztpracownik jutra bdzie musiat umié wspétpracowé

z osobami znacznie zBigcymi sie od niego.

5. Myslenie analityczne — zdolnd¢ do fHczenia wielkich iléci danych w abstrakcyjne
koncepcje oraz rozumienie dowodow baeych na danych. Pracownicy zgay Sk
na analizie statystycznej czy dtmowej bedg poszukiwani, gdy liczba dosgpnych danych stale
rosnie. Zwicksza s¢ wigc rowniez zapotrzebowanie na pracownikdéw potgafich poddawa
dane kompresji. Dgzki umiejgtnemu organizowaniu danychedziemy mogli przybliac
rzeczywisté¢ i na bazie modeli wyggat wnioski. Naley jednake pamétac, ze model jest

tak dobry jak dane, ktore go twagrZatem zapotrzebowanie na analitykoydhie wzrasté

6. Bieglos¢ w obstudze nowych mediow— zdolnd¢é do rozumienia iczytania nie tylko
papierowych tekstow, ale taé raznorodnych form informacji w postaci videadz obrazow.
Wazna Igdzie umiegtnos¢ ich analizy i interpretacji. Potrzebnédy pracownicy, ktérzy &da
biegli zarbwno w czytaniu, jak i tworzeniu tego tyRomunikatéw. Poszukiwanedy osoby
potrafigce przekazywarezultaty swojej pracy nie tyko w formie dokumemtézy prezentacji,

ale rownie w postaci video.

7. Transdyscyplinarnos¢ — zdolnd¢ do rozumienia konceptow obejmaych r&ne
dyscypliny — w XX wieku gzono do coraz wkszej specjalizacji, pracownicy musieli
zwicksz& swop wiedz w coraz wzszej specjalizacji. W XXI wieku tendencjagdzie
odwrotna. Problemy, ktore napotykamy w dzisiejseacy g interdyscyplinarne, zatemaska

specjalizacja ju nie wystarczy. Ideatemeta pracownicy, ktorzy &da posiada specjalistycza
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wiedz w jakieg dziedzinie, uzupetnion ogolm wiedz z innych obszaréw, potrzepn

do rozwpzania zt@onego problemu.

8. Nastawienie projektowe — zdoln@d¢ do rozwijania zada i procesOw pracy tak, aby
realizowa zatazone cele. Pracownicy przyszé beda musieli umi€ rozpozna wiasciwy
spos6b mélenia potrzebny do realizacji danego zadania i nmde go w zalenosci
od powierzonych obowkkdéw. Wigze sk to réwniez z umiegtnosciag zmianysrodowiska pracy
tak, aby wptywato ono pozytywnie na realizacglow.

9. Zarzadzanie poznaniem— umiegtnos¢ filtrowania informacji. Wraz z rozwojem nowych
mediéw dociera bedzie do nas coraz weej informacji z coraz wkszej liczby zrodet.
Zadaniem pracownika przysim bedzie oddzielenie informacji waych od ,szumu”,
wybrania tréci istotnych z punktu widzenia jego pracy. Jednégoee fczy sk
to z umiegtnoscig uogolniania docieragych do nas danych tak, aby przy realizacji hacie

.Zaplata¢ sie” w niepotrzebne detale.

10. Wspotpraca wirtualna — umiegtnos¢ dziatania, zaangawania s¢ w prag jako cztonek
wirtualnego zespotu. dwzisiaj mamy maliwosé tworzenia zespotow bez wzglu na miejsce
fizycznej obecngci ich cztonkdéw, aw przyszéosi maozliwosé ta zostanie jeszcze bardziej
rozwinieta. Jednake taka wspéipraca wymaga innych urdiepsci i kompetencji ni
wspotpraca wwiecie rzeczywistym. Wiele takich zdolsw rozwijaja gracze online, ktorzy ju
dawno nauczyli si porusza w wirtualnym swiecie. Bazujc naich déwiadczeniach czy
stosowanych przez nich technikach, zma tworzy¢ szkolenia pomagagge dziatgé w swiecie
wirtualnych zespotéw. Nie natg rowniez zapominéd o wptywie wspoOtpracownikow
na samopoczucie jednostki. W przypadku zespotowualinych konieczne jest zapewnienie
pracownikowi pewnego rodzaju wsparcia, czy towgas fizycznego miejsca pracy

ze wspotpracownikami, czy wirtualnego biura.

Najwazniejsze pagdane cechy pracownikow to: ,samodzieiéio (70% — bardzo wane),
.=dobra organizacja pracy” ,komunikatywfi oraz ,umiegtnos¢ nawgzywania kontaktow”.
Najmniej wane $ natomiast: ,dyplom renomowanej uczelni” (20%), hie oceny na
swiadectwie” i ,0pinie wczeéniejszych pracodawcow”. Na uwagzastuguje niska ranga

»Zhajomaci jezyka obcego” wskazywana przez pracodawcow podazasdw bezpgrednich,

16



4 ‘ *
i UNIA EUROPEJSKA ol
POMOC TECHNICZNA y O EUROPEJSKI FUNDUSZ S
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI epaliki ROZWOJU REGIONALNEGO g

Opracowanie finansowane ze srodkéw POPT 2007-2013 w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

mimo ze w ogtoszeniach o pracbardzo czsto takie kryterium zamieszczane jest jako

koniecznel®

Znaczenie wyej wymienionych cech pracownikOw potwierdzajowniez opinie zebrane
wsrod cztonkdéw podczas nieformalnych spdika rozmow w Zwhzku  Pracodawcow
Prywatnych Opolszczyzny na przetomie 2013/2014 roRwacodawcy zrzeszeni w tej
organizacji formutuj zréznicowane oczekiwania pod wzdem kompetencji i kwalifikacji
wymaganych od potencjalnych pracownikow. zRiée te wynikaj przede wszystkim
ze specyfiki poszczegolnych bearale nie tylko — $ one uzalénione réwnieé od rozmiaru

i rodzaju przedsbiorstwa, od tego, czy mamy do czynienia z przgsistwem przede
wszystkim o charakterze projektowym, twgeym rozwgzania, czy te z przedsibiorstwem
zajmupcym sk gtébwnie wykonawstwem i wdganiem konkretnych rozwian. Jednoczanie

w przypadku przedsbiorstw matych poszukiwaniggpracownicy wszechstronni — pracownik
musi by na tyle wprawiony do pracy w zawodzie, by byt arsé szybko przestawisic

z jednego typu pracy na inny. W firmach tego tymesto stosuje si ,przerzucanie”
pracownikbw od jednych zaflado innych. Im wgksza firma, tym silniejsza jest w nigj
specjalizacja i tym bardziej §nie znaczenie umiginosci pracy w zespole (wspoOtpracy,
terminowdci, komunikacji, odpowiedzialrgi za powierzony odcinek pracy). Te wymagania
wyznaczaj zupetnie inne strategie poszukiwania pracownikdvinny rozktad akcentow
wzgledem poszukiwanych kompetencji. O ile w matych fiomgoszukiwani gspracownicy
0 elastycznej postawie w stosunku do pracy (gotawez sty zmiare stanowiska pracy), o tyle
w firmach duych proces zatrudnienia ma odmiercharakterysty& Istnieje wiele, niekiedy
bardzo rozbudowanych, systemow rekrutacyjnych elWianych do pracownikéw
wchodzcych na rynek pracy. Tak pozyskany pracownidZie nastpnie uczestnikiem
w procesie intensywnych szkalezwigzanych z przystosowywaniem do pracy na konkretnym
stanowisku. W trakcie tych szkaldxdzie tez przyswajat sobie charakterystygzdla danej
firmy kulture organizacyjn — w tym take umiegtnos¢ pracy w interdyscyplinarnym

i nierzadko mgdzynarodowym zespole.

18 Magdalena Jelonek, Dariusz Szklarczyk, Anna BahlerRaczjska; ,Oczekiwania pracodawcéw
a pracownicy jutra’- na podstawie badarealizowanych w2012 roku w ramach Il edycji jetdu Bilans

Kapitatu Ludzkiego,
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Otwartag¢ i motywacja do nauki potrzebnych umgiggjosci zawodowych oraz umignaosc
pracy w zespole — to cechy szczegdlnie istotndlj jg@zia¢ pod uwag charakter pracy
W nowoczesnej gospodarce. Zmiany technologicznediod ché w réGznym stopniu, we
wszystkich analizowanych brzech) wymuszaj rozwoj pracownikéw oraz poszerzanie ich
kompetencji i kwalifikacji (np. nowe surowce, nowesne maszyny, nowe technologie
produkcji energii czy nowe zastosowania ragsh informatycznych). Wiele projektow
odbywa st we wspoOtpracy licznych podmiotow (np. w b#zgnbudowlanej), a ¢&to
opracowywane rozwrania (np. informatycznepsak specyficzneze pracuje nad nimi kilka
zespotdbw odpowiedzialnych za poszczeg6lne odcinkacy nad produktem finalnym.
Wszystko to sprawiae ogromna waga jest przyktadana do ughnegsci wspotpracy z lugmi,
komunikacji, negocjacji i mediacji. Te ostatnie ejginosci 3 oczekiwane przede wszystkim
od kadry nadzorggej i zaradzapcej. Umi€ wspoOtpracowé& musz w zasadzie wszyscy.
Nacisk ktadziony na otwargé i motywacg do uczenia gijest t& zwigzany z tym,ze niemal
kazdy pracodawca musi mocno inwest@wa swojego pracownika, musi go wiele naugzyo
dopiero w miejscu pracy pracownik nabywa podstanwadwymiegtnosci zawodowych (szkoty
w wickszaci nie posiadaj nowoczesnego spitu jakim postugyj sie obecnie firmy, dlatego
pracodawcy ogsto musz uczy nowych pracownikdédw rownie zawodu). Wane jest wgc
wybranie dobrze rokdegego absolwenta, z potencjatlem, ktory (i ztego ikgnwaga
przywigzywana do lojalngci) przyjmie oferowag mu wiedz i bedzie p wykorzystywat na

rzecz tego, kto w niego zainwestowat.

Mozna jednak wskazapewien katalog oczekiwiawspolny dla ranych bram. Dotyczy on
ogolnych kompetencji, czy raczej ogoélnej postawygldem pracy. Poszukiwanias
pracownicy, ktorzy slojalni wobec firmy, wierni jej, a przede wszystkiacy, ktorzy chg si
uczye, rozwijaé swoje kompetencje, potrafprzyzna, ze pewnych rzeczy nie wieglzale chg

si¢ ich dowiedzié. Mozna zauway¢, ze powysze kompetencje w daj mierze zwizane

S3 ze zmianami zachodeymi we wspotczesnymwiecie. Coraz wicej firm kedzie dziata

na arenie mgidzynarodowej, zatem pracownicy powinni swobodnie ruppa&  Sic

w miedzynarodowych zespotach. Do tego nighta jest znajomid jezykOw obcych oraz
technologii mobilnych, wykorzystywanych w komunikadest to szczegolnie vmae dla kadry
kierowniczej. Poniewabedziemy mi€ do czynienia z niepewnym rynkiem pracy, pracownik

musi by wielofunkcyjny, zdolny do ggstej zmiany obowizkdw, a nawet stanowiska pracy.
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Jw teraz jest to widoczne, szczegodlnie w matych psigbibrstwach, gdzie ¢sto zachodzi
potrzeba ,przerzucania” pracownika od jednych aada innych, zatem pracownik musidy
elastyczny w stosunku do powierzanych mu nadlie dziwi zatem wysokie miejsce
,2dolnos¢ adaptacji” w rankingu oczekiwanych kompetencjstde szczegolnie poszukiwane
u pracownikow. W przyszkei bedzie docierd do nas coraz wcej informacji, ktére bdziemy
musieli filtrowat, a zatem pracownik¢hdzie musial wykaza sie umiegtnoscia zarzdzania

wiedz czy znajomécia technologii informatycznych.

Na podstawie powsszych rozwaan mazna wnioskowd, ze przedstawione w raporcie dla
Polski, z 2012 roku w ramach Ill edycji projektuldis Kapitatu Ludzkiego, Marcin Kocor,
Anna Strzebfska, Monika Dawid— Sawicka , kompetencje w pewnyapisiu pokrywag Sie
z przewidywaniami wczmiej analizowanego raportu ,Pracodawcy o rynku ptadstnieje
dwe prawdopodobiestwo, ze rynek pracy w Polsce ¢tizie rozwij@ sie w podobnym
kierunku, tym bardziejze wskazane w opracowaniu kompetengjeusiwersalne i potrzebne

na wickszasci stanowisk’.

1.4. Zapotrzebowanie pracodawcéw /zawody deficytowe

Wedlug rankingu zawodow deficytowych i nadikgwych Powiatowego Uerdu Pracy
w Opolu, w 2013 roku w 561 zawodach, z ktorymi saj@waty s¢ osoby bezrobotne, nie
zgtoszonozadnych ofert pracy. 675 zawodow byto zawodami naghaywymi, czyli srednio
mieskcznie urad dysponowat mniejsz liczbg ofert pracy ni wynosita liczba os6b
bezrobotnych pozostglych w ewidencji. Wrod zawodow nadwikowych znalazly si
krawiec, ekonomista, malarz-tapeciarz, cukiernikwaczka, technik ekonomista, kucharz
matej gastronomii, technik mechanik, pedagog, barmalektromechanik pojazdéw
samochodowych, techni#gywienia i gospodarstwa domowego, technik budowragtabrojarz,
sprzedawca. 146 zawoddéw byto zawodami deficytowyeaiyli srednio miesjcznie urad
dysponowat wjksz liczbg ofert pracy w danym zawodzie zniwynosita liczba oséb
pozostagcych w ewidencji os6b bezrobotnych. Domuaymi zawodami deficytowymi byty:

administrator baz danych, kierowca operator wozk@mdniowych, pracownik ochrony

1 Magdalena Jelonek, Dariusz Szklarczyk, Anna Baller Raczyska; ,Oczekiwania pracodawcéw
a pracownicy jutra’- na podstawie badarealizowanych w2012 roku w ramach Il edycji jetdu Bilans

Kapitatu Ludzkiego
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fizycznej bez licencji, stolarz meblowy, kierowcansochodu dostawczego, kierowca
samochodu erarowego, elektromechanik, kasjer handlowy, brukamglegniarka,

sortowacz?

W planowaniu kariery zawodowej 0soOb, ktore stprzed wyboremsciezki edukacyjno-
zawodowej mena korzystd z narzdzia zwanegoforesightem czyli przewidywaniem
przyszigci w oparciu 0 zauwaalne trendy w rozwoju spoteczno-gospodarczym. tbestena
szans i zagren, ktére mae przyniéé¢ przysztgé. Dzigki dokonywaniu foresightu nmemy
star& sic przewidzi€, jak kedzie wyghdat rynek pracy w przyszioi i jak sk do niego
przygotow&. Oczywgcie przewidywanie jest tym skuteczniejsze, im krgtgest okres
planowania. D& skutecznie mima planowéa wydarzenia do 5 lat naprzod, im #ézy okres
planowania, tym wicej nieprzewidzianych zaktonemaoze wyshpi¢. Tak wic planowanie
sciezki kariery uczniow, ktérzy wep na rynek pracy za jakielO lat i wicej jest bardzo
trudne, czasami takie prognozowanie okazugezsvyktym ,wrézeniem z fuséw” i mocno
rozmija s¢ z rzeczywistéciag. Moga o tym zadecydowaczynniki, ktorych dz nie jestémy w
stanie przewidzie Dlatego w wykonywanym zawodzie napméejSze jest zaangawanie,
pasja i cigte samodoskonalenie. Nigdy nie zabraknie miejsaaypdla oséb wszechstronnych.
Jezeli jeszcze nasi pracownicydy dostosowywa sie szybko do nagpujacych zmian, czyli

nieustannie doksztal€si¢, beda elastyczni, mobilni i kreatywni - magpa spokojnie.

38 zawodow bylo zawodami zrownoigemymi, czyli popyt na pracownikow o danym

zawodzie byt zbliony do poday, m.in.: lakiernik, tynkarz, frezer, technik ustrgzjerskich.

W 89 zawodach zgtoszono oferty pracy jednak w emgfleurzedu nie figurowaty osoby
posiadajce kwalifikacje do wykonywania pracy w zawodziemminonter ocieple budynkow,
kierowca cignika siodtowego, ankieter, tokarz/frezer obraldaseerowanych numerycznie,

operator automatow spawalniczych.

Whioski wyptywapce z w/w danych pozwalgstwierdzé, ze rynek pracy charakteryzuje; si
gkcboka nieréwnowag. Nadmiar poszukggych pracy wysfpuje w wikszaci zawodow

% Ranking zawodéw deficytowych i nadagowych w powiecie opolskim i méeie Opolu w 2013 roku, e%¢

pierwsza diagnoza, Powiatowy |YdzPracy w Opolu
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i specjalnéci. Wzrost zapotrzebowania pracownikédw w nowych ada&ch i specjalrigiach

nie nadza za rosacym naptywem bezrobotnych z zawodéw s@eh racg bytu. Procesy

zachodzce w zyciu spotecznym i

gospodarczym powagamiany na rynku pracy, ktore

wymuszag na spoteczestwie zmiag podefcia do pracy. Nowa sytuacja wymaga

od pracownikow elastyczio zawodowej oraz aktywroi edukacyjnej przez calgcie.

2. Deficyty umiejetnosci absolwentéw wchodgcych na rynek pracy (edukacja

przedszkolna, ksztatcenie ogolne, ksztatlcenie zawmale)

Tabela 7 Zestawienie jednostek edukacyjnych z tene Aglomeracji Opolskiej

Jednostki edukacyjne Liczba jednostek Liczba
miejsc/uczniow

Przedszkola i punkty przedszkolne 126 9928

Szkoty podstawowe 120 16375

Szkoty gimnazjalne 55 9329

Zasadnicze szkoty zawodowe 17 2100

Licea 45 6488

Technika 22 4987

Szkoty policealne 22 4004

Zrodto: Dane statystyczne GUS |, stan na rok 2013

Cele wychowania i edukacji stanamgpoéjry catas¢, co wspiera rozwdj jednostki wagju catej

jej kariery edukacyjnej. Dlatego priorytetami edcjkaprzedszkolnej w wielu krajach

europejskich gnastpujace zadania:

= Przyczynianie gido harmonijnego rozwoju dziecej osobowséci i kreatywndci.

*! http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/E_oswiata_i_hgwanie _2012-2013.pdf
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= Pomoc dziecku w ogjaniu samodzielrsgi i niezalenosci.
= Rozwijanie indywidualnych zdolsoi.

Literatura psychopedagogiczna podkaeznaczenie kompetencji nauczyciela dla rozwoju
zdolncgci ucznia na kadym etapie ksztatcenia. Rohauczyciela w wyzwalaniu, pobudzaniu,
rozwijaniu i ukierunkowywaniu zdolsoi i aktywnaci dziecka (take tworczej) prezentuje
najlepiej poniszy wykaz jego zada ktore najczsciej pojawiaj sie w literaturze polskich

psychologdéw i pedagogoéw (m.in. M. Bogdanowicz, Aylinskiej, M. Taraszkiewicz):

= (Nauczyciel) Inspiruje zabawy dzieci.

Proponuje formy aktywniti przez stwarzanie warunkow.
» Systematycznie obserwuje zachowania dziecixyoh sytuacjach.

» Zachkeca do podejmowania dzidta trudnych szeroko stosyj sugestie, do

podejmowania decyzji o tei, metodzie, warunkach dziatania.
» Tworzy okazje do zamiany rol dziecko-nauczyciel.
= Wczuwa st w potazenie dziecka.
* Piekgnuje, rozwija indywidualni, oryginalng¢ dziecka.
» Szanuje autonomiii godna¢ dziecka.
» Respektuje prawo dziecka do harmonijnego rozwoju.
» Przekazuje informacje niegtne dzieciom do dziatania.

Tak sformutowana rola nauczyciela odpowiada podowvef, humanistycznej i tworczej
koncepcji edukacji i wychowania, przybi maliwosci scalania dzieecej aktywndci

i mozliwosci uzyskiwania rzeczywistych efektéw wychowawczadeacyjnych.

Z bada psychopedagogicznych nad zddiciami dzieci wynika,ze podstaw stymulacji
tworczego mylenia czy intelektualnego funkcjonowania cztowigést wczesna diagnoza jego
kompetenciji i potencjatu rozwojowego. Diagnoza rogpworaz kompetencji dziecka powinna
obejmowa takie umiegtnosci, jak: spostrzeganie, porownywanie, analiza tesya wzrokowa,
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wyodrebnianie rgnic i podobiéstw w wyghdzie przedmiotéw, figur, znakéw, symboli,
ustalanie relacji midzy czscig i catascig, rozumowanie, a w tym mdlenie przyczynowo-
skutkowe, ustalanie nagistwa zdarze relacji czasowych, wnioskowanie, uogdlnianie. &0z
tym diagnoza taka powinna dotyézpoziomu rozumienia polegge koordynacji wzrokowo-
ruchowej i sprawngei grafomotorycznej, panrii i koncentracji uwagi, odporgoi na wysitek
intelektualny oraz umiejnosci pracy w zespole rowdaiczym. Od cech umystowoi
nauczyciela i stosowanych przez niego metod pratgg postpy uczniow (dzieci) zarowno
mniej zdolnych, jak i uzdolnionych, ta& tych, ktorzy przebywajw bardziej lub mnigj
korzystnych warunkach spoteczno-rodzinnych. Natsmiavyniki bada M. Weglinskiej
wskazaty jednoznacznige na osjgniecia edukacyjne dzieci w mtodszym wieku szkolnym ma
wptyw jakas¢ pracy nauczyciela — w klasach eksperymentalnycaniowie osggali lepsze
wyniki, na przyktad w zakresie interpretacji obrazklake stosowanie przez nauczyciela
w procesie dydaktycznym atrakcyjnych, specyficzngrcukow dydaktycznych w przedszkolu
moze mie€ wplyw na osigniccia edukacyjne dzieci w pbiejszych etapach ksztatcenia. Tym
bardziej, ze coraz cgiciej podkrdlane jest znaczenie rélgnia krytycznego, tworczego,
rozumienia i przekazywania waéto, pozytywnych déwiadczéx oraz zaangawania
wszystkich uczestnikbw procesu rozwoju dziecka. $tsgesny swiat wymaga od ludzi
operatywnéci | dzialania opartego nhaumggposci zgadywania, przewidywania,
podejmowania decyzji, rozgzywania konfliktow, mylenia i dziatania tworczego, rozumienia
i przetwarzania informacji, aktywd8oi w rozwigzywaniu pojawiajcych s¢ problemow.
Zdolndsci do poszukiwania oraz wykorzystywania informadjgjarzenia faktow i zjawisk
atakke komunikowania sgi i wspétpracy z innymi g niezledne przysztym pokoleniom.

Dlatego organizacja aktywnego ksztalceniagd przedszkola jest w petni uzasadnidfia.

O zdobytej wiedzy i umiefnosciach absolwentdéw woj. opolskiego ama wnioskowé m.in.
z uzyskanych wynikow egzaminéw, ktére przedstawipostaty w opracowaniu GUSswiata
i wychowanie 2012-20%3 oraz z wynikéw egzaminéw publikowanych przez @jwa
Komisje Egzaminacyja we Wroctawiu. Wszystkie wnioski z egzaminéw potwiza raport

22 Maria Weglinska ,Jak si przygotowa& do zag¢ zintegrowanych” , Wydawnictwo ,Impuls” 2002; ,Jak
przygotowa sie do lekcji? : wybdr materiatéw dydaktycznych”, Wydaictwo "Impuls” 2009

% Oswiata i wychowanie 2012-2013- opracowanie GUS;
http://stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/E_oswiata_i_kagwanie 2012-2013.pdf
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PISA ?* z ,Rozwiazywania probleméw” (to dodatkowa g# badania PISA ocenigjego
kompetencje gimnazjalistow). Po zapoznanguzsivynikami w grudniu zesztego roku okazato
si¢, ze polskie nastolatkiagsw europejskiej czotowce, na réwni z edukacyjnymetem —
Finlandg, i swietnie rozwjzuja zadania z matematyki. Mamy powody do dumy i salygf,
nasz miodziez zaliczono do najzdolniejszych swiecie. 1 kwietnia zaprezentowano kokgjn
odstore PISA. W dodatkowym geie PISA badajcym umiegtnos¢ rozwigzywania problemow
wzigto udziat 1207 spdd 4607 polskich uczniéw uczestricych w gtdwnym badaniu. Przez
30 minut badani rozwrywali zadania problematyczne na komputerze i mjierzie

z zadaniami, ktére wraly st z wykorzystaniem nowoczesnych technologii. Jedrzada:
,Dostales od znajomego odtwarzacz mp3. Zapoznagsiym, jak dziata, a potem (klikgg jak
najmniej razy) ustaw go na stuchanie muzyki rockopvey gtasnosci 4 i poziomie basow 2”.
Inne zadania dotyczyty kupienia w biletomacie hilagjtaiszego lub na skomplikowanras;
zmiany ustawig klimatyzacji, do ktorej nie ma instrukcji obstud®rzecgtnie polski ucze
zdobyt 481 punktéwstednia dla OECD to 500). Lepiej radzili sobie mrmodzi Niemcy (509
punktéw) czy Anglicy (517), ktérzy stabo wypadli poprzednich agciach PISA. Zdaniem
prof. Stanistawa Dylaka, pedagoga z UAM, dowodziz® nadal jestamy zorientowani na
efekt, np. zapamianie wzoru, a nie na dregktora dochodzi sj do wyniku. Autorzy raportu
zwracap uwag, ze szkota ma ksztaleiludzi zdolnych dozycia i pracy w nowoczesnym
spoteczéstwie. Jéli dzi§ mtodzi nie naucg sic samodzielnego rozawzywania problemow, nie
beda sobie radzi na studiach, a potem w pracy. MEN zapewigaglostrzega problem. Zmienit
podstaw programovg w 2009 r., zaleca¢ szkotom — od podstawowek po licea — édej od

encyklopedycznego nauczania na rzecz wykorzystyavaredzy w praktyce.

Kwalifikacje pozazawodowegsokreslonymi cechami osobowoiowymi, ktére predestynai
albo wykluczag konkretry osolz w pracy na okrdonym stanowisku. Najbardziej cenione
w opinii pracodawcow cechy osobo$etowe pracownikéw to: odpowiedzialfig uprzejmdéé
i punktualng¢ (opinie nieformalnych spotka Opolskiego Zwizku Pracodawcow
Prywatnych). Poszczegolne kwalifikacjeg suzalenione od brasy przedsgbiorstwa
i stanowiska pracy. W firmach handlowych oczekuje, 9y pracownik byt elokwentny

i elegancki, natomiast w firmach produkcyjnych +aspny manualnie. Nie zmienia to faktg

* http://www.ibe.edu.pl/images/prasa/PISA-2012-rapknajowy.pdf
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trzy podstawowe kwalifikacje pozazawodowecgnione i oczekiwane bez wgdu na brane

i stanowisko pracy.

Przyczyn w trudnéciach ze znalezieniem odpowiednich pracownikéw bagmacodawcy

wojewodztwa opolskiego upatgugitéwnie w:

- niedostatecznej ifoi 0s6b ksztalgcych sé w poszukiwanych zawodach,
- braku umiejtnosci praktycznych u osob o poszukiwanych kwalifikatja
- niedoborze kadrowym regionalnego rynku pracy.

Rynek pracy sktada eize strony popytowej i podawej. Popyt generowany jest przez
pracodawcow tworych miejsca pracy i poszulggych sity roboczej. Z kolei podakreslaja
osoby poszukygpe zatrudnienia. Jednym z problemow pojayag¢h sé na rynku pracy jest
niedobor kompetencyjny. Polega on na brakdzbniedoborze na rynku pracy pracownikow
o okr&lonych kompetencjach iumigposciach. Jak pokazgj wyniki Bilansu Kapitatu
Ludzkiego z roku 2011 i 2012rednio okoto 17% pracodawcéw poszukiwato pracownwiko
Z czego zdecydowana giiszaé — 90% w ramach rotacji pracownikéwz A5% pracodawcow
wskazywato na problemy zgdane ze znalezieniem odpowiednich pracownikow reogfane
stanowiska. 30% z nich éwiadczyto problemdéw ze znalezieniem specjalistéwzyRotane
dane wyranie obrazuj, iz pomimo wysokiej stopy bezrobocia pracodawcy awatierpig

na brak odpowiednich pracownikéw na rynku praty.

Jak wynika z analiz BKL w2013 roku pracodawcy pleze wszystkim oczekiwali

od kandydatéw na stanowisko pracy gpsjacych kompetenciji:

= samoorganizacyjnych (organizacja wtasnej pracygjprianie inicjatywy,

terminowd¢, motywacja do pracy),
* interpersonalnych,

= zawodowych (wiéciwych dla kadego zawodu; znaczenie tej kompetencji bytekaze

w przypadku pracownikow fizycznych).

% Bilansu Kapitatu Ludzkiego z roku 2011 i 2012 Hiftgkl.parp.gov.pl/raporty-iv-edycja-badan
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Jak wynika z raportu Bank8wiatowego ,Skills, not Just Diplomas” w obecnychasach
wzrosto zapotrzebowanie na umgigjosci komunikacyjne ipoznawcze, przydatne przy
wykonywaniu nierutynowych zada zmalato natomiast zapotrzebowanie na pracownikow
wykonujgcych rutynowe i manualne czyniwd. W$rdd najczsciej wymienianych umigfnosci,

na ktore jest zapotrzebowanie, znajdsig takie kompetencje, jak:
= umiegtnos¢ wykorzystania wiedzy w praktyce,
» umiejtnos¢ rozwigzywania problemow,
= umiejtnasé¢ pracy w grupie®®

W dzisiejszych czasach od pracownikbw wymaga m®izwigzywania skomplikowanych
i nieoczekiwanych zada ktére angauja coraz mniej prostych i przewidywalnych dziata
Pracownicy musgzradzt sobie z coraz bardziej skomplikowanymi technologiaraz musz
robi¢ uzytek z ogromnej iléci informacji. Jak wynika z badania warunkéw pragyEuropie

z 2010 roku, praca wymaga od zatrudnionych:

rozwigzywania nieprzewidywalnych probleméw (83%),

uczenia sj nowych rzeczy (68% pracownikow z UE-27 uczyrsbwych rzeczy

w pracy),

* rozwigzywania ztagonych problemoéw (58%),

realizacji monotonnych zafg45%).

Na kazdym etapieciezki edukacyjnej trzeba wspigra dzieci/uczniow rozwoéj kompetenciji
kluczowych i subkompetenciji.

Przedszkole:
— samodzielné&s,

— fantazja, inicjatywa, tworzenie,

% Dina Abu-Ghaida, Christian Bodewig, and Jan RutkdnSkills, Not Just Diplomas Managing Education f
Results in Eastern Europe and Central Asia Larsi&gaard and Mamta Murthi, The Word Bank
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— autonomia i wkasne terytorium psychiczne,
— bazowe zaufanie do innych ludz&wiata i siebie.

Szkota podstawowa:

organizacja dziataw przestrzeni,

— inicjowanie i podtrzymywanie dziata

— ustanawianie celu i planowanie dzigta

— kompetencje meta poznawcze, samoregulacja,
— koncentracja uwagi,

— hamowanie reakciji,

— kontrola emocji,

— gotowa¢ do pawigcen na rzecz nadednego celu,
— pamkc¢ robocza.

Gimnazjum i pozostate szkoty:

uczenie sj przez cateycie,

praca w grupie,

kompetencje spoteczne i obywatelskie,

spojna¢ spoteczna i aktywrié obywatelska,

elastycznéc i zdolna¢ adaptacii,

satysfakcja,

motywacja.
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2.1. Spotkanie warsztatowe przedstawicieli organow prowdzacych— fokusowa

diagnoza probleméw i potrzeb w edukacji AglomeracjiOpolskiej

We wrzdéniu 2014 roku przeprowadzono warsztaty z przedsial@imi organow
prowadacych placowki edukacyjne Aglomeracji Opolskiej @anicy i kierownicy
wydziatdbw Gwiaty, wojtowie, sekretarze). Warsztaty mialy clikdea szkoleniowy

i diagnostyczny. Podczas warsztatow przekazano ze¢ied obszarze podejmowania decyzji
w zakresie wypracowania rozyzian na rzecz modernizacji systemu edukacji w Aglomerac
Opolskiej — pozwalacych na wspieranie procesow wgenaiowych oraz funkcjonowaniu
rozwigzan instytucjonalnych zapewnigych osgganie zataonych celow systemowych.
W celu efektywnego pozyskania informacji od ucziésiw nt. potrzeb i pomystéw w obszarze
edukacji, moderatorzy warsztatu prgiygatozenie  obszary i wskazywane propozycje mog
by¢ szerokie i na tym etapie nie mgsme midci¢ sie w ograniczeniach programowych nowej
perspektywy finansowej. W oparciu o0 przedstawionestglaty, analig danych dot.
Aglomeracji Opolskiej i dokumentow programowychyagwano strategj ktora uwzgtdnia

te aspekty w sposéb kompleksowy, efektywny i zgodmgatazeniami programowymi nowej

perspektywy finansowe;j.

Postulaty zostaly przedstawione w czterech katagbriuczé, nauczyciel, dyrektor / organ

prowadacy, system wsparcia technologicznego.

Tabela 8 Propozycje/postulaty dziatd edukacyjnych uwzgkdniajacych potrzeby UCZNIA

Obszary Rozwhpzania/dziatania/stan docelowy

Wsparcie wychowawcze (szczegOlnie w gimnazjach)

Ksztaltowanie kompetenciji kluczowych

Ksztaltowanie umiegtnosci efektywnego uczeniacgs{aktywnay,

] _ efektywna¢, skutecznéé w uczeniu sj)
L~wyrownywanie szans”

Ksztaltowanie umiegtnosci zdobywania, selekcjonowania i

przetwarzania informacji

Wyselekcjonowanie uczniépod kytem ich potencjatu i

swiadome $czenie ich w grupach szkolnych w celu

28



E POMOC TECHNICZNA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

‘ UNIA EUROPEJSKA Pl
Y £a EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
crdiska ROZWOJU REGIONALNEGO N

Opracowanie finansowane ze srodkéw POPT 2007-2013 w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

wyrownywania deficytow u poszczegolnych uczniow ppprzez
prac zespotovy

Zajecia dodatkowe (bez wskazania konkretnych form)

Realizacja szerokiego wsparcia dzieci przedszkdlmgsobami
wiasnymi placowek, a nie ustugami zesmnymi - nauczyciele
przedszkolni powinni mieodpowiednie kwalifikacje w celu

prowadzenia zaf dodatkowych przedszkolnych (np. logopedia
zajecia korekcyjne, rytmikaggyk angielski itp.)

System wsparcia

Standardy metodyczne wsparcia psychologicznego i

pedagogicznego ucznia

Wiaczanie rodzicow w aktywrsoi — wsparcie/wgczenie przy

zarzdzaniu zmiaa

Wsparcie szkot i przeszkoli w systemach komunikaejczniami i

rodzicami

Wsparcie poradni psychologiczno-pedagogicznychaeyr

uczniami z SPE

Modyfikacja systemu wsparcia zawodowego w szkolviest
zawodowym (np. poprzez wprowadzenie ksztatcenidnedga)

Wsparcie praktycznych modeli ksztatcenia

Wdrazanie praktycznych umigjnaosci i przy wykorzystaniu
narzdzi praktycznych

Zastosowanie rozwkan informatycznych i multimedialnych w

procesie nauczania oraz rozwoj e-learningu

Zastosowanie scenariuszy gaj opracowanie interaktywnych i
dynamicznych programéw zgj

Dostosowanie czasu pracy przedszkélietlic szkolnych do

potrzeb rodzicéw (elastyczf)

29



E POMOC TECHNICZNA
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

UNIA EUROPEJSKA Pl
“ EUROPEJSKI FUNDUSZ * *
crdiska ROZWOJU REGIONALNEGO N

Opracowanie finansowane ze srodkéw POPT 2007-2013 w ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

Wprowadzenie systemu dualnego

Wspotpraca z pracodawcami, budowanie relacji diugespwych

Wsparcie szkot przez pracodawcow w zakresie tedksikatcenia]
przysztego pracownika oraz wsparcie w @laeriu potrzeb

pracodawcéw w odniesieniu do systemu szkolnictweor@wego

Ksztatcenie zawodowe

Budowanie kompetencji pracodawcow w zakresie ksetaa

miodych ludzi (wizja i misja pracodawcy w obszerukacji)

Walidacja wynikéw procesu ksztatcenia i aktywizamgi rynku
pracy

Aktywne uczestnictwo w projektach biznesowych -uip&cja

pomystow

Metody projektowe w systemie edukaciji

Dostosowanie szkolnictwa zawodowego do systemu EICVE
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Tabela 9 Propozycje/postulaty dziata edukacyjnych uwzgkdniajacych potrzeby NAUCZYCIELA

Obszary

Rozwhpzania/dziatania/stan docelowy

Wsparcie kompetencji

nauczycieli

Wsparcie nauczycieli wchogych na rynek edukacji

Wsparcie nauczycieli 35+

Doskonalenie metodyczne

Wsparcie kreatywriei nauczycieli

Rozwijanie umiejtnosci — szczegolnie pedagogicznych,

wychowawczych (gtéwnie w gimnazjum)

Przygotowanie nauczyciela na zmiany gg#enie go do procesu

Zmian

Dostosowanie kwalifikacji i rownolegte podnoszekampetencji
(kursy i szkolenia specjalistyczne)

Certyfikowanie nauczycieli i szkot — ,,Opolski SysteCertyfikacji

Nauczycieli i Szkot

System wsparcia

Standardy metodyczne wsparcia nauczycieli

Systemy wprowadzenia nauczyciela do pracy

Systemy motywacyjne, w tym zgkiszenie bezpiecastwa na

rynku pracy

Wsparcie budowy ,pamci instytucjonalnej” — kultury
organizacyjnej placowekswiaty umaliwiajacej samodzielne

dalsze funkcjonowanie wdranych rozwazan edukacyjnych

Wsparcie nauczycieli w systemach komunikacji z wexznmi

rodzicami

Wsparcie praktycznych modeli ksztatcenia i wychoaan

Wdrazanie praktycznych umigjnosci i przy wykorzystaniu
narzdzi praktycznych
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Sieci wspotpracy nauczycieli (autoréw scenariusayymiana i

kreowanie nowych rozwean

Tabela 10 Propozycje/postulaty dziata edukacyjnych uwzgkdniajacych potrzeby Dyrektora
Szkoty/Organéw prowadzcych

Obszary Rozwhpzania/dziatania/stan docelowy
Wsparcie w zardzaniu zmiag - wprowadzenie dyrektora w
zmiarg (namowienie go na zmiar) i przeprowadzenie go przez
zmiarg
Wsparcie w biggcym zaradzaniu placowk
Wsparcie dyrekcji

Wsparcie we wdraniu innowacji

Wsparcie kompetencyjne

~centrum” wsparcia: rekrutacyjnego, medialnegowgrago

Wdrozenie systemow zagdzania projektami

Wsparcie organow

prowadacych

Wsparcie w zardzaniu zmiag

Wsparcie w zargdzaniu przez cele i rezultaty

Wsparcie we wdraniu innowacji

Wsparcie systemu komunikacji wegtrenej w JST porgidzy

wydziatem dwiaty a wojtem/burmistrzem/prezydentem

,centrum” wsparcia: rekrutacyjnego, medialnegowprago

Wdrozenie mechanizmdw projektowych i bige wsparcie przy

zarzmdzaniu projektami

Wieloletni model zargdzania zasobami — arkusze organizacyjn

sprawozdawczd wieloletnia — przy wsparciu nadzi ICT

€,

Wdrozenie modeli partnerskich
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Tabela 11 System wsparcia technologicznego w dziatach edukacyjnych

Obszary Rozwhpzania/dziatania/stan docelowy
Baza-platforma wiedzy
Standardowe arkusze
,centrum dowodzenia”
~chmura”

Portal spoteczri@giowy

Scenariusze zg multimedialnych

Optyczna siételeinformatyczna Aglomeracji Opolskiej-

bezpieczny intranet

Wsparcie systemowe

Implementacja prostych nadzi multimedialnych — laptop,

projektor, itp.

Systemy IT z mgliwoscia pracy off- line

Petne wsparcie wd¢eniowe w celu podnoszenia skali
wykorzystania urzdzen i technologii — szkolenia, uruchomienie

maintenance
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3. Strategia
3.1. Wstep

Spoteczéstwo XXI wieku na drodze od spote@atwa industrialnego do spotedstwa wiedzy
przechodzi gwaltowne zmiany. Rozwdj medidw |1 nowydbchnologii informacyjnych
przyspieszaj tempo tych zmian, determimgj ich Kkierunek. Zmiany te wymagaj
od poszczegdllnych obywateli i catego spotéshea nabycia kompetencji przetwarzania
informacji i refleksyjnego ich stosowania, postugivia s¢ narzdziami multimedialnymi,
umiejtnosci uczenia si przez cateycie, pracy w grupie i na odlegia Tak wic tradycyjna baza
wiedzy i umiegtnosci- czytanie, pisanie, znajorfiopodstaw matematyki i przyrody pakszyta
sic 0 kompetencje nazwane w podstawie programowej jekiozowe. Ludzie, ktorzy tych
kompetencji nie zdafula, znajdy sic na straconej pozycji. Rola edukacji —powszechwoisegnej

i mozliwie najwyzszej jakdci — w dyzeniu do osjgniccia celéw Strategii Lizbaskie] jest
bezdyskusyjna. Wielu naukowcow twierdze szko¢ trzeba wymyli¢ od nowa, ale najpierw
trzeba wiedzi€ po co wysytamy do niej dzieci, czego maiec uczy, do czego chcemy
je przygotowda. Mimo ze przeprowadzona reformdvaaty wprowadza nowe tematy, zgane

z ksztatceniem dla przysZld, to i tak dzisiejsze podstawy programowe pelnszzegotowych
celow, ale prégno w nich szuk& osi programowej, drogowskazu, ktory wytyczytby rkieek

i wyznaczyt gtéwny cel edukacji XXI wieku. Poniewvaie wiemy dokd mamy daj¢, nie wiemy
jak oceni& osigniecia uczniéw, nauczycieli, szkét. Dla ghiszcci licza sie przede wszystkim
wyniki testow itworzone na ich podstawie rankinggdnake dla rodzicow i dzieci do
wazniejsze jest pytanie czy szkota pozwala igreizwijac, czy raczej marnuje ich indywidualne
talenty. Dlatego te w projekcie Aglomeracji Opolskiej przewidziano ahomienie projektéw
pozakonkursowych skupigjych s¢ na kompleksowej modernizacji systemu edukacjiyddo
glbwnym celem bdzie przygotowanie miodych mieszic@w Aglomeracji Opolskiej do roli
kreatywnych, innowacyjnie ndlgcych tworcéw, umiejcych wyraa¢ wkasne myli. Elementy nie
ujete w projektach pozakonkursowych realizowanych waeh ZIT powinny by wspierane
przez pozostate dziatania (np. projekty konkursoweramach POWER 2014-2020, lub
programow transgranicznych) wiove do realizacji na terenie Aglomeracji Opolskiej
Podstawowym zal@niem, ktore prz§wiecalo opracowaniu niniejszej strategii, byto
przygotowanie takiej koncepcji modernizacji edukatq terenie Aglomeracji, ktéra nie stoi
W sprzeczngci z podstaw programow MEN, lecz wspiera jej zapisy poprzez nowe péclej
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realizacyjne oraz bazuje na zapisach przygotowapyobz Stowarzyszenie Aglomeracja Opolska
we wstpnych fiszach edukacyjnych projektow pozakonkursdwy

3.2. Rekomendacje do zalwen kompleksowej modernizacji systemu edukacji
Rekomendacje dotygee projektu :

- Wdrazalnosé

Wdrazalnas¢ w tym przypadku nalg rozpatrywa w kilku aspektach:

a) Samodzielne funkcjonowanie wprowadzonej przez pgtojgmiany w szkotach
Aglomeracji, po zakfczeniu finansowania zesrodkdbw EFS (projekt powinien
koncentrowa sie na trwatych zmianach w szkolnictwie Aglomeracji dlgkiej, a nie na
doraznym rozwihzywaniu problemow, po zakozeniu projektu w szkole musi

funkcjonowa sprawny system edukacyjny);
b) Odpowiednio przygotowane i zwalidowane zasoby zaaljjne szkot;

c) Przetestowany/sprawdzony produkt edukacyjny xliwajacy wdrazenie w obecnie

funkcjonupcym stanie pranym (ze szczegolnym uwdgieniem prawa @iatowego).
- Kompleksowas¢ i komplementarnosé na wszystkich poziomach ksztatcenia

Wdrozenie jakiegokolwiek rozwgzania edukacyjnego na poszczegolnym etapie ksmiatceusi
uwzgkdniac nie tylko wynik kaicowy ucznia na danym etapie, ale przede wszystkim
odpowiednie jego przygotowanie do efektywnego Keetaa na nagpnym etapie edukacyjnym
Wdrazane produkty edukacyjne na poszczegOllnych etapaatatkenia musz by¢ zgodne

z prawem éwiatowym (w tym z podstagv programovwy) oraz musz posiada wspolry ,0$
wdrozeniowg” (opis w punkcie 3), co zapewni kompleksa@mferty ksztatcenia na wszystkich
etapach. W ramach tej rekomendacjiztiveym jest uwzgédnienie mieszanych grup nauczycieli

(ze wszystkich etapéw edukacyjnych) w procesie doalenia zawodowego.

- Kompetencje kluczowe jako wspdlna .6 wdrozeniowa” projektow edukacyjnych
Z diagnozy przeprowadzonejsmwd przedsibiorcow (rozdziat 1 — analiza zapotrzebowania

pracodawcow) wynikagzinajistotniejszym elementem catego systemu edukgmjinktu widzenia
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rynku pracy g kompetencje kluczowe ucznidow i absolwentow. Kdatahnie kompetencii

kluczowych powinno odbyweasie od przedszkola po szkolnictwo zawodowe.

W ramach odniesienia do podstawy programowej (ustawystemie &wiaty) wyrdzniono osiem

kompetencji kluczowych:

1.

Porozumiewanie i w jezyku ojczystymczyli zdolng¢ wyrazania i interpretowania pgj,
mysli, uczwe, faktow i opinii w mowie i pimie (rozumienie ze stuchu, moéwienie, czytanie
I pisanie) orazgzykowej interakcji w odpowiedniej i kreatywnej forenw petnym zakresie
kontekstéw spotecznych i kulturowych,

Porozumiewanie ¢ w jezykach obcych co obejmuje — oprocz gtéwnych wymiaréw
umiejtnosci porozumiewania 8iw jezyku ojczystym — mediagji rozumienie ranic
kulturowych. Stopié biegtaici zalezy od kilku czynnikdéw oraz mdiwosci rozumienia ze
stuchu, moéwienia, czytania i pisania,

Kompetencje matematyczne i podstawowe kompetencjaukowo-techniczne
Kompetencje matematyczne obejgumiegtnosé rozwijania i wykorzystywania mjenia
matematycznego w celu rozyiywania probleméw wynikagych z codziennych sytuacii,
Z naciskiem na proces, dziatanie i wiedPodstawowe kompetencje naukowo-techniczne
dotycz opanowania, wykorzystywania i stosowania wiedzgzometod objmiajacych
swiat przyrody. Obejmuj one rozumienie zmian powodowanych przez dziakdlhedzky
oraz odpowiedzialni@ poszczegdlnych obywateli,

Kompetencje informatycznebejmug umiegtne i krytyczne wykorzystywanie technologii
spoteczéstwa informacyjnego (TSI), a tym samym podstawowyamiegtnosci

w zakresie technologii informacyjnych i komunikacygh (TIK),

Umiejetnos¢ uczenia s jest zwpzana ze zdolrimia konsekwentnego uczeniaggsi
organizowania wtasnego procesu uczengaiadywidualnie oraz w grupach, odpowiednio
do wiasnych potrzeb, a takswiadomaciag metod i maliwosci,

Kompetencje spoteczne i obywatelski@mpetencje spoteczne to kompetencje osobowe,
interpersonalne i mdzykulturowe oraz wszelkie formy zachaWwarzygotowugcych
osoby do skutecznego i konstruktywnego uczestnigivgciu spotecznym i zawodowym.
Jest to zwjzane z dobrem osobistym i spolecznym. ZWéa jest zrozumienie zasad
postpowania izwyczajow w rych spoteczestwach i srodowiskach, w ktorych

funkcjonup dane osoby. Kompetencje obywatelskie, a zwlasznzajomdé poje¢
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i struktur  spotecznych i politycznych  (demokracjisprawiedliwgci, rownaci,
obywatelstwa i praw obywatelskich), przygotowujo angaowania s¢ w aktywne
i demokratyczne dziatania,

7. Poczucie inicjatywy i przedgdiorczaié to zdolng¢ do wcielania pomystow w czyn. Jest
to kreatywn@¢, innowacyjné¢ i podejmowanie ryzyka, a ta& zdolnd¢ do planowania
przeds¢wzie¢ i prowadzenia ich dla aginiccia zamierzonych celéw. Dana osoba ma
swiadoma¢ kontekstu swojej pracy i jest zdolna do wykorzysiynia pojawiajcych sg
szans. Jest to podstawa do nabywania bardziej &bnjah umigjtnosci i wiedzy
potrzebnych tym, ktorzy podejmujprzedsiwziecia o charakterze spotecznym Iub
handlowym lub w nich uczestnigz Powinno to obejmowa swiadomaé wartgci
etycznych i promowadobre zarzdzanie,

8. Swiadoma¢ i ekspresja kulturowa co obejmuje docenianie znaczenia twérczego
wyrazania idei, déwiadczé i emocji za pérednictwem szeregérodkdw wyrazu (muzyki,
sztuk teatralnych, literatury i sztuk wizualnych).

Powyzej opisane kompetencje siniwersalne i niezline na kadym etapiezycia i rozwoju.
Sg one niezmiernie istotne zaréwno na etapie edukacjialnej (umiggtnosci: uczenia s, pracy
zespotowej, kreatywrigi, radzenia sobie ze stresem, wyszukiwania i anafnia informaciji) jak
I na rynku pracy (umiefnosci: uczenia s przez calezycie — niezbdne w procesach

przekwalifikowania, kompetencje spoteczne i obyvskie, inicjatywnd¢ i przedsgbiorczac).

- Uniwersalno§é

Uniwersalnd¢ nalezy rozpatrywa w kilku aspektach:
a) Uniwersalna¢ odbiorcéw (uczniéw):

Wdrazane rozwazania w placowkach pmych etapow ksztalcenia powinny doyledykowane
wszystkim uczniom. Wyréwnywanie szans powinno adiesie 0 funkcjonujce dotychczas
formy wsparcia np. poradnie psychologiczno-pedagowg, psycholog, pedagog oraz o wdrae
rozwigzania, ktorych gtéwa zalet, elementem wyriniajgcym, ma by uwzgkdnienie uczniow
o réznych potencjatach w grupach w taki sposéb, abyrupady jednych uczniéw wykorzysialo
wyrownywania deficytow u innych uczniow- dotyczy wszystkich aspektéw kompetencji

kluczowych.
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b) Uniwersalnosé produktowa:

Wdrazane produkty edukacyjne powinny dgostosowane do potrzeb zaréwno szkot, ucznidw,
rynku pracy, jak i spoteczdoi lokalnej w taki sposob, aby pomimo zmiencsj sk
rzeczywistdci byty aktualne.

c) Uniwersalnasé podmiotowa:

Wdrazane rozwizanie powinno by dostosowane do potrzeb wszystkich podmiotow
edukacyjnych (oletych fiszami projektowymi) wchodeych w sktad Aglomeracji Opolskiej.
Wsparcie powinno by dostosowane do potrzeb placowekwi@mtowych pomimo specyfiki
poszczegodlnych instytucji (np. wielky lokalizacja (miasto/wi), doposaenie placéwek,

charakter placéwek (szkoty integracyjne, sportowayunki lokalowe).

- Wsparcie metodyczno-wdrageniowe

Na potrzeb realizacji projektéw zalecanym jest wybor parthegkonawcy, ktory posiada
odpowiedni potencjat w obszarze edukacji. Dotycayzaréwno potencjalu wdteniowego,
metodycznego, jak i produktowego oraz odpowiedniggaviadczenia we wdtaniu innowacji/
zmian w szkotach. Roéwnie sy jest udziat i odpowiednie przygotowanie dyrettorszkot
Z poszczegolnych etapéw edukacyjnych (opis zawanpt. 3.4.)

- Certyfikacja

Nalezy opracowa/wdrozy¢ system certyfikacji szkot i nauczycieli potwierfiry wdrazenie
danego rozwizania i potwierdzary skuteczng& tego wdragenia (walidacja). Certyfikacja
powinna by odnawialna w celu utrzymania wysokiej jdkp i efektywndci wdrozonych

rozwigzan.
- Uwzglednienie wszystkich grup interesariuszy

Edukacja bezpwednio i pdrednio dotyka wielu grup spotecznych i zawodowyiego wzgédu

w realizacg systemu kompleksowej modernizacji powinny lmaangaowane wszystkie osoby
i instytucje zainteresowane efektami ksztatlcentaddpowiedzialne za edukacge szczegdlnym
uwzgkdnieniem: wojtéw, burmistrzow, wydziatbw edukacfizkét, dyrektoréw, nauczycieli,

rodzicow, przedsbiorcow.
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- Rynek pracy

Nalezy uwzgkdni¢ oczekiwania rynku pracy w odniesieniu do absoldent Powinno sj
zaangaowa pracodawcow w aktywne uczestnictwo w procesie disghia zawodowego

(dodatkowe dziatania zawarto w pkt. 3.4.)
- Wsparcie IT

Na potrzebh wdrazania proponowanych rozgdar powinno zost& uwzgkdnione wsparcie
narzdziowe IT wspomagage proces wdiania systemu kompleksowych zmian zarowno
w obszarze zagrlczym (dyrektor, organ prowaglzy), na etapie sprawozdawczym (nauczyciele,
dyrektor, organ prowadey), etapie monitorgcym system realizacji wd¢enia oraz etapie

realizacyjnym (wymiana dwiadcze, scenariusze).

Dziatania realizowane w projekcie mygsky¢ zgodne z obowrujacym prawem edukacyjnym
[Ustawa z dnia 7 wrzaia 1991 r. o systemieswiaty (t. jedn.: Dz. U. z 2004 r., Nr 256, poz.
2572, z pan. zm.); Ustawa z dnia 26 stycznia 1982 r. Kartauddgciela. (Dz. U.
z 2014 r. poz. 191 1198].

3.3. Cele
W oparciu o analiz interesariuszy oraz o przedstawione rekomendampeacowano cele

przedsg¢wzi¢é systemowych realizowanych na rzecz edukacji AglacjeOpolskiej.
Cel nadrzdny.

Modernizacja organizacji systemu edukacji na terere Aglomeracji Opolskiej do kaica 2021

roku, na rzecz zwekszenia efektywndci zatrudnieniowe;j.

Realizacja powjszego celu mdiwa bedzie po uwzgidnieniu rekomendacji (rozdz. 3.2) oraz
przy uwzgkdnieniu obecnego stanu prawnego w przedmiotowynzashe. Naley przyjaé
zalazenie, ¥ edukacja to system dziataod przedszkola po szkolnictwo zawodowe, ktére
w efekcie kacowym zmierzaj do przygotowania uczniow do poruszania sa rynku pracy

i efektywnego funkcjonowania w spoteéséwie.
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Cele pgrednie:

1. Wzrost kompetencji kluczowych ze szczegélnym uwadgieniem kompetencji uczenia
sig, kompetencji spotecznych i obywatelskich, inicjatysci i kreatywndci wsréd
uczniow szkét Aglomeracii Opolskiej.

2. Utrwalenie zmiany (wywotanej wdzeniem rozwazan edukacyjnych) w szkotach
i placowkach éwiaty Aglomeracji Opolskiej w stopniu umliwiajacym efektywne
funkcjonowanie systemu ksztaltowania kompetencejckbwych bez dalszej konieczeo
finansowania zérodkow EFS.

3. Rozwdj umiegtnosci i kwalifikacji nauczycieli Aglomeracji Opolskiejw zakresie
efektywnego prowadzenia zéjz wykorzystaniem innowacyjnych metod i ngizi.

4. Wspotpraca placowekswiatowych Aglomeracji Opolskiej i pracodawcéw natmeby

zwickszenia efektywngei, jakasci i adekwatnéci edukacji do potrzeb rynku pracy.

3.4. Dziatania

W oparciu o przeprowadzone warsztaty (rozdziat 2raz o rekomendacje (rozdziat 3.2) i cele
przedsg¢wziccia systemowego (rozdziat 3.3) przygotowano propgzydziataa na potrzeb
kompleksowej modernizacji systemu edukaciji.

Proponowane dziatania:

1.Uwzgkdnienie organéw prowagezych i dyrektorow placowek we wdeamia systemu
I w przygotowaniu do zagdzania zmian.
— Zaangaowanie w tworzenie zaien realizacyjnych: w trakcie projektu i/lub w trakcie
opracowania wniosku o dofinasowanie.
— Ksztaltowaniegswiadomaci potrzeb zmiany — symulacja wdeniowa
— Szkolenia z zakresu zadzania zmiag
— Coaching wdrgeniowy w wariancie instytucjonalnym i zadczym
— Uczestnictwo w monitoringu wdgen, np. w trakcie spotkasuperwizyjnych
2.Wybor rozwgzai/produktéw edukacyjnych wdi@nych w projekcie.
Nalezy uwzgkdni¢ specyfike poszczegolnych rodzajow placéwek edukacyjnych arpeniu
/ adaptacji / wdrgeniu produktow edukacyjnych, spetni@jch zataone rekomendacije.
3. Przygotowanie szkot i nauczycieli do withoia produktow, spetniagych podstawowe

kryteria opisane w punkcie 3.2/ tym celu mana przeprowadzi
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— symulacje wdreeniowe na potrzeby budowania kontekstu widrsowego w kadej
szkole
— szkolenia, przygotowgge do wdraenia i wywania produktow edukacyjnych
4.Wsparcie wdréeniowe zastosowane w zalesci od maliwosci finansowych projektu

w dwoch mdiwych wariantach
Wariant 1.

Po szkoleniach przygotowggych nasipuje realizacja produktow i programow edukacyjnych

przez nauczycieli. W tym czasie nauczyciele otrzpjgmsparcie w formie:

— superwizji grupowych (celem wymiany @deiadczeé). W grupie nauczycieli realizagych
programy / produkty edukacyjne po raz pierwszy. @ewe wsparcie eksperckie w celu
rozwigzywania problemow i wtpliwosci oraz budowania obszaréw wspotpracyeaaly
nauczycielami, pogbienie wiedzy z dziata pod lgtem watpliwosci w trakcie korzystania
z narzdzi, problemy w pracy z uczniem i odpowiednie rgak@raktyczne zastosowanie
metody. Zatéenie- program dynamiczny tzn. dostosowywany nazgo@ do potrzeb
poszczegolnych grup.

— coachingu indywidualnego w trakcie procesu weroowego jako zafia indywidualne
ze specjalist ds. kompetencji kluczowych, nauczycieledp pracowg nad indywidualnym

rozwigzaniem problemow i indywidualnym rozwojem swojegarseztatu pracy.

Szkolenia przyczyni sie do poprawy jakéci nauczania w placowkach poprzez wypesae
nauczycieli w umiegjtnosci i kompetencje niezfaine do metod nauczania opartych o nauczanie

projektowe, wyznaczanie odp. celow, moderowanieypgrupowe;.
Wariant 2.

Z jednej strony bardziej kosztowny, z drugiej — eapiapcy wicksze bezpieczstwo dla
nauczycieli w szkole, a zatem akszy efektywnad¢ wdrozeniowy. Zaleca si wprowadzenie
produktu w formie pilotau w bezpiecznynsrodowisku (np. w formie ze§ pozalekcyjnych).
W pierwszej grupie zef robiony jest pilota realizowany przez wyspecjalizowamstytucg
szkoleniows. Wykonawca jest trenerem prowadym zagcia z uczniami, nauczyciele natomiast

petnig funkcje ko-trenerow i uczestnikdw zg (zamiennie). Ponadto po #dych zagciach
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z uczniami powinno siodby¢ spotkanie trenera z nauczycielami uczestagmi w pracy tej

grupy — krétka superwizja grupowa.

Po odbytym szkoleniu oraz pilatawvym wdrazeniu (bez wzgldu na wariant - po wsparciu
superwizyjnym i coachingowym), kdy nauczyciel powinien opracowanin. jeden autorski
scenariusz i udogbni¢c go (np. poprzez dedykowarmlatforme IT) pozostatym nauczycielom.
Zapewni to z jednej stronyzywanie wdraonych narzdzi na swoich zgpiach, z drugie]
zbuduje ,bank wiedzy” do dyspozycji wszystkich sekdauczycieli zaangawanych w proces

wdrazeniowy.

5. Wyposaenie szkot w materialy dydaktyczne w kaoftiek ksztattowania kompetencii
kluczowych.

6. Sieciowanie nauczycieli np. w oparciu o nalza IT.

7. Ewaluacja i walidacja wdrgenia (punkt 3-5).

Na potrzeb doskonalenia procesu wadeniowego produktu edukacyjnego orazzbeego jego
dostosowania do potrzeb szkét, niedibe jest prowadzenie agjtej ewaluacji. Natomiast
na potrzeb certyfikacji niezlgdny jest pomiar skuteczéa wdrazenia i przygotowania szkot
do dalszego (samodzielnego — bez wsparcia EBgawania produktu — walidacja

8. Certyfikacja.

W ramach wdrzania rozwjzania naley uwzgkdni¢ i zastosowéa system certyfikacji szkot,
ktore skutecznie wdiyty dane rozwgzania. System powinien uwzghiac odsetek nauczyciel,
ktorzy ukaczyli szkolenie oraz odsetek nauczycieli, ktérzggmrowadzili zajcia w oparciu
o dany produkt oraz odsetek uczniéw, korzystggh z wdraanych produktéw. Ponadto system
certyfikacji Ixdzie czasowy, zapewnigy konieczné¢ odswiezania certyfikatu, co zapewni
utrzymanie i podnoszenie jal@ edukacji w danej szkole. Jednastiertyfikacyjry powinna
by¢ instytucja posiadafa odpowiednie know-how w obszarze wdnaych produktow
edukacyjnych (np. instytucjactigca twoérg lub dokonugca adaptacji wdraanych produktow
edukacyjnych) posiadgja odpowiedni system potwierdzania wihkoia lub (najlepsze
rozwigzanie) instytucja, ktora otrzymata uprawnienia dp. potwierdzania spetniania norm
w ramach prawodawstwa krajowego lub unijnego (nplsi& Norma, Norma Europejska,
Norma ISO itp.).
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9. Zaangaowanie rodzicow.

Rodzice powinni aktywnie uczestniézwe wdraanych rozwazaniach. W zalenosci od wieku
dziecka zaangawanie to bdzie przybierato rzne formy. Maliwym jest np.:

— zaangaowanie rodzicow w ¢&¢é prowadzonych za¢ z uczniami (np. przedszkola

I szkoty podstawowe)

— zaangaowanie rodzicow w realizagj przez ucznidw ,misji domowych” (szkoty

podstawowe, gimnazja)
— realizacja scenariuszy przez rodzicéw (przedszlsaleoty podstawowe, gimnazja)

— dostarczenie podcznika dla rodzicow, komplementarnego z zastosow@ny

rozwigzaniami w szkotach (wszystkie rodzaje szkot)

— biezace informowanie rodzicow o pegtach dzieci w zastosowanych metodach

edukacyjnych.
10. Wspotpraca szkoét zawodowych z przeaisircami.
10.1. Forum wspotpracy

Zasadnym z punktu widzenia jakb szkolnictwa zawodowego jest powotanie forum
wspoOtpracy np. w postaci klastra edukacji zawodowereszajcego zaréwno szkoty
zawodowe i ich organy prowagtze, powiatowe ukdy pracy, przedstawicieli
organizacji/stowarzysaézb pracodawcow oraz samych przebgprcow
zainteresowanych partycypowaniem w ksztaltowanektéiv szkolnictwa zawodowego.
Forum powinno b§ angaowane w opiniowanie kierunkow ksztalcenia zawodaweg
w calej Aglomeracji Opolskiej, w opiniowanie progrdw nauczania, we wspolne
opracowanie programéw praktyk i syazawodowych, monitorowanie loséw zawodowych

absolwentow szkoét zawodowych.

10.2. Praktyki/stae dla nauczycieli przedmiotdbw zawodowych w lokdinyzedstbiorstwach
Z jednej strony zapewni to nauczycielom d@pstlo stosowanych technologii na lokalnym

rynku pracy, z drugiej Zadoprowadzi maze do bezpsredniej wspotpracy poszczegdélnych
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przedsgbiorcéw z poszczegolnymi nauczycielami. Skutkéwa kedzie przygotowaniem

absolwenta ,uszytego na mgapotrzeb konkretnego pracodawcy.
10.3. Stare/praktyki zawodowe ucznidw zapewnia pierwsze daviadczenie zawodowe.

10.4. Zaangaowanie przedgbiorcéw w opracowanie materiatdw dydaktycznych oé&zeby
prowadzonych za§ (np. filmy instruktaowe/prezentacje multimedialne z zakresu obstugi

zaawansowanych wdzei, do ktdrych szkota ma ograniczony @p3t
11.Wdrazenie kompleksowych rozyze IT.

Uczestnicy warsztatow kilkukrotnie wskazywali koreeds¢ wdrazenia zintegrowanego
rozwigzania IT na rzecz edukacji. Rozwmanie takie powinno z jednej strony rhieharakter

monitoringowy i sprawozdawczy na wszystkich szcaebl administracyjnych, z drugiej
merytoryczny dla szkét i nauczycieli.

Sprawozdawczg powinna uwzgidniaé wymogi narzucane przez ustawodaw®raz
umazliwia¢ organom prowadgym i dyrektorom diugookresowe planowanie. Nauaczigci
powinni otrzym& scenariusze z&j z gotowymi tréciami multimedialnymi i w oparciu
0 system informatyczny prezentoivge dzieciom. Ponadto rozgaanie IT powinno umaiwi¢
nauczycielom tworzenie wiasnych scenariuszy multiseych oraz walidag¢j ich
w odniesieniu do podstawy programowej. Ndze takie ma rownie skroéct czas pracy
nauczyciela péwiccony na dokumentowaniu swoich obemkow (automatyzacja
dokumentaciji).

W warstwie merytorycznej platforma ma stanéwiiaz wiedzy na ktorej gromadzonecdy
scenariusze z@&j elektronicznych (z téeiami multimedialnymi) oraz scenariusze aj
tworzonych przez nauczycieli, a uwedhiajgcych wdraane rozwizania z zakresu ksztattowania
kompetencji kluczowych. Ma to usprawnwymiare wiedzy i promowanie dobrych praktyk
z rznych szkot na terenie Aglomeracji Opolskiej. Popabdzie to narzdzie wspomagage
sieciowanie szkot i nauczycieli w afimie wdraanych rozwigzan na rzecz modernizacji edukacji
w regionie.

Wdrozenie kompleksowego rozgdania IT powinno uwzgbnia& zarowno warstew
technologiczn, sprztows, jak i szkoleniow. W warstwie technologicznej nagdzie takie

powinno spetni@opisane powke] wymagania. Natomiast w warstwie sgmvej szkoty powinny
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zost& doposaone w podstawowe namzia multimedialne (np. rzutnik multimedialny
Z laptopem).

Wszyscy aytkownicy powinni zostaprzeszkoleni z tytkowania takiego naezizia oraz powinni
otrzym& wsparcie maintenance. Ponadto razanie takie powinno @y proste i intuicyjne

zarOwno w obstudze, jak i administrowaniu.

Harmonogram realizacji powgj opisanych dziatapowinien uwzgtdniat:
— specyfik poszczegolnych szkot,
— pilotaz wdrazenia i jego ewaluagj
— czas niezbdny na petne wdteenie,
— sekwencyjné poszczegolnych dziala

— szczegoOtow specyfikacg rozwigzania IT (analityka i zaprojektowanie nedizia).

3.5. Rezultaty

Zaproponowane rezultaty wynikajz analizy fisz projektowych i odnagzsie w sposéb
uniwersalny do czterech (zaproponowanych przez &toygzenie Aglomeracja Opolska)
projektéw pozakonkursowych.

- Liczba szkét i placowek systemuvaaty Aglomeraciji Opolskiej, ktore wprowadzity zmia
w ksztatceniu.

- Liczba szkét i placéwek systemuvaaty wyposaonych w ramach programu w sprzTIK
i oprogramowanie do prowadzenia ¢aj edukacyjnych oraz na potrzeby wgeoia

i funkcjonowania zmiany w placéwkackwiatowych

- Liczba szkét, ktére zostaly dopasae w programie
- Liczba nauczycieli olgfych wsparciem w programie
- Liczba uczniow okjtych wsparciem w programie

Szczegotowe wskaiki poszczegolnych projektéw wskazano w fiszachjgktowych (rozdziat

3.8) i g one adekwatne do zapiséw niniejszej strategii.

Zakupione w ramach realizacji projektu wypomaie ledzie wykorzystywane przez kolejne

roczniki uczniéw. Zdobyte kompetencje, dotyoce innowacyjnych metod nauczania przez

45



70

opolska

POMOC TECHNICZNA

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI

Opracowanie finansowane ze srodkow POPT 2007-2013 w

**
*

UNIA EUROPEJSKA
EUROPEJSKI FUNDUSZ
ROZWOJU REGIONALNEGO

*
»*
*

X

ramach Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego

-
* ok

nauczycieli, zostan wprowadzone do procesu dydaktycznego.c¢Kiziemu efekty realizacji

projektu lgdg miaty dziatanie diugofalowe. Program poprawia kéekpowo i trwale jak& szkot

i poszerza ich ofegtedukacyjn.

Wskazniki realizowane w projektach pozakonkursowych mubg zgodne ze wskaikami

przyjetymi do monitorowania interwencji w ramach Priotyténwestycyjnego 10i 10iv RPO WO

2014-2020 (tabela pare)).

Tabela 12 Wskaniki Priorytetu inwestycyjnego 10i 10iv RPO WO 20142020

Priorytet 10i RPO WO 2014-2020

Priorytet 10iv RPO VO 2014-2020

Wskaniki

rezultatu

Liczba miejsc wychowania przedszkolnego, kt
funkcjonup 2 lata po uzyskaniu dofinansowaniu
srodkow EFS [szt.]

pteczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego @
zestruktorow praktycznej nauki zawodu, ktor
uzyskali kwalifikacje lub nabyli kompetencje f
opuszczeniu programu [osoby]

Liczba nauczycieli, ktérzy uzyskali kwalifikacjelu
nabyli kompetencje po opuszczeniu progra
[osoby]

Liczba szkot i placowek ksztatcenia zawodowe
wykorzystupcych doposzenie zakupione dgki
EFS [szt.]

Liczba szkot, w ktorych pracownie przedmioto
wykorzystup doposaenie do prowadzenia zgj
edukacyjnych [szt.]

veiczba ucznidw szkot | placowek ksztatcer
uczestnicgcych w ksztatceniu lub pracigych po 6

miesgcach po ukaczeniu nauki [osoby]

Liczba szkdét i placowek systemu swaiaty
wykorzystupcych sprzt TIK do prowadzenia ze¢
edukacyjnych [szt.]

Liczba uczniéw oljtych wsparciem w zakres
rozwijania kompetencji kluczowych w programie

Liczba nauczycieli prowadezych zagcia z

wykorzystaniem TIK dziki EFS [osoby]

zawodowego olkfych wsparciem w programi¢

raz

DO

2g0

ia

Wskaniki

produktu

Liczba miejsc  wychowania  przedszkolnego

dofinansowanych w programie [szt.]

Liczba nauczycieli ksztalcenia zawodowego o
instruktoréw praktycznej nauki zawodu etyich
wsparciem w programie [osoby]

raz

Liczba nauczycieli objetych wsparciem z zakresu TIK
W programie [osoby]

Liczba uczniow szkot i
zawodowego uczestnigzych

placowek ksztatcer
w staach i

ia
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praktykach u pracodawcy [osoby]

Liczba uczniéw objetych wsparciem w zakresie | Liczba szkét i placoéwek ksztatcenia zawodowego
rozwijania kompetencji kluczowych w programie | dopos@onych w programie w spgk i materiaty
[osoby] dydaktyczne niezjuine do realizacji ksztatcen|a
zawodowego [szt.]

Liczba os6b pochodzych z obszaréw wiejskich

3.6. Grupy docelowe

Przedsjwziecie skierowane do szkot Aglomeracji Opolskiej obejenkompleksowe wsparcie
uczestnikdéw i odbiorcow systemu edukacji. Dziatal@iadoprowadz do wdraenia jakdciowej
zmiany polegajcej na przeorientowaniu szkot z miejsc nastawionyahwyktadanie wiedzy na
miejsca, w ktorych ksztattuje ¢sikompetencje kluczowe uczniéw, wzmacnia proces ich

kreatywndci i umiegtnosci radzenia sobie z trudnymi sytuacjami.

Realizacja strategii doprowadzi do zmiany funkefiuczycielaw szkole. Nauczyciel zamiast
wyktadowcy lgdzie trenerem/tutorem wspomag@jm ucznidw w procesie ksztatcenia, a nie

wyreczapcym w pozyskiwaniu wiedzy, tak jak ma to miejscecte.

Dyrektorzy szkét jako kluczowe osoby wdtajagce zmiany w danej szkole muszizyska
odpowiednie wsparcie w celu efektywnego wdnaia. \Wsparcie todazie obejmowato zaréwno
elementy metodyczne, planowania, adeania placowk w kontekcie wdraania metody oraz
zmian mentalnych nauczycieli, ucznidw i rodzicovaoradzenia sobie w sytuacji problemowej

wynikajacej z wprowadzania zmiany.

Uczniowie szkot Aglomeracji Opolskiej poprzez udziat w projektach pozakonkursowych
realizowanych w ramach ZIT rozwjnumiegtnosci rozwigzywania probleméw, tworcZoi,
kreatywndci, myslenia dywergencyjnego pozwadaggo w petni na wykorzystanie potencjatu

intelektualnego.

Przedsiwziecie parednio lub bezpaednio (w zalenosci od przygtej sciezki realizacji strategii

i wytycznych programowych) obejmieodzicow, ktérzy keda mogli otrzym& odpowiednie
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przygotowanie do samodzielnej pracy z dme nad rozwojem kompetencji kluczowych oraz
zaangaowani zostag we wdraanie przygtego rozwjzania edukacyjnego w szkotach.

Organy prowadge zostag wigczone w proces zmian nie tylko jako wdeiele obiektow
oswiatowych, ale przede wszystkim jakdwiadomi uczestnicy procesu zadrzego
wprowadzania zmiany w swoich jednostkach saguowych

Przedsibiorcy zaangzowani w projektowanie zmian i ich realizagwicksz swop partycypacs

w modernizowanie edukacji na potrzeby rynku pracy.

3.7. Uzasadnienie

Analiza danych przeprowadzona w punkcie 1 i 2 fgaego opracowania w sposob jednoznaczny
wskazuje konieczré wprowadzenia zmiany jakoiowe] systemu gwiaty Aglomeracji
Opolskiej.

Osiagniccie zal@onych celow i realizacja dziatana potrzeb ich osigni¢ccia bezpérednio
przyczyng si¢ do wzmocnienia konkurencyjic absolwentéw szkét Aglomeraciji Opolskiej na
rynku pracy oraz do aktywnegoaegkzenia do spoteczioi lokalnych.

Szkok trzeba d& wymysli¢ na nowo, bo ta ktgrznamy, powstata w XIX wieku na potrzeby
Swiata, ktérego ji# nie ma. Od tamtego czasu radykalnie zmieritkgintekst kulturowy. Przed
dwustu laty dla wielu uczniow szkota byta jedynyirodiem wiedzy oswiecie, dzé zyjemy
skapani w informacyjnej lawinie i problemem nie jestséép do informacji, ale zdolrig ich
wykorzystania.

Osiagniecia nauki w dziedzinach neurobiologicznych dostagcwiedzy,ze mozg ludzki pracuje
inaczej nk wymaga tego obecny system edukacyjny. Nie zostarzony do reprodukowania
informacji, ale do ich przetwarzania i wygania z nich ogélnych regut. Gdy geto robg,
pracuje efektywnie i trwale zapisuje nowe danerwkstirach pangci.

Ponadto w interesie jednostek i calego spolesizea ley, by miodzi ludzie wiedzieli,ze
wspotpraca przynosi lepsze efektyz niywalizacja Nauczyciele postrzegania sjako silnie
kierujacy procesem nauki w klasie, zatizapcy procesem uczeniagsuczniow jako kierownik,
a nie jako trener i doradca. Skutkiem tegoasmce trudnéci edukacyjne, ale przede wszystkim
kompetencyjne uczniow.

W ramach proponowanej strategii kompleksowej madanji systemu edukacji Aglomeraciji
Opolskiej zaproponowano szereg dzataozwigzan, ktére odpowiadaj na powysze potrzeby.
Na trwate mog zmient oblicze edukacji w Aglomeracji Opolskiej.
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4.  Mozliwosci realizacji strategii w projektach pozakonkursowych Stowarzyszenia
Aglomeracja Opolska.

Stowarzyszenie  Aglomeracja Opolska przewidziato lizage czterech  projektow
pozakonkursowych w obszarze edukacyjnym w ramBegionalnego Programu Operacyjnego
Wojewddztwa Opolskiego 2014-2020:

* jeden projekt w obszarze wychowania przedszkolnego ramach priorytetu
inwestycyjnego 10i,

* dwa projekty w obszarze ksztatcenia ogolnego w cmariorytetu inwestycyjnego 10i
(projekt dla ucznidéw klas 1V-VI szkét podstawowyaraz projekt dla ucznidw szkét
gimnazjalnych),

* jeden projekt w obszarze ksztatcenia zawodowega@mwach priorytetu inwestycyjnego
10iv.

Poniej przedstawiono analizealizacji zatgen strategii w ramach zkonych fisz projektowych.

4.1. Projekt dotycacy Edukacji Przedszkolnej Aglomeracji Opolskiej
A) Opis projektu (krétka charakterystyka na podstaviszy projektowe))

Cel:

Wsparcie 74 placéwek przedszkolnych, w tym oddavaprzedszkolnych w szkotach iinnych
placoéwek opieki nad dzteni w wieku przedszkolnym, na terenie Aglomeracjiol3giej.
Rezultat/ Efekt:
— Wozbogacenie oferty opiekazo-wychowawczej przedszkoli,
- Wyroéwnanie szans edukacyjnych dzieci amym poziomie uzdolnig
— Upowszechnienie opieki nad dami w wieku przedszkolnym.
Wskazniki:
— Liczba szkét i placéwek systemuswaaty, ktore trwale wzmocnity ofeyt edukacyjm
w oparciu o zdiagnozowane, indywidualne potrzelfyiszt.
— Liczba dzieci objtych w ramach programu dodatkowymi g@ami zwikszapcymi ich
szanse edukacyjne w edukacji przedszkolnej - 4800 o

— Liczba nauczycieli olgtych wsparciem w programie - 300 0os6b
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— Liczba oso6b pochodzych z obszarow wiejskich - 2100 oséb

Dziatania:

wydtuzenie czasu pracy przedszkoli w dni powszednie;

otwarcie placéwek w soboty;

— dodatkowe zgria edukacyjne ukierunkowane zarowno na wady i z@mnia w rozwoju
jak i na rozwijanie uzdolnie w wielu dziedzinach: zegia taneczne, ¢gykowe,
logopedyczne, z gimnastyki korekcyjnej,

— specjalizacja placowki np. przedszkajaykowe;

— otwarcie nowych oddziatébw w ramach istp@gj infrastruktury;

— przygotowanie nauczycieli do stosowania nowoczelsmgetod nauczania poprzez studia

podyplomowe.

B) Zapisy fiszy projektowej w kontetie zatgen strategii

Ze wszystkich projektow na rzecz edukacji zalwych przez Stowarzyszenie do realizaciji
w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego Wojetmad Opolskiego na lata 2014-2020,
projekt na rzecz przedszkoli wymaga najgizego doprecyzowania w konfele zalaen
niniejszej strategii. Powinien on odnéssic do rekomendacji opisanych w rozdziale 3.2
niniejszego opracowania. Nie age sk to z koniecznéciag zmian zapisow fiszy projektowej,
jednake na etapie przygotowania wniosku o dofinansowaaigisy strategii powinny zosta
uwzgkdnione w sposob bardziej jednoznaczny.

Nalezy uwzgkdni¢ gtowrg o$ strategii, jalg s3 kompetencje kluczowe ksztattowane na wszystkich
etapach edukacyjnych. W tym konfele naley wzig¢ pod uwag nastpujace dziatania
(podobnie jak zostalo to opracowane w przypadkudiszodstawowych, gimnazjalnych
i zawodowych):

— dobdér metod i nardzi wdrazenia zmian w kontekie rozwoju kompetencji kluczowych
wsrod dzieci przedszkolnych Aglomeracji Opolskiej gtisowanie do wieku
rozwojowego),

— przygotowanie nauczycieli do stosowania metody pepiszkolenia oraz system naizi
wdrazeniowych (np.: superwizje, coachingi, pilaed,

— budowanie odpowiedniego kontekstu wikniowego w catym gronie pedagogicznym np.

poprzez zastosowanie symulacji wekaiowej,
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— doposaenie przedszkoli w materiaty dydaktyczne realizajwzmacniajce prowadzone
warsztaty/zajcia,

— indywidualne wsparcie wd¢eniowe dyrektorow (w kontgkie metodycznym,
planowania, zarglzania placowk oraz radzenia sobie w sytuacjach problemowych
wynikajacych z wprowadzania zmian),

— warsztaty: przeprowadzenie gag dzieémi rozwijagcych kompetencje kluczowe.

W odniesieniu do wskazanego w fiszy projektowejaraaldodatkowe zagria edukacyjnenalezy
zwrockk szczegOla uwag na pierwsz rekomendagj opisam w strategii (rozdz. 3.2) —
wdrazalngé¢. Zapewnione to zostanie np. poprzez przygotowaaeczycieli do prowadzenia
zajg¢ dodatkowych w taki sposob, aby po zagmonym projekcie, przedszkola byly w stanie

zasobami wtasnymi (kadra i wypasaie) realizowa dodatkowe zaggia.

4.2. Projekt ,Doskonalenie procesu dydaktycznego ksztattowanie kompetencji kluczowych
u uczniéw szkot podstawowych na terenie Aglomeracfdpolskiej”

A) Opis projektu (krétka charakterystyka na podstaviszy projektowe))
Cele:

— Modernizacja procesu ksztalcenia w klasach 1V-Vkazpodstawowych Aglomeracji
Opolskiej w kontekcie efektywndci nauczania nastawionego na kompetencje kluczowe.

— Wdrozenie w klasach IV-VI szkét podstawowych Aglomeradipolskiej systemu
ksztattowania kompetencji kluczowych ze szczegoélnymzgkdnieniem kompetencji
efektywnego uczeniagi

— Utrwalenie zmiany w Kklasach IV-VI szkét podstawowycAglomeracji Opolskiej
w stopniu umaeliwiajacym efektywne funkcjonowanie systemu ksztattowdmampetencji
kluczowych ze szczegolnym uwezdhieniem kompetencji efektywnego uczenia ez
dalszej koniecznii finansowania zérodkow EFS.

— Podniesienie umigjnosci efektywnego uczenia ucznidéw szkot podstawowych.

— Podniesienie kompetencji i kwalifikacji nauczyciel

— Zwigkszenie umiejtnosci i kwalifikacji nauczycieli w zakresie efektywnegrowadzenia

zajc.
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Efekty/rezultaty

Wzbogacenie oferty szk6t o program etajvspomagajcych dla uczniow szkét podstawowych,
opartych na zdobywaniu i doskonaleniu kompetenfgktgwnego uczenia sioraz ¢wiczeniu
umiejtnosci pozwalagcych na samodzielne ich wykorzystywanie w procesieki — w szkole

i poza ng.

Wskazniki:

— Liczba szkét i placéwek systemusvaiaty, ktOre trwale wzmocnity ofegtedukacyjn
w oparciu o zdiagnozowane, indywidualne potrzel®# §ztuk,

— Liczba szkét i placowek system@waiaty wyposaonych w ramach programu w sprZ 1K
do prowadzenia z& edukacyjnych -107 sztuk,

— Liczba szkdt, ktorych pracownie przedmiotowe zgstdbposaone w programie- 107
sztuk,

— Liczba nauczycieli olgfych wsparciem w programie -500 0sob,

— Liczba uczniow olgtych wsparciem w programie -7700 osoéb,

— Liczba o0s6b pochodzych z obszarow wiejskich -8200 osob.

Dziatania:

1. Dostosowanie innowacyjnej metody do warunkow Agloswg Opolskiej:
- uwzgkdnienie w innowacyjnej metodyce sytuacji kulturowejlomeracji Opolskiej
- uwzgkdnienie w innowacyjnej metodyce rozwoju untapsci diagnozy przez nauczycieli

mocnych stron ucznidw i ksztattowanrigiezki rozwoju uzdolnié.

Przygotowanie nauczycieli do stosowania metody zegpcykl szkolé przygotowugcych.
Przygotowanie nauczycieli do stosowania metody zegpstudia podyplomowe.
Budowanie odpowiedniego kontekstu wzlniowego w catym gronie pedagogicznym
poprzez zastosowanie symulacji wekaiowe).

5. Doposaenie szkét w materiaty wzmacnagge proces zmiany zgodny z wélaay metod,.
Indywidualne wsparcie wdgeniowe dyrektorow.

7. Warsztaty - przeprowadzenie @aj z uczniami, w ramach ktérych uczniowie rozwgjaj
kompetencje kluczowe w zakresie efektywnego uczeiigpoprzez realizagjscenariuszy.
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B) Zapisy fiszy projektowej w kontetie zatgen strategii

Projekt w petni realizuje zapisy strategii. Jestzegy6towo opisany. Dziatania sdekwatne do
propozycji opisanych w strategii. Warto w projekaie sposéb jednoznaczny wskazeolg
rodzicow. Ponadto kluczowym aspektem, na ktory ayalewrdock szczegéla uwag przy
opracowaniu wniosku o dofinansowanie to w&ttprojektu. W tym kontedcie naley podp¢
decyzg, czy kluczowym zatzeniem projektu jest petne wdmenie metody w wybranych szkotach
(realizacja wszystkich dziata projektowych w wybranych szkotach Aglomeraciji), ycz
przygotowanie do wdt@nia wszystkich szkét (realizacja projektu we wsazigh szkotach, ale

przy ograniczonych dziataniach projektowych).

4.3. Projekt ,Doskonalenie procesu dydaktycznego ksztattowanie kompetencji kluczowych
u uczniéw szkot gimnazjalnych na terenie AglomeracjOpolskiej”

A) Opis projektu (krétka charakterystyka na podstaviszy projektowe))

Cele:

— Modernizacja procesu ksztatcenia szkot gimnazjdinycAglomeracji Opolskiej w
kontelkscie efektywnéci nauczania nastawionego na kompetencje kluczowe.

— Wdrozenie w szkotach gimnazjalnych Aglomeracji Opolsk®jstemu ksztattowania
kompetencji kluczowych ze szczeg6inym uwerglieniem kompetencji umignosci
rozwigzywania problemow, uczeniacgsipracy zespotowej, tworcgoi, kreatywndci,
myslenia dywergencyjnego pozwadaggo na wykorzystanie potencjatu intelektualnego.

— Utrwalenie zmiany w szkotach gimnazjalnych  Agloawr Opolskiej w stopniu
umazliwiajgcym efektywne funkcjonowanie systemu ksztattowankbmpetencji
kluczowych ze szczegolnym uwzdhieniem umigtnosci rozwigzywania problemoéw,
bez dalszej konieczioi finansowania zérodkow EFS.

— Podniesienie umiefnosci rozwigzywania problemow, tworczoi, kreatywndci, myslenia
dywergencyjnego pozwalgjego na wykorzystanie potencjatu intelektualnagezniow

szkét gimnazjalnych.
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Wskazniki:

— Liczba szkét i placéwek systemuswaaty, ktore trwale wzmocnity ofeyt edukacyjm
w oparciu o zdiagnozowane, indywidualne potrzel®y- 3

— Liczba szkét i placéwek system@wiaty wyposaonych w ramach programu w sprZ IK
do prowadzenia z&} edukacyjnych- 39

— Liczba szkét, ktérych pracownie przedmiotowe zgstidposaone w programie- 39

— Liczba nauczycieli olgfych wsparciem w programie- 210

— Liczba uczniow olgtych wsparciem w programie- 3760

— Liczba o0s6b pochodzych z obszarow wiejskich- 1600

Zadania:

1. Dobor metod i nardzi wdrazenia zmian w kontekie rozwoju kompetencji kluczowych
wsrod uczniow szkét gimnazjalnych Aglomeracji Opokgki
— wybdr metod i narmzi adekwatnych do zaten projektu
— uwzgkdnienie w metodyce sytuacji kulturowej Aglomeraapolskiej
— uwzgkdnienie w metodyce rozwoju umgéposci diagnozy przez nauczycieli
mocnych stron uczniow i ksztattowanigezki rozwoju uzdolnié
— adaptacja metody/namdzia produktu do warunkéw Aglomeracji Opolskiej
2. Przygotowanie nauczycieli do stosowania metody zepcykl szkolé przygotowugcych.
3. Przygotowanie nauczycieli do stosowania metody zegpstudia podyplomowe.
4. Pilotazowe prowadzenie pierwszych warsztatow przez nauelzyz pelnym wsparciem
metodycznym w postaci superwizji zarbwno grupowpakhi indywidualnych.
5. Budowanie odpowiedniego kontekstu winiowego w catym gronie pedagogicznym
poprzez zastosowanie symulacji weiaiowe).
6. Doposaenie szkot w materiaty wzmacnagge proces zmiany zgodny z wdasy metod, .
Indywidualne wsparcie wdgeniowe dyrektorow.
8. Warsztaty - przeprowadzenie @ajz uczniami w ramach ktorych uczniowie rozwgjaj

kompetencje kluczowe w zakresie rogzmyiwania probleméw, tworcZoi, pracy w grupie.
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B) Zapisy fiszy projektowej w kontetie zatgen strategii

Podobnie jak w przypadku szkdt podstawowych, nazgj projekt w petni realizuje zapisy
strategii. Rownig w tym przypadku ograniczenia finansowe mpagpowodowd koniecznéé

podgcia decyzji co do skali wdeen i liczby szkét obgtych wdrazeniem.

4.4. Projekt ,Doskonalenie procesu dydaktycznego ksztattowanie kompetencji kluczowych

u uczniéw zasadniczych szkoét zawodowych i technikéma terenie Aglomeracji Opolskiej”

A) Opis projektu (krétka charakterystyka na podstaviszy projektowe))
Cele:

— Zwickszenie umiejtnosci i kwalifikacji z zakresu efektywnego prowadzenmagc
z wykorzystaniem innowacyjnych form nauczania rguoli przedmiotow zawodowych
I instruktorow praktycznej nauki zawodu oraz nawigly ksztatlcenia ogdlnego ze szkot
zawodowych.

— Podniesienie  umigjnosci i kwalifikacji  nauczycieli szkét  zawodowych
w zakresie m.in. ksztaltowania kompetenciji kluczoluy

— Zwigkszenie umigjtnosci i kwalifikacji z zakresu wykorzystywania nagdzi
multimedialnych w prowadzeniu zgj

— Wsparcie ucznibw z  kierunkow istotnych dla  rozwojuwojewddztwa
W postaci stay uzupetniagcych kompetencje zawodowe uczniow.

— Wsparcie nauczycieli poprzez organizagijazy w przedsgbiorstwach.

— Konsolidacja szkét zawodowych i pracodawcéw na zedly zwickszenia efektywnii,

jakaosci i adekwatnéci do potrzeb rynku pracy, szkolnictwa zawodowego.
Wskazniki:

— Liczba szkot i placowek systemuswaaty, ktore trwale wzmocnhity ofegt edukacyji
w oparciu o zdiagnozowane, indywidualne potrzebh9 -

— Liczba nauczycieli ksztatcenia zawodowegoetjmjh wsparciem w programie -200 0s6b

— Liczba szkot i placowek ksztatcenia zawodowego dapmych w sprzt i materiaty

dydaktyczne niezfaine do realizacji ksztalcenia zawodowego- 15 szkét
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— Liczba uczniow szkot i placowek ksztatcenia zawodgw uczestniegych w staach
i praktykach u pracodawcy -3200 os6b

— Liczba os6b pochodeych z obszardow wiejskich- 2100 osob

Zadania:
1. Wspotpraca szkot zawodowych z regionalnymi/lokalnpmacodawcami/przedddiorstwami:
— zorganizowanie forum wspotpracy,
— staze dla nauczycieli u pracodawcéw &fae zapoznaniu ze stosowanymi u pracodawcow
regionalnych technologiami i kultypracy
— staze ucznidw zapewnigge pierwsze daviadczenie zawodowe

— programy stay bedg wypracowywane poprzez forum wspotpracy

2. Szkolenie: "ksztattowanie kompetencji kluczowyecznidéw”

— Szkolenia wprowadzage z uwzgdnieniem aktywnych form szkolenia.

— Szkolenia uzupetniage/ superwizje grupowe.

— Coaching jako zgfia indywidualne ze specjalistls. kompetencji kluczowych .
3. Warsztat z zakresuywania technik multimedialnych w ksztalceniu zawogim

— Szkolenia z zastosowania technik multimedialnych.

— Coaching jako zgfia indywidualne ze specjalistds. technik multimedialnych

B) Zapisy fiszy projektowej w kontgsie zalgen strategii

Podobnie jak w przypadku dwéch poprzednich projkidziatania zaplanowane w szkolnictwie
zawodowym Aglomeracji Opolskie wpigugic wprost w realizagj strategii. Odpowiadajna
potrzely wspotpracy z pracodawcami, na potrgeksztattowania kompetencji kluczowych

ucznibw oraz stosowania technik multimedialnych wzkadnictwie zawodowym.
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5. Przedmiotowe warianty realizacji projektéw edukacynych

Projekty, ktorych zakzenia opisano powaej mazna zrealizowa w kilku wariantach odnogeych
sic do liczby przedswzie¢, na realizagy ktorych opracowane zostarszczegotowe wnioski

o dofinansowanie.
Wariant 1 — realizacja czterech projektow, zgodmiéczhy przygotowanych fisz projektowych.

Z punktu widzenia komplementarwd dziatax wariant ten mge by mato efektywny. Poprzez
sztywny podziat na etapy edukacyjne zmcspowodowa ryzyko stabego przeptywu informacji
pomicdzy projektami, a nawet swaistkonkurenc, co w przypadku zespotow szkot peo
doprowadzt do wewrtrznego konfliktu (szczegolnie w przypadku projekt@ najbardziej
zblizonej specyfice — szkoly podstawowe i gimnazja). &bm wariant ten doprowadza do
zwickszenia obazenia administracyjnego zgdanego z rozliczeniem i sprawozdawazg
czterech projektow, co przy uwzghieniu realizacji pozostatych obszarow (poza edjaka
Strategii rozwoju Aglomeracji Opolskiej na lata 202020 maze doprowadz do zbyt daego

rozwarstwienia realizacji i ograniczenia skutecanegdzoru nad realizacprzedsiwziec.
Wariant 2 — realizacja trzech projektow (wariantkemendowany)

Ze wzgkdu na przedmiot realizacji projektow, projekty pbde do siebie pod wzglem
specyfiki szkét i zaleen merytorycznych powinny kiy polgczone w sposéb umliwiajacy
efektywry realizacg. Najbardziej zasadna konsolidacja projektéw dopymojektu skierowanego
do szkét podstawowych i projektu do szkét gimnamyah. Wynika to przede wszystkim ze
zblizonych zalagen projektowych. Kolejnym argumentem za gu#eniem tych projektow jest
organ prowadgy — ten sam dla szkot podstawowych i gimnazjowndeibo czstym przypadkiem
sa zespoly szkot posiadgije wspdéln kade zarzdzapca i pedagogicza W odniesieniu do
pozostatych projektéw — przedszkola i szkoty zaweelozasadnym jest rozdzielenie tych dziata
ze wzgedu na specyfik i rozdzielnd¢ wiascicielsky (zwtaszcza w kontgkie szkét zawodowych,

ktérych organem prowadeym s powiaty).

Trzy projekty zapewni z jednej strony merytoryczni organizacyjg efektywna¢, z drugiej
skuteczné&¢ zarzdczz (ograniczona liczba projektow zmniejsza a@benia zwjzane

z rozliczaniem i sprawozdawcig projektow).
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Wariant 3 — realizacja jednego projektu

Realizacja wszystkich przedsizie¢ opisanych w fiszach projektowych w ramach jednego
projektu niesie ze sglwysokie ryzyka zwjzane z:

chaosem organizacyjno — zadezym,

przenoszeniem problemow z jednego na pozostalmopbgealizacyjne,
— obnizeniem jakeéci dziataa merytorycznych realizowanych w poszczegoélnych ¢ipsekot,

- faworyzowaniem organizacyjnym jednego z obszaréwkadyjnych przez zagdzapcego
projektem (szczegolnie gtoe, jereli manager projektu ma éleiadczenie realizacji

projektéw w jednym typie szkot),

- zwrotemsrodkow za realizagjcatego projektu (ryzyko poniesienia kosztow zamhééciwag
realizacg projektu w jednym z obszaréw e powodowa reperkusje finansowe do catego
projektu).

W zwigzku z powyszym zalecana jest realizacja wariantu drugiegey &nsekwencji ogranicza

ryzyko realizacyjne, a zarazem konsoliduje poddimatania.

6. Podmiotowe warianty realizacji projektéw edukacyjnych.

We wszystkich projektach opisanych w fiszach, biejeritem jest Stowarzyszenie Aglomeracja
Opolska. Pod &em podmiotowym Stowarzyszenie maainwosé¢ realizacji tych przedswzigé

w kilku wariantach. Potej opisano trzy zasadnicze shavosci realizacyjne.
Wariant 1 — samodzielna realizacja projektow.

Wariant ten przewiduje realizacprojektéow zasobami wiasnymi Stowarzyszenia pozyghka

z rekrutacji. Ryzyko zvezane z tak realizacy jest wysokie i wynika z jednej strony z rozémia
odpowiedzialnéci na poszczegdllnych pracownikow projektéw, z deygiad z niedoborem
wyspecjalizowanej kadry i ograniczeniami instytugmymi efektywnego zagdzania zespotami
realizacyjnymi. Ponadto samodzielna realizacjagktw mae znaczco wptyn¢ na wydhzenie
harmonograméw wykonawczych, a w konsekwencji natweéesie dziatda na koniec projektow
(co mae spowodowaniezrealizowanie zadav wyznaczonym terminie). Brak instytucjonalnego

-Know- how” w obszarze edukacji i sprawdzonej kadrgrytorycznej oraz dwiadczonej kadry
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zarzmdzapcej projektami niesie ze sglwvysokie ryzyko niskiej jakii dziatax projektowych, a to
moze bezpérednio wplyw& na osigane wskaniki i rezultaty (np. niezadowolenie kadry
pedagogicznej iucznibw me bezpérednio przetay¢ sie na rekrutag lub rezygnag

z projektu). Ponadto realizacja takzgtah przedsiwzig¢ zasobami wkasnymi wymagataby bardzo
rozbudowanego personelu, a to z kolei przektaglaasryzyko zarzdcze i organizacyjne.

Ponadto wariant ten wymusza na Stowarzyszeniu wydsipowiednich metod i nagdzi
edukacyjnych wdraanych w projektach. Ze wzaglu na specyfik Stowarzyszenia nie to
spowodowa pewne bidy na etapie wyboru produktéw do wdemia oraz na etapie tworzenia
wniosku o dofinansowanie. Konsekwencje takiego wsteaeczy w trakcie realizacji projektow

mog by¢ bardzo kosztowne (zaréwno w obszarze wizerunkoyakm finansowym).

W zwigzku z dug odpowiedzialnécia Stowarzyszenia Aglomeracja Opolska za realizacj
wszystkich priorytetow Strategii rozwoju Aglomeria€)polskiej, przejcie bezpérednio przez
instytucg obowigzkow realizacyjnych projektow edukacyjnych ieowigza¢ sie z duzymi

ograniczeniami realizacyjnymi i zajdczym pozostatych projektow.
Wariant 2 — wybor wykonawcow poszczegolnycbscizprojektowych, lub catych projektow.

W zwigzku z realizagj projektow pozakonkursowych, Stowarzyszenie w dpawscArt. 3 Ustawy

z dnia 29 stycznia 2004 Prawo zamdawiepublicznych’, maze dokona wyboru
wykonawcéw/wykonawcy, ktdrzy na rzecz beneficjentagda wykonywa& czynndci
merytoryczne. Z jednej strony ogranicza to ryzykgamizacyjne wdrzen wynikajace z przesytu
kadry w ramach struktury projektu (jak w przypadkariantu 1), z drugiej strony raz podpisana
umowa z Wykonawg wigze Stowarzyszenie w przedmiocie i na okres zawartyinaowie.

W przypadku niezadowalgjej wspotpracy z wykonawe ale realizacji przez niego zada
zgodnie z zapisami umowy (& ryzyko zwjzane z zaistnieniem sytuacji nieprzewidzianych
w umowie), zmiana wykonawcy jest bardzo ograniczoNajwicksze ryzyko tego wariantu
to przygotowanie takiego wzoru umowy, ktory zabeepatby Stowarzyszenie i dawat wptyw na
realizacg dziatax. Ryzyko to wynika nie tylko z przygotowania menyticznego 0sOb
organizugcych przetarg i przygotowagych przedmiot zamowienia, ale przede wszystkim

z ustawodawstwa, ktore daje potencjalnym wykonawchire uprawnienia do oprotestowania

2" Ustawa z dnia 29 stycznia 2004 roku, Prawo ZamiWigblicznych
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zapisow SIWZ i wyboru wykonawcy. Ponadto jesteprawdopodobiestwo, ze Wykonawca
bedzie identyfikowat sj wytacznie z kontraktem, a nie z catym projektem.zl@rzetayc sie

to na realizagj danego zakresu zgodnie z umgvale nie koniecznie zgodnie z potrzebami
projektu. W tym wariancie ni@ zaistnié problem z elastyczioiag Wykonawcy wymaganprzy
tak rozbudowanych i skomplikowanych projektach.

Wariant 3 — wybor partneréw projektéw (wariant rekeendowany)

Wariant najbardziej optymalny, w ktorym beneficjettzymuje wsparcie zewtrzne ale wpisane
w struktue organizacyjn i realizacyjm projektu. Wybor partnera dokonywany jest w trybie
art. 33 Ustawy z dnia 11 lipca 2014 r. o zasadadlizacji programow w zakresie polityki
spéjnaci finansowanych w perspektywie finansowej 2014-R08stytucja zewgtrzna przejmuje
od beneficjenta e&¢ obowihzkdw realizacyjnych projektu, a zarazem jest wsgpdaviedzialna
za zaradzanie projektem i oggane wskaniki. Beneficjent w ramach grupy stegogj mae mie
bezpdredni wpltyw na dziatania Partnera. Te elementy #pprocedws wyboru) najbardziej
odr&zniajg wariant 3 od wariantu 2 i zekszap szang na odpowiednie wsparcie merytoryczne
I organizacyjne przy jednoczesnym peinym zaaoganiu i odpowiedzialnii za projekt.
Efektywna¢ realizacyjna tego wariantu znalazta potwierdzemigoerspektywie programowe;j
na lata 2007-2013.

Kryteria wyboru partnera magiwzgkdniac:

» propozycje produktéw edukacyjnych wdaamych w poszczegodlnych projektach zaréwno
w kontekécie merytorycznym, procesowym (procedura weroa) i organizacyjnym
(formuta funkcjonowania wrodowisku szkolnym);

» wiarygodnad¢ przedstawionych produktow (np. proces wytworzenewaluacii, liczba
wdrozen, liczba przeszkolonych nauczycieli);

* powigzanie poszczegoblnych projektowggios¢ merytoryczna catej strategii);

» doswiadczenie partnera (liczba i wastozrealizowanych projektéw wdieniowych EFS
w obszarze edukacji, daiadczenie merytoryczne);

* potencjat partnera (posiadana kadra realizacyjo@ngjat finansowy).
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7. Podsumowanie

W ramach proponowanej strategii kompleksowe] madanji systemu edukacji Aglomeraciji
Opolskiej zaproponowano szereg dzalarozwigzan, ktore odpowiadaj na potrzeby opisane
w niniejszym opracowaniu. Realizacja strategii mwate mae zmiené oblicze edukacji

w Aglomeracji Opolskiej. Ponadto strategia potweerdrafnd¢ przyjetych zata@en projektowych

(opisanych w fiszach) na potrzeby realizacji prtj@k pozakonkursowych Aglomeracii

Opolskiej.
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